Protokoll fort vid arsstimma med aktieigarna i ASSA
ABLOY AB i Stockholm den 23 april 2009

§ 1

Stimman Sppnades av styrelsens ordforande, Gustaf Douglas.

§2

Gustaf Douglas utsags till ordforande vid stimman. Det antecknades att sisom sekreterare
vid stimman tjénstgjorde advokat Mikael Ekdahl. Ordféranden informerade om att
stimmoprotokollet skulle publiceras p4 bolagets hemsida.

§3
De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna aktiedgarna hade inom fore-

skriven tid anmalt sitt deltagande i stimman. Foérteckningen godkéndes sasom rostlangd vid
stimman.

54

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

§5

John Hernander (AMF Pension) och Carl Rosén (Andra AP-fonden) utsags att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Det noterades att kallelse till stimman skett genom att kungérelse hdrom den 20 mars 2009
varit inford i Dagens Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar. Stimman konstaterades vara
i behorig ordning sammankallad.

§7

Limnade ordféranden ordet till verkstillande direkt6éren Johan Molin for foredragning
avseende verksamhetséret 2008. I anslutning hértill gavs aktiefigarna mojlighet att stélla
fragor, som verkstéllande direktdren besvarade.



§8

Upplyste ordforanden att arsredovisningen med tillhdrande balans- och resultatréikning
samt koncernbalans- och koncernresultatrikning for rikenskapsaret 2008 dels funnits
tillganglig hos bolaget och pa bolagets hemsida for aktieéigarna, dels utsénts till de
aktiedigare som uppgett att de onskade erhélla denna. Revisorsyttrande om huruvida de
riktlinjer som gillt sedan foregdende arsstimma har f6ljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverat yttrande dérGver har hallits tillgéngliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida. Beslutade stimman att nimnda handlingar skulle anses sisom
foredragna vid stimman.

Upplyste ordfdranden att en redogorelse for det géngna érets arbete i styrelsen samt i
revisions- och erséttningsutskotten l&imnats i drsredovisningen.

Foredrog auktoriserade revisorn Peter Nyllinge, 1 egenskap av huvudansvarig revisor,
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2008.

§9
Beslutade stimman hérefter

(a) att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen;

(b) att disponera till stimmans forfogande stdende vinstmedel, ndmligen
arets resultat 1 154 MSEK
balanserade vinstmedel 2 943 MSEK
summa 4 097 MSEK

i enlighet med styrelsens forslag sadlunda att:

till aktiesigarna utdelas

3,60 kr per aktie, 1 317 MSEK
i ny rikning 6verfores 2 780 MSEK
summa 4 097 MSEK

sdsom avstdmningsdag for rétt till utdelning faststélla den 28 april 2009;
(c) samt att bevilja styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet f6r
rakenskapsaret 2008.

Antecknades att styrelseledaméterna och VD inte deltog i beslutet under punkt (c) samt att
beslutet under punkt (c) var enhélligt.



§ 10

Beslutade stimman att antalet av stimman valda styrelseledaméter skulle vara nio (9)
stycken samt att inga suppleanter skulle utses.

§11

Beslutade stimman att arvode till av bolagsstdimman valda styrelseledamater skulle utgé
med ett sammanlagt belopp om 4 050 000 kr (erséttning for utskottsarbete inte inkluderat)
att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande; 900 000 kr till ordféranden och 450 000 kr
till envar av 6vriga ledaméter som inte var anstillda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete skall ordféranden for revisionsutskottet erhalla 200 000 kronor, ordféranden
for ersittningsutskottet 100 000 kronor, ledamot av revisionsutskottet 100 000 kronor samt
ledamot av erséttningsutskottet 50 000 kronor.

§12
Upplyste ordféranden om att information om samtliga ledaméter som foreslés till ASSA
ABLOY ABs styrelse framgatt av valberedningens forslag till val av styrelse infor

arsstimman.

Beslutade stimman att de uppdrag vilka de foreslagna styrelseledamoterna hade i andra
foretag skulle anses sdsom foredragna vid stimman.

Valde stimman, i enlighet med forslaget, for tiden intill dess nésta arsstdimma hallits till
styrelseledaméter:  Gustaf Douglas, Carl Douglas, Johan Molin, Sven-Christer Nilsson,
Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Jorma Halonen, Lars Renstréom och

Ulrik Svensson.

styrelseordférande: Gustaf Douglas

Informerades att arbetstagarorganisationerna éter utsett Seppo Liimatainen och Mats
Persson till ledamdter i styrelsen samt Rune Hjélm och Per-Edvin Nystrom till suppleanter.

§13

Beslutade stimman att valberedningen skall ha fem ledaméter. Omvalde stimman Gustaf
Douglas (Investment AB Latour och S#kI), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Staffan
Grefbick (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur) och Mats Tunér (SEB fonder) till
ledaméter av valberedningen inf6r arsstimman 2010. Mikael Ekdahl omvaldes till
valberedningens ordférande.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamdéter inte ldngre
skulle tillhora de storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB skulle valberedningen dga rétt att
utse en annan representant fér ndgon av de storre aktiedgarna att ersitta sddan ledamot.



Detsamma giller for det fall en ledamot av valberedningen inte ldngre skulle vara anstélld
av sddan aktiefigare eller av nigot annat skil skulle ldmna valberedningen fore arsstimman
2010.

Valberedningens uppdrag skulle vara att infor arsstimman 2010 forbereda och limna

forslag till;

° val av ordf6rande vid arsstimman

® val av ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen

® arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och dvriga ledamdter av
styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
val och arvodering av revisor; och

e  valberedning infor arsstimman 2011.

Beslutade stimman i enlighet med forslaget.

§ 14
Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare framgér av forvaltningsberittelsen och att det huvudsakliga innehallet i

forslaget framgatt av kallelsen till stimman.

Begirde Aktiespararna att styrelsen skulle 6vervéga att infGr nésta stimma reducera
andelen rorlig erséttning.

Beslutade stimman hérefter i enlighet med styrelsens forslag.

Antecknades att Forsta, Andra och Tredje AP-fonden avstod fran att rosta i fragan.

§15
Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om &dndring av bolagsordningen
avseende kallelse till bolagsstimma, varefter bolagsordningen skall ha den lydelse som
framgar av Bilaga 2.
Beslutade stdmman vidare att beslutet skall vara villkorat av att en &ndring avseende
kallelse till bolagsstdimma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tréitt i kraft, som innebér
att den foreslagna lydelsen &r forenlig med aktiebolagslagen.

Antecknades att beslutet fattades enhaélligt.

§16

Hirefter forklarade ordféranden stimman avslutad.
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