STYRELSENS | ASSA ABLOY AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i ASSA ABLOY AB foreslar att arsstamman 2007 beslutar om riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare enligt féljande. Grundprincipen ar att
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att ASSA ABLOY -
koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare. Den
totala ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av grundlon, rorlig 16n,
ovriga formaner och pension.

Utover grundlon skall koncernledningen dven kunna erhalla rorlig 16n, vilken skall
baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal)
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division). Rorlig I6n skall
motsvara maximalt 75 procent av grundlénen for VD och maximalt 70 procent av
grundloénen for dvriga personer i koncernledningen. Kostnaden for rérlig 16n till
ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag beréknas baserat pa nuvarande
ersattningsnivaer och vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till sammanlagt 28 MSEK
(exklusive sociala avgifter). Berakningen ar gjord utifran de personer som for
narvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna kan férandras om fler personer
skulle tillkomma i koncernledningen.

ASSA ABLOY har, vid tiden for arsstamman den 26 april 2007, inga
ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utéver I6pande ataganden till
ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som finns
beskrivna pa sid 42 i arsredovisningen samt dari angivna ataganden gentemot de
personer som lamnade koncernledningen under 2006.

Ovriga formaner, t ex tjanstebil, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, skall
kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam. Samtliga i koncernledningen skall omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran personens
totala ersattning och betalas av bolaget under anstéliningen.

Vid uppsagning av VD skall ersattningsskyldigheten for bolaget maximalt motsvara 24
manaders 16n och dvriga anstéallningsférmaner. Vid uppsagning av nagon av de 6vriga
personerna i koncernledningen skall ersattningen for bolaget maximalt motsvara 18
manaders 16n och ovriga anstéallningsférmaner. Dessa riktlinjer skall omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal
som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda sk&l for det.
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