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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i ASSA
ABLOY AB i Stockholm den 26 april 2007

§ 1

Stimman Sppnades av styrelsens ordforande, Gustaf Douglas.

§2

Gustaf Douglas utségs till ordforande vid stimman. Det antecknades att sdsom sekreterare
vid stimman tjanstgjorde Mikael Ekdahl.

§3
De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nirvarande upptagna aktiedgarna hade inom fore-

skriven tid anmiilt sitt deltagande i stimman. Férteckningen godkindes sdsom rostlédngd vid
stimman.

§4

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkédndes av stimman.

§5

Staffan Grefbick och Goran Styrman utsags att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Anmiildes att kallelse till stimman skett genom att kungéorelse hdarom den 28 mars 2007
varit inford i Dagens Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar. Stimman konstaterades vara
i behorig ordning sammankallad.

§7
Lamnade ordféranden ordet till verkstillande direktéren Johan Molin for féredragning

avseende verksamhetsaret 2006. I anslutning hirtill besvarade Johan Molin frdgor frén
Elisabeth Tandan, Aktiespararna.

§8



Upplyste ordféranden att styrelsens och verkstillande direktorens drsredovisning med
tillhrande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrédkning for
rikenskapséret 2006 dels funnits tillgéinglig hos bolaget och pa bolagets hemsida for
aktiesgarna, dels utsants till de akticsigare som uppgett att de 6nskade erhdlla denna och
dels fanns tillganglig vid dagens stimma. Beslutade stimman att nimnda handlingar skulle
anses sasom foredragna vid stimman.

Upplyste ordforanden att en redogérelse for det gdngna érets arbete i styrelsen samt i
revisions- och ersittningsutskotten ldmnats i rsredovisningen. Redogorelsen fanns
dessutom tillgénglig p& bolagets hemsida samt vid dagens stimma. Av arsredovisningen
framgar vidare styrelsens ersdttningspolitik samt konsultarvoden och 6vriga arvoden som
erlagts till revisionsbolaget under 2006.

Foredrog auktoriserade revisorn Peter Nyllinge, i egenskap av huvudansvarig revisor,
revisionsbolagets revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse 6ver arsredovisningen,

koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for rakenskapséret 2006.

§9
Beslutade stimman hérefter

(a) att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansrdkningen dvensom
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen;

(b) att disponera till stimmans férfogande stiende vinstmedel, ndmligen
arets resultat 894 MSEK
balanserade vinstmedel 4 033 MSEK
summa 4 927 MSEK

i enlighet med styrelsens forslag sélunda att:

till aktiedgarna utdelas

3,25 kr per aktie, 1 189 MSEK
i ny rakning 6verfores 3 738 MSEK
summa 4 927 MSEK

(c) att sdsom avstimningsdag for ritt till utdelning faststilla onsdagen den 2 maj
2007,

(d) samt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2006.

Besluten var enhilliga utom sévitt avser (a) och (d) enligt Not 1 nedan.
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§ 10

Limnade Melker Schérling redogorelse for valberedningens arbete
och dess forslag till beslut under punkterna 10-12 pé dagordningen innebérande;

- Att antalet styrelseledaméter skall vara of6réndrat 8 stycken. Inga suppleanter skall
utses.

- Omval av styrelseledaméterna Carl Douglas, Gustaf Douglas, Per-Olof Eriksson, Lotta
Lundén, Johan Molin, Sven-Christer Nilsson, Melker Schorling och Carl-Henric
Svanberg.

- Omuval av Gustaf Douglas till styrelsens ordférande samt omval av Melker Schorling
och Carl-Henric Svanberg till vice ordféranden.

- Att arvode till styrelsen skall utgd med ett sammanlagt belopp om 3 250 000 kronor
(ersittning for utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt
foljande; 750 000 kronor till ordféranden, 550 000 kronor till envar av vice
ordférandena samt 350 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter som inte &r anstillda i
bolaget. Som erséttning for utskottsarbete skall ordforanden for revisionsutskottet
erhalla 200 000 kronor, ordféranden for erséittningsutskottet 100 000 kronor, ledamot
av revisionsutskottet 100 000 kronor samt ledamot av erséttningsutskottet 50 000
kronor.

Beslutade stimman, i enlighet med forslaget, att antalet av stimman valda
styrelseledaméter skulle vara 8 stycken samt att inga suppleanter skulle utses.

§11

Beslutade stimman, i enlighet med forslaget, att arvode till av bolagsstimman valda
styrelseledamdter skulle utgd med ett sammanlagt belopp om 3 250 000 kr (ersdttning for
utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt f6ljande; 750 000 kr
till ordféranden, 550 000 kr till envar av vice ordférandena samt 350 000 kr till envar av
ovriga ledaméter som inte var anstillda i bolaget. Som ersittning for utskottsarbete skall
ordforanden for revisionsutskottet erhalla 200 000 kronor, ordféranden for
ersittningsutskottet 100 000 kronor, ledamot av revisionsutskottet 100 000 kronor samt
ledamot av ersittningsutskottet 50 000 kronor.

§ 12
Upplyste ordféranden om att information om samtliga ledaméter som foreslas till ASSA
ABLOY AB:s styrelse, inklusive ledaméternas uppdrag i andra foretag in ASSA ABLOY
AB, framgétt av valberedningens forslag till val av styrelse infor drsstimman. Forslaget har

funnits tillgéingligt p& bolagets hemsida och fanns dessutom tillgéngligt vid dagens stimma.

Beslutade stimman att de uppdrag vilka de foreslagna styrelseledam&terna hade i andra
foretag skulle anses sdsom foredragna vid stimman.

Valde stimman, i enlighet med forslaget, for tiden intill dess nésta arsstimma hallits till
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styrelseledaméter:  Carl Douglas, Gustaf Douglas, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén,
Johan Molin, Sven-Christer Nilsson, Melker Schérling och Carl-
Henric Svanberg

styrelseordforande: Gustaf Douglas

vice ordféranden: ~ Melker Schérling och Carl-Henric Svanberg

Se d4ven Not 1 nedan.

Informerades att arbetstagarorganisationerna utsett Seppo Liimatainen och Mats Persson
till ledamoter i styrelsen samt Rune Hjdlm och Per-Edvin Nystrom till suppleanter.

Det noterades att arsstimman 2006 valt revisionsbolaget Price WaterhouseCoopers,
Stockholm, med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som representant for
revisionsbolaget, till revisorer for tiden intill slutet av arsstimman 2010.

§13

Redogjorde ordféranden for ett forslag framfort av aktiesigare, som tillsammans
representerade cirka 48 procent av samtliga roster i bolaget, om en valberedning bestaende
av fyra ledaméter, att intill slutet av drsstimman 2008 utgdras av Melker Schorling (Melker
Schérling AB), Gustaf Douglas (Investment AB Latour och S&kI), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur) och Bjorn Lind (SEB fonder), varav Melker Schorling skulle vara
valberedningens ordftrande.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoéter inte ldngre
skulle tillhora de storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB skulle valberedningen &dga ritt att
utse en annan representant for ndgon av de storre aktiedgarna att ersitta sidan ledamot.
Detsamma giller for det fall en ledamot av valberedningen inte ldngre skulle vara anstélld
av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skil skulle 1dmna valberedningen f6re drsstimman
2008.

Valberedningens uppdrag skulle vara att infor arsstimman 2008 forbereda och limna

forslag till;

e  val av ordforande vid arsstimman

® val av ordftrande, vice ordforande och 6vriga ledamoter av styrelsen

e  arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden, vice ordféranden och
ovriga ledaméter av styrelsen samt erséttning for utskottsarbete, och

o  valberedning infor arsstimman.

Beslutade stimman i enlighet med forslaget. Se dven Not 1 nedan.

§ 14

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
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Beslutade stimman hérefter enhilligt i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2. Se dven
Not 1 nedan.

§15

Upplyste ordféranden att styrelsens forslag till emission av konvertibler samt godkénnande
av incitamentsprogram for anstéllda i ASSA ABLOY-koncernen har beretts i
ersittningsutskottet och diskuterats med bolagets storre aktiedgare. Det huvudsakliga
innehéllet i styrelsens forslag har framgatt av kallelsen till stimman. Forslaget i dess helhet
har funnits tillgéingligt hos bolaget och pa bolagets hemsida samt har utsints till de
aktiedgare som uppgett att de onskade erhélla detta. Forslaget fanns dessutom tillgéingligt
vid dagens stdmma.

Beslutade stimman att forslaget skulle anses sasom foredraget vid stimman.

Beslutade stimman hirefter i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, innefattande
bemyndigande for styrelsen, eller den styrelsen dartill utsig, att vidtaga de smirre
justeringar av stimmans beslut om emission av konvertibler som kunde visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och VPC AB. Beslutet var
enhélligt utom savitt avser Not 1 nedan.

§ 16

Hirefter forklarade ordforanden stimman avslutad.

Not 1: Advokat Jon Kihlman réstade emot ovan noterade forslag enligt vad som i detalj
framgar av Bilaga 4.

Not 2: Elisabeth Tandan, Aktiespararna, stillde fragor till styrelsen och huvudégarna enligt
Bilaga 5. Gustaf Douglas besvarade fragorna.
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