Redogorelse for styrelsens arbete under rakenskapsaret 2005

Styrelsens arbete
Under aret har styrelsen sammantratt atta ganger. Vid tre av styrelsens sammantraden har en av
styrelsens ledamoter varit franvarande. Vid 6vriga tillfallen har samtliga ledaméter narvarat.

| borjan av aret avhandlades Entrance Systems strategi. | samband harmed godkande dven styrelsen
forvérvet av Doorman Services som innebar en breddning av koncernens erbjudande inom
ddrrautomatik. Asia Pacifics ledning presenterade investeringen i Wangli Security Products, vilken
godkandes av styrelsen som ett led i koncernens strategi for den kinesiska marknaden.

Under varen och sommaren behandlades ledningens atgardsprogram for vissa marknader inom
EMEA. Styrelsen foljde dven upp utfallet av atgardsprogrammet Leverage & Growth som
slutfordes under aret. | september genomférde styrelsen en rundresa till koncernbolagen Urbis i
Rumanien, Sokymat i Schweiz, Nemef i Holland och Ruko i Danmark. | samband med bestket vid
Sokymat’s tillverkningsenhet i Granges skedde en dverldggning om strategin for affarsenheten
ITG.

Under hosten genomfdrdes rekrytering och fattades beslut om tillséttande av Johan Molin som ny
VD och koncernchef. Utéver den nye koncernchefen godkéande &ven styrelsen under aret att Juan
Vargues utsags till medlem av koncernledningen. Vid arets sista styrelsemote gav ledningen en
uppdatering avseende planen for det fortsatta arbetet med konsolidering, omlokalisering och
outsourcing av koncernens produktion.

Styrelsen foljde I6pande under aret inférandet av de nya redovisningsprinciper som galler fran
2005. Vid styrelsemotet i anslutning till bolagstdmman avgavs revisorernas rapport for 2004.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande mal, strategier och policies samt forvarv,
avyttringar och investeringar. Styrelsen godkanner arsredovisning och delarsrapporter, foreslar
utdelning till bolagsstdimman, fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur samt om
principer for erséttning till ledningen.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till arbetsfordelning mellan styrelse och VD uppdateras
och faststalls minst en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvisningar dar det anges
hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske, arbetsférdelningen mellan styrelse och VD
samt under vilka omsténdigheter vice VD ska ersétta VD.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ar att for styrelsen bereda och férhandla fragor rorande ersattningar
till VD och koncernledning.Erséttningsutskottet bereder dven forslag till fordndringar av bolagets
ersattningspolicy. Denna policy omfattar bland annat:

e forhallandet mellan fast och rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning,
e huvudsakliga villkor for bonus- och incitamentsprogram, samt

e huvudsakliga villkor for icke-monetara férmaner, pension, uppsagning och avgangsvederlag.

Beslut om erséttningar till VD och dvriga ledande befattningshavare samt eventuella férdndringar
av bolagets erséttningspolicy fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet utgérs av Georg Ehrnrooth
(ordférande), Melker Schorling och Sven-Christer Nilsson. Utskottet har haft tva moten under aret.
Ut6ver sedvanliga arenden har utskottet under aret 6vervakat implementeringen av koncernens nya
pensionspolicy, enligt vilken dvergang sker fran formansbestamd till premiebaserad pension.
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Motena i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen
vid styrelsemétena.

Revisionsutskottet
Revisonsutskottets ansvarsomrade omfattar bland annat:

genomgang av finanspolicy,

granskning av bolagets finansiella rapportering och interna rapporterings- och kontrollsystem,
inriktning, omfattning och utvérdering av den externa revisionen, samt

legala risker.

Revisionsutskottet utgdrs av Gustaf Douglas (ordférande), Per-Olof Eriksson och Lotta Lundén. En
I6pande dialog fors med den valda revisorn som dven deltar vid utskottets méten.
Revisionsutskottet har haft tre moten under aret. Utdver sedvanliga drenden har utskottet under aret
fokuserat sarskilt pa beredning av valberedningens forslag till revisorsval infor arsstimman 2006
samt genomfort en 6versyn av forvaltningen av koncernens pensionstillgangar. Métena i
revisionsutskottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.



