Arsstamma i ASSA ABLOY AB (publ)

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 25 april 2006, kl
15.30, i Musikaliska Akademiens Stora Sal, Nybrokajen 11 i Stockholm.

Ratt att delta
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall;

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken onsdagen den 19 april 2006,

dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 19 april 2006 kl 16.00 via; bolagets hemsida pa
www.assaabloy.com, e-mail till bolagsstamma@assaabloy.com, telefon 08-506 485 00 eller fax
08-506 485 85. Anmalan kan ocksa goras skriftligen till ASSA ABLOY AB, ”Arsstamma”,
Box 70340, 107 23 Stockholm.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, maste
begéra att tillfalligt vara inford i eget namn i den av VPC AB forda aktieboken onsdagen den 19
april 2006 for att ha ratt att delta i arsstamman. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i
god tid fére denna dag.

Vid anmélan skall namn, personnummer (registreringsnummer), adress, telefonnummer, antal aktier
samt eventuella bitrdden uppges. Uppgifterna som lamnas vid anmélan kommer att databehandlas
och anvandas endast for arsstamman 2006. Som bekréaftelse pa anmalan 6versandes ett intradeskort
som skall uppvisas vid inregistrering till arsstamman.

Aktiedgare som foretrads av ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av
juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sadan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling) for den juridiska personen bifogas. Dokumenten far inte vara aldre an ett ar.
For att underlatta inpasseringen vid stimman bor fullmakt och behorighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast onsdagen den 19 april 2006.

Dagordning
Forslag till dagordning

Stammans éppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Verkstallande direktérens anforande.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrékningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen;

C) avstamningsdag for vinstutdelning;

d) ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och verkstéllande direktoren.

10. Bestdammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

11. Faststallande av arvode till styrelsen.
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12. Val av styrelsens ordférande, dvriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

13. Val av revisorer och faststéllande av arvode till revisorerna.

14, Val av ledaméter till valberedningen och faststallande av valberedningens uppdrag.

15. Beslut om andring av bolagsordningen.

16. Beslut om riktad emission av konvertibler samt godkannande av incitamentsprogram for
ledande befattningshavare.

17. Stammans avslutande.

Punkt 2 — Forslag till val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Georg Ehrnrooth valjs till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 8 — Framlaggande av arsredovisningen

| samband med framlaggande av arsredovisningen kommer styrelsens arbete under 2005 att

presenteras, innefattande:

(@) en redogorelse for revisionsutskottets arbete samt for konsultarvoden och 6vriga arvoden
som erlagts till revisionsbolaget under 2005; och

(b) en redogorelse for ersattningsutskottets arbete samt for styrelsens ersattningspolitik.

Punkt 9(b-c) — Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning skall Iamnas med 3 kronor och 25 6re per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen fredagen den 28 april 2006. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget beréknas utdelningen komma att utsandas genom VPC ABs
forsorg torsdagen den 4 maj 2006.

Punkt 10-13 — Forslag till val av styrelse och revisorer samt beslut om arvoden
Valberedningen, som valdes av bolagsstamman 2005 och utgérs av Gustaf Douglas (Investment AB
Latour och Sakl), ordférande, Staffan Grefback (Alecta), Marianne Nilsson (Robur) samt Melker
Scharling (Melker Schorling med bolag), foreslar att arsstimman beslutar enligt féljande:

- Antalet styrelseledamoter skall vara atta stycken. Inga suppleanter skall utses.

- Omuval av styrelseledaméterna Carl Douglas, Gustaf Douglas, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén,
Sven-Christer Nilsson, Melker Schorling och Carl-Henric Svanberg. Georg Ehrnrooth har
undanbett sig omval.

- Nyval av Johan Molin, verkstallande direktér och koncernchef i ASSA ABLOY AB sedan den
1 december 2005. Johan Molin (fodd 1959) har tidigare varit koncernchef i Nilfisk-Advance,
2001-2005, och dessforinnan, 1983-2001, verksam inom Atlas Copco-koncernen (olika
positioner inom framst finans och marknad, sedermera divisionschef).

- Nyval av Gustaf Douglas till styrelsens ordférande samt omval av Melker Schérling och
Carl-Henric Svanberg till vice ordféranden.

- Arvode till styrelsen skall utga med ett sammanlagt belopp om 3.250.000 kronor (ersattning for
utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande; 750.000 kronor
till ordféranden, 550.000 kronor till envar av vice ordférandena samt 350.000 kronor till envar
av 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i bolaget. Darutéver skall erséttning utga till
ledamoterna i revisions- och ersattningsutskotten med 100.000 kronor till envar av
ordférandena och med 50.000 kronor till envar av 6vriga ledamoter.

- Val av PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge
som representant for revisionsbolaget, till revisorer for tiden intill slutet av arsstamman 2010.

- Arvode till revisorerna skall utga enligt inganget avtal mellan parterna.
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Information om samtliga ledamoter som foreslas till ASSA ABLOY AB:s styrelse, information om
foreslagna revisorer samt redogorelse for styrelsens och valberedningens arbete finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Punkt 14 — Valberedning

Investment AB Latour, Alecta, Robur, Melker Schérling med bolag och S&kl, vilka aktiedgare
tillsammans representerar cirka 48 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har underréattat
bolaget att de kommer att foresla arsstimman att besluta i huvudsak enligt féljande:

- Valberedningen skall ha fyra ledamoter och skall intill slutet av arsstiamman 2007 utg6ras av
Gustaf Douglas (Investment AB Latour och S&kl), Staffan Grefback (Alecta), Marianne
Nilsson (Robur) och Melker Schorling (Melker Schérling med bolag). Melker Schoérling skall
utses till valberedningens ordférande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledaméter inte langre
skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB é&ger valberedningen rétt att utse en
annan representant for nagon av de storre aktiedgarna att ersatta sadan ledamot. Detsamma
galler for det fall en ledamot av valberedningen inte langre skulle vara anstélld av sadan
aktiedgare eller av nagot annat skal skulle lamna valberedningen fore arsstamman 2007.

- Valberedningens uppdrag skall vara att infor arsstamman 2007 forbereda och lamna forslag till;
e val av ordférande vid arsstamman,
e val av ordforande, vice ordférande och dvriga ledamoter av styrelsen,
e arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordférande, vice ordféranden och dvriga
ledamoter av styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
e val av revisorer (i forekommande fall), och
e arvode till revisorerna.

Punkt 15 — Beslut om @ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om nedanstaende andringar av bolagsordningen, i syfte
att dels gora vissa redaktionella férenklingar, dels anpassa bolagsordningen till den nya
aktiebolagslagen, som tradde ikraft den 1 januari 2006. Styrelsens forslag innebér huvudsakligen:

att aktiens nominella belopp utgar ur bolagsordningen och ersatts med en bestaimmelse om att
antalet aktier skall vara lagst 200.000.000 och hégst 800.000.000 (85);

att regleringen av aktiedgarnas foretradesratt vid emission av aktier av serie A och/eller serie B
utvidgas pa sa satt att foretradesratten regleras inte bara avseende kontantemission, utan
ocksa avseende kvittningsemission. Vidare infors en ny reglering av aktieagarnas
foretradesratt vid kontant- eller kvittningsemission av teckningsoptioner eller konvertibler
(85);

att bestammelsen om styrelseledamd&ternas mandattid anpassas till nya lagens lydelse (86);

att regleringen av kallelse till bolagsstamma justeras sa att de tidningar i vilka kallelsen skall
publiceras skall vara Post- och Inrikes Tidningar samt Dagens Nyheter (§8);

att aktie&gare som vill delta i bolagsstdmma skall vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman (810);

att regleringarna avseende 6ppnande av bolagsstamma samt aktiedgarnas rétt att rosta for det
fulla antalet aktier tas bort ur bolagsordningen, eftersom detta uttryckligen regleras i lag
(8811-12);

att regleringen om hembud avseende aktier av serie A i bolaget justeras och anpassas till nya
aktiebolagslagen innebérande huvudsakligen att (i) de typer av aganderattsdvergangar som
omfattas av hembudet preciseras, (ii) erbjudande om hembud inte far utnyttjas for mindre



antal aktier an erbjudandet omfattar, (iii) riktlinjer for I0senbeloppets bestdmmande
inkluderas, (iv) reglering av forfarandet vid tvist om inlésen preciseras samt att
(v) forfarandet i 6vrigt vid en hembudssituation preciseras (815, nu 813);

att avstamningsforbehallet anpassas till definitionen av avstamningsbolag enligt 1 kap. 108
aktiebolagslagen (816, nu §14).

Punkt 16 — Beslut om riktad emission av konvertibler samt godkannande av incitaments-
program for ledande befattningshavare

Styrelsen har beslutat foresla att arsstimman skall besluta om emission av konvertibler enligt punkt
1 nedan samt i 6vrigt godkanna i punkt 2 beskrivna atgarder for genomférande av ett globalt
incitamentsprogram i ASSA ABLOY -koncernen for personer i koncernledning och
divisionsledning samt personer i motsvarande stéllning ("Teckningsberéattigade™). Styrelsens forslag
har beretts i ersattningsutskottet och diskuterats med bolagets storre aktieagare.

1. Emission av konvertibler
Styrelsen for ASSA ABLOY AB foreslar arsstimman att besluta;

att utge konvertibler i fyra serier om vardera hogst nominellt 12.500.000 Euro, i serie
2006/2011:1, 2006/2011:2, 2006/2011:3 samt 2006/2011:4;

att konvertiblerna skall utges till en kurs motsvarande deras nominella belopp;

att konvertiblerna skall &ga lika rétt, och utan inbordes rangordning, med bolagets évriga
allménna forpliktelser, som inte ar efterstéllda och for vilka det inte foreligger sékerhetsrétt;

att med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, ratt att teckna samtliga fyra (4) konvertibler
skall tillfalla ett for andamalet sarskilt bildat bolag (”InvestCo”);

att teckning av konvertiblerna endast kan ske av samtliga konvertibler eller lika stora delar
dérav som en enhet;

att teckning och betalning av konvertiblerna skall ske senast den 30 juni 2006;

att konvertiblerna I6per med en arlig ranta motsvarande 90 procent av ”3-manaders EURIBOR
plus 0,45 procent”;

att rantan forfaller till betalning kvartalsvis i enlighet med vad som anges i ”"VILLKOR FOR
ASSA ABLOY ABs KONVERTIBLER - SERIE 2006/2011:1-4";

att lanen forfaller till betalning den dag som infaller fem ar efter dag for teckning och betalning
av konvertiblerna i den man konvertering inte dessférinnan agt rum;

att konvertiblerna skall kunna konverteras till nya aktier av serie B i ASSA ABLOY AB
tidigast 180 dagar fore lanens forfallodag och senast 14 dagar fore lanens forfallodag;

att den kurs till vilken konvertering kan ske, skall motsvara ett belopp uppgéaende till féljande
procentsats av den for aktier av serie B i ASSA ABLOY AB pa Stockholmsbdrsen noterade
genomsnittliga senaste betalkursen under fem bankdagar fore dag for teckning och betalning
av konvertiblerna ("Matperioden”):

- 110 procent for konvertibel serie 2006/2011:1,
- 120 procent for konvertibel serie 2006/2011:2,
- 130 procent for konvertibel serie 2006/2011:3,
- 140 procent for konvertibel serie 2006/2011:4;

i avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella dagarna skall i stéllet den for dagen
senaste noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berakningen. Den salunda framraknade konverteringskursen skall
avrundas till narmaste hela oretal, varvid halvt 6re skall avrundas nedat, och darefter
omréknas till Euro med tillampning av den av de svenska affarsbankerna noterade valuta
fixkursen for SEK/EUR pa dagen for teckning och betalning av konvertiblerna, dock att
sadan omrakning bara skall ske i den utstrackning det ar méjligt utan att



konverteringskursen understiger aktiens kvotvarde i bolaget. Den salunda framréknade
konverteringskursen i Euro skall avrundas till n&rmaste hela tio cent, varvid fem cent skall
avrundas nedat;

att aktie som tillkommit pa grund av konvertering medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att konvertering
verkstéllts;

att aktiekapitalet vid utbyte kan dkas med ett belopp motsvarande hdgst 6 miljoner kronor,
varvid om detta belopp vid tillampning av ovan angivna berakningsgrunder och aktuella
bors- och vaxelkurser vid teckning och betalning av konvertiblerna kommer att overstigas,
skall matkursen okas sa att aktiekapitalokningen vid utbyte inte skall éverstiga angivet
belopp; samt

att i ovrigt for konvertiblerna skall gélla de villkor som framgér av ”VILLKOR FOR ASSA
ABLOY ABs KONVERTIBLER - SERIE 2006/2011:1-4".

Styrelsen, eller den styrelsen dartill utser, foreslas dga ratt att vidta de smarre justeringar av
bolagsstammans beslut om emission av konvertibler som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket och VPC AB.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att ASSA ABLOY AB o6nskar infora ett
globalt incitamentsprogram for de Teckningsberattigade, varigenom de kan erbjudas att ta del av en
vardetillvéxt i ASSA ABLOY AB:s aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets
I6nsamhet och aktiekursutveckling forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande
aren stimuleras.

ASSA ABLOY AB har vid tva tidigare tillfallen, som en del av tva globala incitamentsprogram for
anstallda inom koncernen med en struktur motsvarande den nu foreslagna, utgett totalt atta
konvertibler om vardera nominellt 25.000.000 Euro, i serie 2001/2006:1-4 och i serie 2004/2009:1-
4.

Okningen av ASSA ABLOY AB:s aktiekapital kommer vid full teckning respektive konvertering
av konvertiblerna, baserat pa en aktiekurs i bolaget om 140 kronor, en SEK/EUR-kurs om 9,45
samt en konverteringskurs faststalld i enlighet med vad ovan angivits, att bli ca 2,7 miljoner kronor,
vilket, efter full konvertering av de utestaende konvertiblerna utgivna 2001 och 2004, motsvarar en
utspadning med ca 0,7 procent av aktiekapitalet och ca 0,5 procent av det totala rostetalet.
Tillsammans med de utestaende konvertibla skuldebreven blir den sammanlagda utspadningen ca
4,1 procent av aktiekapitalet och ca 2,8 procent av det totala rostetalet. Full konvertering skulle
innebdra att nyckeltalet vinst per aktie dndras fran 6,97 till 6,95.

2. Incitamentsprogrammet
Incitamentsprogrammet skall huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som ar beskrivet
nedan.

De Teckningsberéttigade skall erbjudas mojlighet att forvérva aktier (”Aktier”) i InvestCo, ett s.k.
Special Purpose Vehicle som bildats for avsett &ndamal. | USA och Kanada kommer forvarvet av
Aktierna, pa grund av praktiska och legala skél, att ske indirekt via dotterbolag. Erbjudandet
forvantas omfatta farre an 100 personer i ca 15 l&nder.

Tilldelningen av Aktier i InvestCo skall faststallas av styrelsen i ASSA ABLOY AB i enlighet med
foljande riktlinjer:

a) Ratt att forvarva Aktierna skall, med de undantag som anges nedan eller foljer av lokal
lagstiftning, tillkomma Teckningsberattigade i ASSA ABLOY-koncernen som ar fast



anstallda vid teckningstidens slut (avseende Aktier i InvestCo) eller som vid denna
tidpunkt tecknat avtal om fast anstélining med bolag i ASSA ABLOY-koncernen, med
undantag for sadana Teckningsberattigade vars anstallningsavtal uppsagts fore namnda
tidpunkt.

b) Ratt att forvarva Aktier skall ocksa tillkomma Société Générale (eller ett bolag inom
ASSA ABLOY-koncernen) dock upp till ett investeringsbelopp om hégst 500.000 Euro,
for vidare Gverlatelse fore den 31 december 2007 till nyanstéllda Teckningsberéattigade
inom ASSA ABLOY -koncernen eller personer som befordras till sddan befattning,
enligt tilldelningsprinciperna.

c) Teckning kommer att kunna ske i olika forutbestamda trancher. Samtliga Tecknings-
berattigade skall &ga lika ratt att kopa Aktier, dock att ingen Teckningsberattigad skall
ha rétt att forvarva Aktier till ett belopp Overstigande 50 procent av den Tecknings-
beréttigades berdknade fasta arslon. For det fall det antal Aktier som de Tecknings-
berattigade anmalt intresse av att forvarva, dverstiger det faktiska antalet Aktier i
InvestCo, skall tilldelning ske genom en proportionell reduktion av 6vertecknade Aktier
i forhallande till det antal Aktier som respektive Teckningsberattigad anmalt intresse av
att forvérva.

d) Styrelseledamdter i ASSA ABLOY AB, som gj ar anstéllda inom ASSA ABLOY -
koncernen, dger ej forvéarva Aktier i InvestCo eller i 6vrigt deltaga i incitaments-
programmet.

Forsaljningen av Aktier beraknas ske under perioden 5-15 maj 2006 och i vart fall fore utgangen av
juni 2006.

Kopeskillingen for de forvarvade Aktierna skall motsvara Aktiernas marknadsvérde under
Maéatperioden, vilket forvantas motsvara Aktiernas substansvérde. VVarderingen av Aktierna kommer
att utforas av Société Générale som oberoende varderingsinstitut. Varderingen kommer att ske med
sedvanliga metoder, inklusive tillampning av Black & Scholes, med hénsyn taget till villkor
specifika for detta program.

InvestCo kommer att ha olika aktieslag. De Teckningsberattigades forvarv av Aktier férvantas
motsvara ca 60 procent av Aktierna, medan indirekta innehav via hedgearrangemanget forvéantas
motsvara ca 40 procent av Aktierna. Aktierna kommer att vara dverlatbara inom aktiedgarkretsen
och inom kretsen av Teckningsberéattigade inom ASSA ABLOY-koncernen.

InvestCo avser finansiera teckningen av konvertiblerna till 90 procent genom upptagandet av
banklan om hagst 45 miljoner Euro (”Lénet”) och till 10 procent genom den kapitalisering som sker
genom de Teckningsberattigades forvarv av Aktier och nedan beskrivet hedgearrangemang.
InvestCo kommer saledes att ha ett eget kapital om hogst fem miljoner Euro. InvestCo avser under
ar 2011 avyttra sina tillgangar (konvertibler och/eller aktier) samt aterbetala alla skulder, varefter
InvestCo:s resterande avkastning skall tillskiftas de Teckningsberattigade som, direkt eller indirekt,
deltar i incitamentsprogrammet. Den sammanlagda erhallna rantan a konvertiblerna kommer att
tacka erlagd ranta & Lanet samt vissa administrativa kostnader. ASSA ABLOY AB kommer varken
genom aktieinnehav eller genom styrelsedeltagande att ha ett bestdmmande inflytande 6ver
InvestCo.

Till Teckningsberattigade i USA och Kanada avser ASSA ABLOY AB att via ett lokalt dotterbolag
och pa i huvudsak samma villkor som for forsaljningen av Aktier, utge aktierelaterade instrument
med huvudsakligen motsvarande rattigheter och skyldigheter som foljer av en Aktie i InvestCo. For



att sakra vardestegringen pa de aktierelaterade instrumenten avser ASSA ABLOY AB att fran
Société Générale forvarva ett antal kdpoptioner som motsvarar antalet utstéllda aktierelaterade
instrument. Kopoptionerna kommer att vara kontantavraknade, d.v.s. inte medféra leverans av
aktier. Société Génerale kommer att forvarva aktier i InvestCo till samma pris som de
Teckningsberéattigade i den utstrackning detta erfordras for mojliggérande av kontantavrakning for
utstéllda kdpoptioner. Harutover avser ASSA ABLOY AB att hedga vissa uppkommande sociala
avgifter. De sammantagna hedgekostnaderna efter skatt forvantas uppga till ett i relation till ASSA
ABLOY-koncernen mindre belopp. Mot bakgrund av att saval vardestegringen pa de aktierelaterade
instrumenten som sociala avgifter huvudsakligen avses sékras genom hedge, bedéms kostnaderna
for programmet inte komma att materiellt paverkas av eventuell vardedkning.

3. Styrelsens bedémning

Styrelsen bedémer sammantaget att incitamentsprogrammet, med hansyn till Teckningsberéattigade,
villkoren, tilldelningens storlek, forekomsten av andra aktierelaterade incitamentsprogram och
ovriga faktorer, framstar som rimligt.

Rostmajoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkt 15 kréavs att aktiedgare representerade
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader
beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkt 16 kravs att aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Arsredovisningen 2005 och styrelsens utdelningsyttrande finns tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida www.assaabloy.com. Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna
15-16 kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com
senast fran och med den 10 april 2006. Kopior av handlingarna skickas ocksa till de aktiedgare som
begéar det, samt kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Valkomna!
Stockholm i mars 2006
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



