BOLAGSORDNING
for

ASSA ABLOY AB
(org nr 556059-3575)

§1

Bolagets firma &r ASSA ABLOY AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt séte 1 Stockholms kommun, Stockholms 1én.

§3

Foremaélet for bolagets verksambhet &r att - direkt eller indirekt genom dotterforetag - be-
driva tillverkning och forséljning av 1as och lasprodukter samt passagekontrollsystem, dga
och forvalta fast och 16s egendom &vensom idka annan darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgora lagst tvdhundra miljoner (200.000.000) kronor och hogst atta-
hundra miljoner (800.000.000) kronor.

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A
kan utges till ett antal av hogst femtio miljoner (50.000.000) aktier och aktier av serie B till
ett antal av hogst sjuhundrafemtio miljoner (750.000.000).

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
dgare av aktier av serie A och serie B dga foretradesritt att teckna nya aktier av samma ak-
tieslag 1 forhdllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesrétt).
Aktier som inte tecknas med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare
(subsididr foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier riacker for den teckning som
sker med subsididr foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut 4ger och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie B, dga
foretradesrétt att teckna nya aktier 1 forhéllande till det antal aktier de forut dger.



Okning av aktiekapitalet genom fondemission skall ske genom utgivande av aktier av serie
A och serie B med fordelning mellan aktieslagen i forhallande till deras andel i
aktiekapitalet ndr 6kningen beslutas. Dérvid skall dgare till aktier av serie A och serie B ha
ritt till nya aktier av samma serie, envar i forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktier av serie B en (1) rost.

Innehavare av aktier av serie A dger ritt att efter skriftlig begéran till bolagets styrelse kon-
vertera aktier av serie A till motsvarande antal aktier av serie B.

§5

Aktie skall lyda pa en (1) krona.

§6

Styrelsen skall, utéver de ledamoter som enligt lag kan komma att utses av annan én
bolagsstimman, besta av ldgst sex (6) och hogst tio (10) ledaméter. Ledamoter véljes
arligen pé ordinarie bolagsstimma for tiden intill dess nista ordinarie bolagsstimma
héllits.

§7

For granskning av bolagets forvaltning och rdkenskaper skall bolagsstimman utse hogst
tva (2) revisorer eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dar friga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfdrdas
tidigast sex veckor och senast tvé veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
1 Dagens Nyheter eller 1 annan rikstickande dagstidning.

§9

Bolagsstimma skall hallas i Stockholm.



§ 10
Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma, skall dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende forhédllanden tio (10) dagar fore stimma, dels gora an-
madlan till bolaget senast kl 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda
dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller ny-
arsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen f6re stimman.
Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden; dock endast om aktiedgare
till bolaget anméler antalet bitrdden pa det sitt som anges i foregdende stycke.

§ 11

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dértill utsett dppnar bolagsstimman och leder for-
handlingarna till dess ordférande valts.

§ 12

Vid bolagsstamma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom dgda och fore-
trddda aktier utan begriansning i rostetal.

§ 13

Bolagets rikenskapsdr omfattar tiden 1 januari - 31 december.

§ 14

Pé ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden behandlas:

1.  Val av ordférande vid stimman;

2. Uppréttande och godkdnnande av rostlédngd:

3. Godkénnande av dagordningen;

4.  Val av en eller tva justeringsmin att jamte ordféranden underteckna protokollet;
5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

6.  Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberéttelsen;



7. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen;

8.  Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda
balansriakningen;

9.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor;

10. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter samt, i forekommande fall, revisorer;
11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och, 1 férekommande fall, revisorerna;

12.  Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer;

13. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (1975:1385) eller
bolagsordningen.

§15

Har aktie av serie A Overgétt till person, som inte forut dr dgare av aktie av serie A i bola-
get, skall aktien genast hembjudas till 4gare av aktier av serie A till inlésen genom skriftlig
anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt dir Agande-
ritten dvergatt genom kop, uppgift limnas om den betingade kopeskillingen. Med 6ver-
gang av aktie enligt detta stycke avses dven dvergang till dodsbo i samband med arvsfall
samt overgang genom arv, testamente, gava eller annat familjeréttsligt fang.

Nér anmaélan gjorts om Overgang av aktie av serie A, skall styrelsen genast skriftligen med-
dela detta till varje 10sningsberéttigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller eljest
kand for bolaget, med anmodan till den som 6nskar begagna sig av 16sningsritten, att
skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolagets styrelse inom tva (2) ménader, rdknat
frdn anméilan hos styrelsen om akties dvergang.

Anmiler sig flera med samma foretradesritt, skall foretradesratten dem emellan
bestdmmas genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera
aktier hembjudits, aktierna forst, sé langt kan ske, skall férdelas i proportion till tidigare
innehav av aktier av serie A bland dem, som framstillt 16sningsansprak.

Losenbeloppet skall, 1 brist pa 4sdmjande, utgdras av belopp motsvarande aktiens verkliga
vérde bestdmt i den ordning lag (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet
skall erldggas inom en (1) ménad fran den tidpunkt, da 16senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstiller 16sningsansprak eller 1dsen
inte erldgges inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for ak-
tien.



§16

Bolaget skall vara avstimningsbolag. Den som pé faststilld avstimningsdag &r inford 1 ak-
tieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses be-
horig att mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie som tillkommer aktieégare
samt att utova aktiedgares foretradesrétt att delta i emission.

Denna bolagsordning har faststillts vid ordinarie bolagsstimma den 26 mars 2003.



