Protokoll fort vid ordinarie bolagsstimma med aktie-
dgarna i ASSA ABLOY AB i Stockholm den 27 april
2005

§ 1

Stdimman 6ppnades av styrelsens ordférande, Georg Ehrnrooth.

§2

Georg Ehrnrooth utsags till ordférande vid stimman. Det antecknades att sdsom sekreterare
vid stimman tj4nstgjorde Mikael Ekdahl.

§3
De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna aktieigarna hade inom fore-

skriven tid anmiilt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkéndes sésom réstlingd vid
stimman.

§4

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkiindes av stimman.

§5

Lars Milberg och Petter Odhnoff utsigs att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 6

Anmiildes att kallelse till stimman skett genom att kungérelse hirom den 21 mars 2005
varit inford 1 Dagens Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar. Stimman konstaterades vara
1 behorig ordning sammankallad.

§7

Lamnade ordf6randen ordet till verkstallande direktéren Bo Dankis for foredragning
avseende verksamhetsédret 2004. I anslutning hirtill besvarade Bo Dankis fragor.



§ 8

Upplyste ordféranden att styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning med
tillhorande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning for
rakenskapséret 2004 dels funnits tillgénglig hos bolaget och pa bolagets hemsida for
aktiedgarna, dels utsénts till de aktiedgare som uppgett att de 6nskade erhalla denna och
dels fanns tillgénglig vid dagens stimma. Beslutade stimman att nimnda handlingar skulle
anses sdsom foredragna vid stimman.

Lamnade ordféranden en presentation av styrelsens arbete under 2004, varpa ordférandena
1 revisionskommittén och ersittningskommittén ldmnade redogorelser for respektive
kommittés arbete, &vensom, savitt gillde revisionskommittén, redogorelse for
konsultarvoden och 6vriga arvoden som erlagts till revisionsbolaget under 2004, och, savitt
gillde ersittningskommittén, redogorelse for styrelsens ersattningspolitik.

Foredrog auktoriserade revisorn Anders Lundin, i egenskap av huvudansvarig revisor,
revisionsbolagets revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse 6ver arsredovisningen,

koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning for rakenskapsaret 2004.

§9
Beslutade stimman hérefter enhélligt:

(a) att faststdlla den framlagda resultatrakningen och balansrdkningen dvensom
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen;

(b) att disponera till stimmans forfogande stdende vinstmedel, nimligen
balanserade vinstmedel 2 014 000 000 kr
arets resultat 3 869 000 000 kr
summa 5 883 000 000 kr

1 enlighet med styrelsens férslag sdlunda att:

till aktiesigarna utdelas

2,60 kr per aktie, 951 000 000 kr
1 ny rakning 6verfores 4 932 000 000 kr
summa 5 883 000 000 kr;

(c) att sdsom avstdmningsdag for ritt till utdelning faststilla mandagen den 2
maj 2005;

(d) samt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2004.
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§ 10

Lamnade ordftranden i nomineringskommittén redogorelse f6r kommitténs arbete
och dess forslag till beslut under punkterna 10-12 pa dagordningen innebarande;

- Att antalet styrelseledamdéter skall vara nio stycken. Inga suppleanter skall utses.

- Omval av styrelseledamoéterna Bo Dankis, Carl Douglas, Gustaf Douglas, Georg
Ehrnrooth, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén, Sven-Christer Nilsson, Melker Schérling
och Carl-Henric Svanberg.

- Val av Georg Ehrnrooth till styrelsens ordférande.

- Attarvode till styrelsen skall utgd med ett sammanlagt belopp om 3.600.000 kronor
(ersattning for kommittéarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt
féljande; 750.000 kronor till ordféranden, 550.000 kronor till envar av vice
ordférandena samt 350.000 kronor till envar av §vriga ledaméter som inte 4r anstéillda i
bolaget. Darutdver skall erséttning utga till ledaméterna i revisions- och
ersittningskommittéerna med 100.000 kronor till envar av ordférandena och med
50.000 kronor till envar av 6vriga ledaméter.

Beslutade stdmman, i enlighet med forslaget, att antalet av stimman valda
styrelseledaméter skulle vara nio stycken samt att inga suppleanter skulle utses.

§ 11

Beslutade stdimman, i enlighet med forslaget, att arvode till av bolagsstimman valda
styrelseledaméter skulle utgd med ett sammanlagt belopp om 3.600.000 kr (erséttning for
kommittéarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt féljande; 750.000 kr
till ordféranden, 550.000 kr till envar av vice ordférandena samt 350.000 kr till envar av
dvriga ledaméter som inte var anstéllda i bolaget. Darut6ver skulle erséttning utga till
ledaméterna 1 revisions- och ersittningskommittéerna med 100.000 kr till envar av
ordférandena och med 50.000 kr till envar av 6vriga ledamoter.

§ 12

Upplyste ordforanden om att ledaméternas uppdrag i andra foretag fanns angivna i
arsredovisningen. Beslutade stimman att de uppdrag vilka de foreslagna
styrelseledaméterna hade i andra foretag skulle anses sdsom féredragna vid stimman.

Valde stimman, i enlighet med forslaget, for tiden intill dess nésta ordinarie bolagsstimma
héllits till

styrelseledaméter: Omval av Bo Dankis, Carl Douglas, Gustaf Douglas, Georg
Ehrnrooth, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén, Sven-Christer Nilsson
Melker Schérling och Carl-Henric Svanberg.

i

styrelseordférande: Georg Ehrnrooth

Informerades att arbetstagarorganisationerna utsett Seppo Liimatainen och Mats Persson
till ledamdter 1 styrelsen samt Per-Edvin Nystrém och Rune Hjélm till suppleanter.



§13

Redogjorde ordféranden for ett forslag framfort av aktiedigare, som tillsammans
representerade cirka 45 procent av samtliga rdster i bolaget, om en valberedning bestéende
av fyra ledamoéter, att intill slutet av ordinarie bolagsstimman 2006 utgoras av Gustaf
Douglas, Staffan Grefbéck, Alecta, Marianne Nilsson, Robur, och Melker Schorling, varav
Gustaf Douglas skulle vara valberedningens ordférande. I fall en aktiesigare som
representerades av en av valberedningens ledamoéter inte langre skulle tillhora de
rostmissigt stdrsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB, eller i fall en ledamot av
valberedningen inte langre skulle vara anstélld av sddan aktiesigare eller av nigot annat skil
skulle l&mna valberedningen fére ordinarie bolagsstimman 2006, skulle valberedningen ha
rétt att utse en annan representant f6r ndgon av de rostméssigt storre aktiedgarna att ersitta
sddan ledamot. Valberedningens uppgifter skulle vara att férbereda val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av ordforande vid bolagsstimma,
arvodesfragor och dértill horande fragor.

Beslutade stimman i enlighet med forslaget.

§ 14

Hirefter forklarade ordféranden stimman avslutad.
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