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Bolagsstyrningsrapport

ASSA ABLOY AB ar ett svenskt publikt aktie-
bolag, med sate i Stockholm, Sverige, vars aktie
av serie B ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, Nasdags regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden (Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares), EUs marknads-
missbruksférordning och Svensk kod for
bolagsstyrning (koden), liksom andra tillampliga
externa lagar och regler samt interna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
enligt arsredovisningslagen och koden och
redogor for ASSA ABLOYs bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2025. ASSA ABLOY har inga
avvikelser fran koden under 2025. Bolagsstyr-
ningsrapporten dr granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOQY verkar for att verksamheten ska
generera god langsiktig avkastning for aktiedga-
re och andra intressenter. En effektiv bolagsstyr-
ning inom ASSA ABLOY kan sammanfattas i ett
antal samverkande komponenter som beskrivs
till hoger.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2025 hade ASSA ABLOY
60 700 aktieagare. ASSA ABLOYs huvudagare ar
Investment AB Latour (9,5 procent av aktiekapi-
talet och 29,4 procent av rosterna) samt Melker
Schérling AB (3,1 procent av aktiekapitalet och
10,9 procent av résterna). Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till 66,7 procent av aktiekapi-

talet och 45,5 procent av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade motsvarande 35,9
procent av aktiekapitalet och 56,3 procent av
rosterna. For ytterligare information om aktie-
agare, se sidan 173.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hem-
budsférbehall for dgare av aktier av serie A av-
seende aktier av serie A. Ett aktiedgaravtal som
bland annat innehaller en 6verenskommelse
om foérkoépsratt vid ndgondera parts avyttring av
aktier av serie A finns mellan familjerna Douglas
och Schorling och till dem narstaende bolag.
Styrelsen for ASSA ABLOY kanner darutéver
inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra éverens-
kommelser mellan aktiedagare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och réstrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen
av 2025 till 370 858 778 SEK fordelat pa totalt
1112 576 334 aktier, varav 57 525 969 aktier

av serie A och 1055 050 365 aktier av serie B.
Samtliga aktier har ett kvotvdrde om cirka 0,33
SEK och ger lika ratt till andel i bolagets tillgang-
ar och resultat. Det totala antalet réster uppgick
till 1 630 310 055 dar en aktie av serie A motsva-
rar tio roster och en aktie av serie B en rost.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt
mandat av arsstdmman att kopa tillbaka och
Overlata ASSA ABLOY aktier av serie B. Syftet
har bland annat varit att kunna sakra bolagets
forpliktelser med anledning av bolagets langsik-
tiga aktiesparprogram (LTI). Arsstdmman 2025
gav styrelsen bemyndigande att under perioden

Bolagsstyrningsstruktur
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fram till ndsta arsstamma forvarva hogst sa
manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter
varje forvarv innehar hogst 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget, och att 6verlata
hogst sa manga aktier av serie B som innehas av
bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Totalt 1800 000 aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter aterkdp. Anskaffningsvardet
for dessa aktier uppgar till 103 MSEK. Aktierna
utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och
varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK.
Inga aterkop eller 6verlatelser av aktier genom-
fordes under 2025.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA
ABLOYs angeldgenheter utévas vid bolags-
stamman. Aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmalda i tid har ratt att delta pa bolagsstam-
man, personligen eller genom ombud. Beslut
vid bolagsstamman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att ett férslag ska bitradas av en
hégre majoritet. Enskilda aktieagare som onskar
fa ett drende behandlat pa bolagsstamman kan
begdra detta hos ASSA ABLOYs styrelse under
sarskild adress som publiceras pa bolagets
webbplats i god tid fore stamman.

Arsstamma ska héallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman
provas fragor avseende bland annat utdelning,
faststdllande av resultat- och balansrakning, an-
svarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val
av styrelseledamoéter, styrelseordférande och re-
visor samt arvode till styrelse och revisor. Extra
bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om ASSA ABLOYs revisor eller
agare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2025

Vid arsstamman den 23 april 2025 deltog

aktiedgare som representerade 61,4 procent av

aktiekapitalet och 73,7 procent av résterna. Ars-
stamman beslutade bland annat om féljande.

« Utdelning om 5,90 SEK per aktie, jamnt for-
delat vid tva olika betalningstillfallen.

« Omval av styrelseledamoéterna Johan
Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden,
Sofia Schorling Hogberg, Lena Olving, Victoria
Van Camp och Susanne Pahlén Aklundh.

« Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens
ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

« Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
till bolagets revisor.

« Ersattning till styrelsen.

« Godkannande av styrelsens rapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolags-
lagen (ersattningsrapport).

- Bemyndigande till styrelsen om aterkép och
Overlatelser av egna aktier av serie B.

« Ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen (LTI 2025).

For ytterligare information om arsstamman,
inklusive protokoll, se ASSA ABLOYs webbplats
assaabloy.com.

Arsstémma 2026

ASSA ABLOYs nasta arsstamma halls den 28
april 2026 i Stockholm. Mer information kom-
mer att finnas i kallelsen till arsstdmman och pa
ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

Valberedning

Arsstdmman 2023 antog nuvarande in-
struktioner for valberedningen, innefattande en
procedur for att utse valberedningen, som galler
tills vidare. Enligt instruktionerna ska valbered-
ningen utgoéras av representanter for de fem

réstmassigt storsta dgarregistrerade aktiedagarna
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 31 augusti aret fore arsstamman. For de fall
aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen
ska ersattare hamtas fran nasta aktiedgare som
storleksmadssigt star pa tur. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfért och valberedningen finner det 6nskvart
att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas
fran samme aktiedgare eller, om denne inte ldng-
re tillhor de rostmadssigt storsta aktiedgarna, fran
aktiedgare som storleksmadssigt star nast i tur.

Ledaméter i valberedningen

Infor arsstdmman 2026 utgors valberedningen

av:

« Johan Menckel, ordférande (Investment AB
Latour)

» Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB)

+ Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder)

+ Carina Silberg (Alecta)

+ Yvonne Sérberg (Handelsbanken Fonder)

Bolagets styrelseordférande, Johan Hjertons-
son, ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgar-
nas uppdrag lamna forslag till stammoordféran-
de, styrelse, styrelseordférande, vice styrelseord-
forande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden, vice ordférande och dvriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella for-
andringar av instruktionerna for valberedning-
en. Revisionsutskottet bitrader valberedningen i
arbetet med forslag till val av extern revisor.

Infor arsstamman 2026 gor valberedningen

en bedémning av huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stalls pa styrelsen till foljd
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av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen
och dess arbete ar en del av underlaget fér den-
na bedémning. Vidare tillampar valberedningen
ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for styrelsen,
vilken utgdrs av kodens regel 4.1, vid framtagan-
de av forslag till val av styrelse. S6kandet efter
ldmpliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt
under aret och forslag till nya ledamoter sker

i varje enskilt fall med utgangspunkt i en av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedagare som vill lagga fram férslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstémman 2026
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstdmman som berdknas publiceras omkring
den 24 mars 2026.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for ASSA ABLOYs och koncernens organisation
och férvaltning. Styrelsen behandlar koncernens
overgripande mal och strategier, koncernpoli-
cyer, forvarv och avyttringar samt investeringar
av storre betydelse. Forvarv och avyttringar
med ett varde pa skuldfri basis 6verstigande
300 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsatter att drendet avser forvarv eller
avyttring enligt en i styrelsen éverenskommen
strategi. Styrelsen godkanner aven bland annat
arsredovisning och delarsrapporter, foreslar
utdelning till arsstdmman samt fattar beslut
rérande koncernens finansiella struktur.
Till styrelsens 6vriga uppgifter ingar bland annat
att fortlépande:
« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga

VD,
- godkanna VD:s vasentliga uppdrag utanfor
bolaget,
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- identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter,

« faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sakerstalla
dess langsiktigt vardeskapande formaga,

+ se till att det finns andamalsenliga system for
uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker fér bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med,

« se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for bolagets verk-
samhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt

+ sakerstalla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
for styrelsearbetet. Av arbetsordningen framgar
bland annat hur styrelsens arbete ska férdelas,
inklusive ordférandens sarskilda roll och uppgif-
ter, och férdelning av uppgifter mellan styrelse
och VD. Arbetsordningen inkluderar VD-instruk-
tion, instruktioner fér ekonomisk rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll samt
instruktioner till styrelsens ersattningsutskott
och revisionsutskott.

Styrelsen har minst fem ordinarie méten samt
ett konstituerande méte per ar. | anslutning till
bolagets avgivande av helarsbokslut respektive
delarsrapporter halls alltid ordinarie styrelse-
mote. Minst en gang arligen sker ett besok vid
nagon av koncernens verksamheter, kombinerat
med ett styrelsemote. Darutdver halls extra sty-
relsemdten vid behov. Samtliga méten féljer en
godkand dagordning. Infér varje méte tillhanda-
halls forslag till dagordning, inklusive dokumen-
tation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Syftet med utskotten ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda drenden inom respektive omrade.
Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens sammansdéttning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och
vice ordférande, véljs arligen vid arsstamman
for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma och ska
enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst tio stammovalda ledaméter. Den nuvaran-
de styrelsen bestar av sju ledamdéter som valdes
av arsstamman 2025. Styrelsen bestar dessutom
av tva ledamoter som utses av arbetstagarorga-
nisationerna enligt svensk lag. Arbetstagarorga-
nisationerna utser dven tva suppleanter. Ingen
av styrelsens ledaméter ingar i koncernledning-
en. For en presentation av styrelsen, se sidorna
59-60.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillampas
avseende bolagets styrelse, utgérs av kodens
regel 41. Malsattningen &r att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsen-
lig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
jamn konsfordelning ska efterstravas. Under
2025 har valberedningen beaktat mangfaldspo-
licyn vid framtagandet av sitt forslag till val av
styrelseledamoter infor arsstamman. Efter valet
vid arsstamman 2025 innebaér styrelsesamman-
sattningen av stammovalda ledaméter att 57
procent ar kvinnor och 43 procent ar man, vilket
ligger i linje med Kollegiet fér svensk bolagsstyr-
nings ambitionsniva om att respektive kon ska
representera en andel om minst 40 procent av
styrelsen. Vidare har det under aret gjorts férdju-
pad genomgang av verksamheter i division Glo-
bal Technologies affarsenhet HID, division Asia

Pacifics affarsenhet Opening Solutions Greater
China and Southeast Asia, division Americas och
division Entrance Systems i syfte att bland annat
bredda styrelsens kompetens inom ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoéten samt moten
i styrelsens utskott. Darutéver uppratthalls
|I6pande kontakt mellan styrelsens ordférande
och VD for att diskutera verksamheten och
utvecklingen. Styrelsen har under aret hallit
tio styrelsemoten (varav tre per capsulam). Vid
ordinarie styrelsemdéten har VD redogjort for
koncernens resultat och finansiella stallning.

Viktiga fokusomraden for styrelsen under aret
har omfattat koncernens strategi med sarskilt
fokus pa tillvaxtmarknader och pa operativ
motstandskraft, cyber-och informationssaker-
hetsfragor samt hallbarhetsfragor, inkluderande
hallbarhetsrapportering. Styrelsen har dven
behandlat det nya omstruktureringsprogram-
met (MFP 10) samt ett antal foérvarv bland annat
av InVue, Senior Architectural Systems, Gesell-
schaft fir Sicherheitstechnik, Pedestal PRO,
TeleAlarm Group, Kingspan Door Components,
Calmell, Metal Products, Door System, Interna-
tional Door Products och Sargent and Greenleaf.
Styrelsen besdkte under aret divisionen Ameri-
cas verksamhet i USA. En 6versikt Over styrel-
sens arbete framgar av tidslinjen pa sidan 58.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen
i form av en webbaserad enkdt som varje sty-
relseledamot besvarar individuellt. En samman-
fattning av resultatet av enkdten presenteras
for styrelsen. De styrelseledamoéter som 6nskar
far dven tillgang till utvarderingens fullsténdiga
resultat. Styrelsens ordférande presenterar det
fullstandiga resultatet av styrelseutvarderingen
for valberedningen.

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 |57

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersattning
som ska utga till styrelseledamoterna. Arsstam-
man 2025 beslutade att arvode till styrelsen

ska utga med ett sammanlagt belopp om

10 106 000 SEK (ersattning for utskottsarbete
inte inkluderat) att foérdelas mellan ledamoterna
enligt foljande; 3 540 000 SEK till styrelse-
ordféranden, 1316 000 SEK till vice styrelse-
ordféranden samt 1 050 000 SEK till envar av
6vriga av arsstamman valda ledamoter. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhalla 493 000 SEK, ord-
féranden for ersattningsutskottet 202 000 SEK,
ledamoter av revisionsutskottet (férutom ord-
féranden) 336 000 SEK vardera samt ledamot
av ersattningsutskottet (férutom ordféranden)
101 000 SEK.

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseleda-
moter har inga pensionsféormaner eller avtal om
avgangsvederlag. Till arbetstagarrepresentan-
ter utgar inga styrelsearvoden. For ytterligare
information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2025, se not 35.

Ersattningsutskott

Under 2025 har ersattningsutskottet
utgjorts av Johan Hjertonsson (ordférande) och
Erik Ekudden.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som styrelsen foreslar arsstamman
att besluta om. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar. For ASSA
ABLOYs nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som antogs av ars-
stamman 2022, se not 35. Styrelsens forslag till
nya riktlinjer infor arsstamman 2026 framgar pa
sidorna 53—-54. Forutom redaktionella andringar,
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Overensstammer de foreslagna riktlinjerna med
de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstam-
man 2022.

Ersattningsutskottet bereder, foljer och utvar-
derar dven fragor rérande 16n, bonus, pension,
avgangsvederlag och incitamentsprogram for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Utskottet kan godkanna 16n till andra medlem-
mar i koncernledningen an VD, men i dvrigt har
utskottet inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2025 haft ett moéte. Ersatt-
ningsutskottet har bland annat till styrelsen
berett forslag till nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, forslag till ersatt-
ningsrapport, forslag till ersattning till koncern-
ledningen, utvarderat befintliga incitaments-
program och berett forslaget till nytt langsiktigt
aktiesparprogram. Moéten i ersattningsutskottet
protokollférs, protokollen bifogas styrelse-
materialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemodtena.

Revisionsutskott

Under 2025 har revisionsutskottet utgjorts
av Susanne Pahlén Aklundh (ordférande),
Victoria Van Camp och Lena Olving.

| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar

att kontinuerligt dvervaka och kvalitetssakra
ASSA ABLOYs finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering. En I6pande dialog

férs med bolagets externa revisor bland annat
angaende revisionens inriktning och omfattning
samt granskningen av hallbarhetsrapporten.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen om
resultatet av revisionen och granskningen av
hallbarhetsrapporten. Revisionsutskottet ansva-
rar vidare for att utvardera revisionsinsatsen och
halla sig informerat om resultatet av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt
att informera bolagets styrelse om resultatet av
utvarderingen. Revisionsutskottet har dven till
uppgift att stddja valberedningen med forslag
vid val av extern revisor. Vidare ska revisions-
utskottet granska och dvervaka revisorns

Oversikt styrelsens arbete samt utskottsmoten 2025

Styrelsemoéte

Helarsbokslut

Forslag utdelning

Rapport fran revisionsutskott
Rapport fran ersattningsutskott
Forberedelse arsstamman
Utvardering av koncernledningen
Styrelseutvardering

Foérvarv

Styrelseméte
Férvarv

Februari

Januari

Styrelsemoéte

Delarsrapport forsta kvartalet
Rapport fran revisionsutskott
Hallbarhetsfragor
Presentation HID

Foérvarv

opartiskhet och sjdlvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster och
granskning av hallbarhetsrapporter. Revisions-
utskottet faststaller riktlinjer for upphandling
av andra tjanster an revisorstjanster fran ASSA
ABLOYs revisorer, och i tillampliga fall godkan-
ner sadana tjanster enligt dessa riktlinjer, samt
faststaller riktlinjer for tillsattning av nya lokala
revisionsbyraer. | dvrigt har utskottet ingen
beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2025 haft fyra méten. Aven
bolagets externa revisor och representanter fran
foretagsledningen deltog vid dessa méten. Vik-
tigare fragor som revisionsutskottet behandlat
under aret inbegriper intern kontroll och intern
revision, redovisningsregler, hallbarhetsrappor-
tering, boksluts- och varderingsfragor, skatte-
fragor, forsakrings- och risk managementfragor,
finansfragor, cyber- och informationssakerhet
samt legala risker. Moten i revisionsutskottet
protokollfors, protokollen bifogas styrelse-

Styrelsemoéte
Delarsrapport andra

Styrelsemoéte
Strategifragor
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materialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten
2025

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Johan Hjertonsson 10 1
Carl Douglas 10

Erik Ekudden’ 8 1
Sofia Schérling Hogberg 8

Lena Olving? 10

Victoria Van Camp 10

Joakim Weidemanis® 3

Susanne Pahlén Aklundh 10 4

Rune Hjalm 10

Bjarne Johansson* 9

Totalt antal moten 10 4 1

1 Erik Ekudden deltog delvis vid styrelsemétet i januari 2025.

2 Lena Olving deltog delvis vid styrelsemétet i februari 2025.

3 Joakim Weidemanis avgick som styrelseledamot den 17 mars 2025 och
hade dessforinnan deltagit i samtliga styrelsemoten under 2025.

4 Suppleant Fredrik Bergvall ersatte vid ett styrelseméte.

Styrelseméte

med verksamhetsbesdk

Besok Americas

Foérvarv

Styrelseméte

Delarsrapport tredje

kvartalet

Rapport fran revisionsutskott

Strategifragor

Hallbarhetsfragor

Presentation Entrance Systems

Foérvarv
Oktober

November December

Revisionsutskotts-
moéte

Styrelsemoten
(per capsulam)
Arsredovisning,
inklusive hallbar-
hetsrapport
Kallelse arsstamma

Ersattnings-
utskottsmote

Revisionsutskottsmote
Konstituerande styrelsemote

(per capsulam)

Val utskottsledaméter

Faststallande styrelsens arbetsordning
och koncernpolicyer

Firmateckning

kvartalet Presentation Greater
Rapport fran China and Southeast
revisionsutskott Asia
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Styrelse

Valda av arsstamman 2025

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1968.
Civilekonom.
VD och koncernchef for Investment AB Latour sedan
2019. Tidigare VD och koncernchef fér AB Fagerhult
och Lammhults Design Group AB samt ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och
Tomra Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB
Latour och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 10 000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 2004.
Fodd 1965.
BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c)
(Doctor of Letters).
Egen foéretagare.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment
AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
néirstaende): 41 595 729 A-aktier och 63 832 576
B-aktier genom Investment AB Latour.

Erik Ekudden

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1968.
Civilingenjor i elektroteknik.
Senior Vice President, Chief Technology Officer och
chef for koncernfunktionen Technology hos Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett
flertal chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen
sedan 1993.
Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA) samt medlem i Bredbands-
kommissionen for hallbar utveckling.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 2 000 B-aktier.

Sofia Schérling Hégberg

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1978.
Civilekonom.
Ovriga uppdrag: Vice ordforande i Melker Schérling
AB. Styrelseledamot i Securitas AB, Hexagon AB och
Stockholms Handelskammare.
Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instru-

ment (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

15 930 240 A-aktier och 18 093 629 B-aktier genom
Melker Schérling AB samt 277 600 B-aktier genom
Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB. ASSA ABLOY AB

obligationer om 300 MSEK genom Melker Schérling AB.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1956.
Civilingenjor i maskinteknik.
VD och koncernchef fér Mycronic AB 2013-2019.
Operativ chef och vice VD fér Saab AB 2008-2013.
Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation
1980-1991 och 1995-2008 av vilka sju ar i koncern-
ledningen. VD fér Samhall Hégland AB 1991-1994.
Ovriga uppdrag: Ordforande i Nodica Group AB.

Styrelseledamot i Investment AB Latour, NXP Semicon-

ductor NV, Stena Metall AB och Vestas A/S. Ledamot
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
narstaende): 600 B-aktier.

Victoria Van Camp

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1966.
Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor
i maskinelement.
Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa
Consulting med fokus pa radgivning inom teknik-
utveckling for att snabba pa gron omstallning.
Dessférinnan flera ledande befattningar inom
AB SKF 1996-2022.
Ovriga uppdrag: Ordforande i LumenRadio AB.
Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR Energy
AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i
maskinelement vid Lulead Tekniska Universitet. Leda-
mot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 6 800 B-aktier.

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1960.
Civilingenjor.
Chef for Energidivisionen pa Alfa Laval AB 2017—
augusti 2021. Innan dess ett flertal befattningar i
Alfa Lavals koncernledning sedan 2009.
Ovriga uppdrag: Ordforande i Alfdex AB.
Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
narstaende): 4 000 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2025 om ej annat anges.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer Styrelsens oberoende

Oberoende i férhallande till bolaget Oberoende i férhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Johan Hjertonsson Ordférande Ja Nej
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Erik Ekudden Ledamot Ja Ja
Sofia Schérling Hogberg Ledamot Ja Nej
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Victoria Van Camp Ledamot Ja Ja
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja

Styrelsens sammansattning och aktieinnehav

Erséttnings- Revisions-
Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier’ B-aktier'
Johan Hjertonsson Ordférande 2021 1968 Ordférande - - 10 000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63832576
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 Ledamot - - 2000
Sofia Schorling Hogberg Ledamot 2017 1978 - - 15930 240 18 371 229
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Victoria Van Camp Ledamot 2023 1966 - Ledamot - 6800
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot 2021 1960 - Ordférande - 4000
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Bjarne Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2023 1966 - - - -
Rune Hjélm 1 O Fredrik Bergvall Fredrik Bergvall Suppleant, arbetstagarrepresentant 2024 1988 - - - 10
Styrelseledamot Styrelsesuppleant Annika Akerblom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2023 1981 - - - -
sedan 2017. sedan 2024.
Fodd 1964. Fodd 1988. " Inklusive genom bolag och fysisk nérstaende.

Arbetstagarrepresentant,
IF Metall.

Ordférande i ASSA ABLOY
Europeiska Foretagsrad
(EWCQ).

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
nérstaende): —

Bjarne Johansson
Styrelseledamot
sedan 2023.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant,
IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
néarstaende): —

Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
nédrstaende):

10 B-aktier.

'I Annika Akerblom
Styrelsesuppleant
sedan 2023.
Fodd 1981.
Arbetstagarrepresentant,
Sveriges Ingenjorer.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
nérstaende): —

Uppdrag och aktieinnehav per 31
december 2025 om ej annat anges.

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pa oberoende enligt

Svensk kod for bolagsstyrning.
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Koncernledning

Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for division
Global Technologies sedan 2018 samt for division Asia
Pacific sedan 2021.
Fodd 1966.
Civilingenjor i elektromekanik och executive MBA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Metso Corporation augusti 2017—februari 2018. Innan
dess olika befattningar inom Atlas Copco-koncernen
sasom chef for affarsomradet Compressor Techni-
que 2014-2017, chef for affarsomradet Construction
Technique 2011-2014, samt flera olika befattningar
inom forsaljning, marknadsforing, service, integration
av férvarv och ledande befattningar i Benelux, Italien,
Kina, Kanada och USA 1991-2011.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Danfoss A/S.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): 530 372 B-aktier.

Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2019.
Fodd 1968.
MBA och Jur kand.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom
Atlas Copco-koncernen 1996—2019, senast som Vice
President Business Control Compressor Technique.
Aktieinnehav: 34 506 B-aktier.

Lucas Boselli

Executive Vice President samt chef for division
Americas sedan 2018.
Fodd 1976.
Hoégskoleingenjor.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom
ASSA ABLOY-koncernen sasom chef for ASSA ABLOY
Central and South America 2014—-2018 och chef for
Yale Latin America 2012—-2014. Tidigare olika befatt-
ningar inom Ingersoll Rand 2000-2010.
Aktieinnehav: 145 877 B-aktier.

Allan Cooper

Executive Vice President samt personaldirektdr
sedan 2024.
Fodd 1968.
Masterexamen i Human Resources Development.

Fellow Chartered Institute of Personnel & Development.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom SVP och chef fér HR EMEIA
2017-2024 samt HR Director UK, Africa & Middle
East 2007-2017. Dessférinnan HR Director Hozelock
2003-2007, HR Manager JCB 2000-2003 samt HR
Manager Amada 1990-2000.

Aktieinnehav: 8,432 B-aktier.

Simon Ellis

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific
affarsenhet ASSA ABLOY Opening Solutions Pacific
and Northeast Asia sedan 2021.
Fodd 1974.
MBA.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom chef for Opening Solutions
Pacific Region and Japan 2016—2020 samt chef for
Opening Solutions New Zealand 2013-2016, VD fér
Security Merchants Australia 2010-2013. Dessférinnan
olika befattningar inom ASSA ABLOY-koncernen
1997-2010.
Aktieinnehav: 10 951 B-aktier.

Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for
divisionen Entrance Systems sedan 2021.
Fodd 1961.
Civilingenjor.
Tidigare befattningar: Divisionschef, IMI Precision
Engineering 2015—2020. Olika befattningar inom
Stanley Black & Decker koncernen sasom chef for
Stanley Security Europe 2012-2015, global chef for
Industrial Automotive Repair 2010-2012 och Europa-
chef 2007-2010. Dessférinnan olika befattningar inom
Pentair Inc, BWT AG och Pirelli.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Securitas AB.
Aktieinnehav: 44 330 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2025 om ej annat anges.
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Koncernledning, forts.

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affarsenhet HID sedan 2020.
Fodd 1981.
Civilingenjor i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sasom marknads-
direktdr 2017-2020 och General Manager ASSA ABLOY
China (sdkerhetsprodukter) 2013—-2016.
Aktieinnehav: 63 689 B-aktier.

Stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affarsenhet Global Solutions sedan 2021.
Fodd 1976.
MBA samt ingenjérsexamen.
Tidigare befattningar: Vice President Digital and Ac-
cess Solutions ASSA ABLOY EMEIA 2018-2021, chef for
verksamheten Energy Storage samt chef for marknads-
foring och kommunikation Eaton 2014-2018. Chef for
strategisk marknadsféring och ny produktutveckling
General Electric 2013—2014. Dessférinnan applikations-
ingenjor, teknisk saljare, chef for strategi och produkt-
ledning STMicroelectronics 1999-2013.
Aktieinnehav: 25 167 B-aktier.

Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific
affarsenhet ASSA ABLOY Opening Solutions Greater
China and Southeast Asia sedan 2021.
Fodd 1972.
Utbildning i maskin- och produktionsteknik.
Tidigare befattningar: Vice President Operations
ASSA ABLOY Opening Solutions Asia Pacific 2017—
2020, Operations Director Adient China 2013-2017,
Business Unit General Manager och Launch Director
Johnson Controls China 2008-2012. Olika befattningar
inom Faurecia China 2004—-2008. Dessférinnan olika
befattningar inom Keiper, Johnson Controls och
Flowform B’ham UK 1992-2004.
Aktieinnehav: 6 759 B-aktier.

'I Neil Vann

Executive Vice President samt chef for division
EMEIA sedan 2018.
Fodd 1971.
Utbildning i produktionsteknik.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom Market Region Manager for
ASSA ABLOY UK 2014-2018, Market Region Mana-
ger Italy and Greece 2012—-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessférinnan olika posi-
tioner inom ASSA ABLOQY, Yale och Chubb 1987-2001.
Aktieinnehav: 53 137 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2025 om ej annat anges.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, cheferna for affarsenhe-
terna HID, Global Solutions, Opening Solutions
Greater China and Southeast Asia och Opening
Solutions Pacific and Northeast Asia, ekonomi-
och finansdirektéren samt personaldirektdren.
For en presentation av VD och 6vriga koncern-
ledningen, se sidorna 61-62.

Divisioner — en decentraliserad

organisation
ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad.
Verksamheten ar organisatoriskt uppdelad i
fem divisioner: EMEIA, Americas, Asia Pacific,
Global Technologies samt Entrance Systems.
Den barande principen ar att divisionerna i sa
stor utstrackning som majligt ska vara ansvariga
for affarsverksamheten medan olika funktioner
pa ASSA ABLOYs huvudkontor ansvarar for
samordning, uppféljning, policyer och riktlinjer
pa 6vergripande niva. Decentraliseringen ar ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktdr och en dvertygelse om den
divisionaliserade styrningsmodellens fordelar.
Sammansattningen av koncernen ger ett geo-
grafiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att
erhalla korta beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad
for att skapa storsta maojliga transparens, un-
derlatta finansiell och operationell uppféljning
samt framja flédet av information och kom-
munikation i koncernen. De fem divisionerna

ar fordelade pa affarsenheter. Affarsenheterna
bestar sedan i sin tur av ett storre antal salj- och
produktionsenheter beroende pa strukturen i
respektive affarsenhet. Férutom uppféljning per
enhet gors dven en uppfdljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen
inkluderar finansiell styrning, kommunikations-
fragor, insiderfragor, cyber- och informations-
sakerhet, dataskydd och Al, hallbarhetsfragor,
affdarsetik, konkurrensratt samt exportkontroll
och sanktioner. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual satter ramarna for finansiell
styrning och uppfoéljning. ASSA ABLOYs kommu-
nikationspolicy syftar till att sakerstalla att infor-
mation ldmnas i ratt tid och pa ett korrekt satt

i relation till gallande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement
till gallande insiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar
tillamplig pa personer i ledande stallning i ASSA
ABLOY AB (inklusive dotterbolag) samt dven
vissa andra kategorier av anstallda. Policyer och
riktlinjer avseende cyber- och informationssa-
kerhet avser att skydda affarskritisk verksamhet
fran obehoriga individer och organisationer.
ASSA ABLOYs Al policy syftar till anvarsfullt
nyttjande av Al i enlighet med globala principer
hamtade fran OECD och Europaradets ramkon-
vention om Al.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod
(Code of Conduct) fér medarbetare och en
sarskild ASSA ABLOY uppférandekod for affars-
partners. Uppférandekoderna, som ar baserade
pa internationellt vedertagna konventioner, ar
ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer
som galler inom koncernen, respektive for ASSA
ABLOYs affarspartners, med avseende pa bland
annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsférhallanden, milj6, halsa och sakerhet.

ASSA ABLOQY har vidare antagit policyer och
riktlinjer kring efterlevnad av for koncernen
tillamplig konkurrens-, antikorruptions-, export-
kontroll/sanktions-, och dataskyddslagstiftning.
Det finns dedikerad personal i varje division
som foljer upp efterlevnaden av dessa policyer.

Revisor

Vid arsstdmman 2025 omvaldes Ernst &
Young AB (EY) till bolagets externa revisor fram
till slutet av arsstamman 2026. Auktoriserade
revisorn Hamish Mabon ar huvudansvarig revi-
sor. Hamish Mabon ar fédd 1965 och har andra
storre revisionsuppdrag i SEB och Wallenberg-
stiftelserna. Han ar medlem i FAR sedan 1992
och ar av FAR licensierad revisor i finansiella
foretag. Han ager inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberattelse avseende arsredo-
visning for ASSA ABLOY AB, koncernen och ett
betydande antal dotterbolag runt om i varlden.
Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar dven
styrelsens och VDs férvaltning. Huvudansvarig
revisor deltar vid méten i revisionsutskottet
samt pa styrelsens moéte i februari dar han
rapporterar sina observationer och rekommen-
dationer fran arets revision av moderbolaget
och koncernen.

Den externa revisionen av arsredovisningen
utfors i enlighet med International Standards
on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land. EY utfor vidare dversikt-
liga granskningar av bolagets hallbarhetsrapport
samt kvartalsrapporten for det andra kvartalet.
EY Iamnar slutligen yttrande till bolagsstamman
avseende bolagets efterlevnad av ersattningar
till ledande befattningshavare. For information
om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i
koncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se
not 3 samt Arsredovisning 2024 not 3.
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Intern kontroll — finansiell rapportering

ASSA ABLOYs arbete med intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att sakerstalla en tillforlitlig och rattvisande
rapportering i enlighet med gallande lagar,
redovisningsprinciper och externa krav. Intern
kontroll ar en integrerad del av koncernens
styrning och féljer etablerade roller, processer
och riktlinjer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att
koncernen har en val fungerande intern kontroll
och faststaller arligen styrande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet dvervakar kontrollmiljon och
foljer I6pande upp riskhantering, intern kontroll
och internrevision, inklusive rapporterade bris-
ter och genomforda atgarder.

Den finansiella rapporteringen regleras genom
ASSA ABLOY Accounting and Reporting Manual,
som tilldmpas av samtliga enheter i koncernen.
Rapporteringsprocessen stdds av gemensam-
ma system och definierade rapporteringsmal-
lar. ASSA ABLOYs kontrollramverk omfattar
obligatoriska kontroller som ska sakerstalla en
konsekvent och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring i hela koncernen.

Riskbedémning

Koncernen genomfér arligen en strukturerad
identifiering och bedémning av risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen. Riskerna
kategoriseras och dokumenteras, och ansvariga
riskagare utses inom organisationen. Bedém-
ningen utgér grunden fér ASSA ABLOYs Risk
and Control Matrix (RACM), som ar ett omfat-

tande verktyg for att kartlagga och utvardera ris-
ker och de kontroller som ar kopplade till dessa.
RACM sakerstaller att vdsentliga risker hanteras
genom definierade kontroller, och hjalper till att
identifiera eventuella luckor eller omraden som
kraver atgarder. Resultat fran riskbedémningen
rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna utgors av bade koncern-
gemensamma och lokala kontroller i finansiel-
la och operativa processer. RACM beskriver
minimikraven fér koncernens nyckelkontroller
och uppdateras arligen. Kontrollerna genom-
fors av ansvariga funktioner i divisioner och
lokala bolag och syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar fullstandig, korrekt
och tidsenlig.

For verksamhet som ar outsourcad sakerstaller
ASSA ABLOQY att externa leverantorer uppfyller
koncernens krav pa intern kontroll och att upp-
foljning sker enligt faststallda rutiner.

Information och kommunikation

Styrande dokument, policyer, instruktioner och
redovisningsprinciper kommuniceras till berérda
medarbetare via koncernens intrandt och andra
etablerade kommunikationskanaler. Koncernen
sakerstaller att relevanta riktlinjer ar tillgang-
liga och att férandringar kommuniceras pa ett
strukturerat satt.

Uppfoéljning

Intern kontroll f6ljs upp genom en kombination
av koncerngemensamma sjalvutvarderingar
och oberoende granskning. Sjalvutvarderingar

(Internal Control Self-Assessment, ICSA) genom-
fors arligen av divisioner och lokala bolag for att
sakerstalla att kontrollerna fungerar som avsett.
ICSA &r en process dar varje enhet gér en egen
beddmning av sina interna kontroller, identi-
fierar eventuella brister och vidtar atgarder for
att sakerstalla att riskerna hanteras effektivt.
Identifierade brister dokumenteras, atgards-
planer faststalls och status foljs upp till dess att
atgarderna har slutforts.

Revisionsutskottet féljer I6pande upp den
finansiella rapporteringen, ekonomiska utfall
och 6vriga kontrollomraden, och far regelbund-
na rapporter fran bade internrevisionen och de
externa revisorerna.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende gransknings-
funktion som rapporterar funktionellt och
administrativt till koncernens ekonomidirektor
som en del av ASSA ABLOYs ledningsstruk-
tur. Funktionen utvarderar effektiviteten i
koncernens intern kontroll, riskhantering och
styrningsprocesser och arbetar enligt en arlig
riskbaserad revisionsplan.

Revisionsutskottet far kvartalsvisa uppdatering-
ar om internrevisionens arbete, inklusive ge-
nomférda granskningar, rekommendationer och
status for atgarder. Vid dessa méten informerar
internrevisionen aven om utvecklingen inom
intern kontroll i koncernen.
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