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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB &r ett svenskt publikt aktiebolag,
med séte i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger
den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdags regelverk for aktieemittenter pd huvudmark-
naden (Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares), EUs marknadsmissbruksférordning
och Svensk kod for bolagsstyrning (koden), liksom an-
dratillimpliga externa lagar och regler samt interna
regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av ASSA ABLOYs tillampning av koden. ASSA
ABLOY har inga avvikelser frdn koden under 2024.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA
ABLOYs revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska
generera god langsiktig avkastning for aktiedgare och
andra intressenter. En effektiv bolagsstyrning inom
ASSA ABLOY kan sammanfattas i ett antal samverkan-
de komponenter som beskrivs till hoger.

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2024 hade ASSA ABLOY
59 699 aktiedgare. ASSA ABLOYs huvudégare ar
Investment AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet
och 29,4 procent av rosterna) samt Melker Schorling
AB (3,1 procent av aktiekapitalet och 10,9 procent av
rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick
till 64,1 procent av aktiekapitalet och 43,7 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade
motsvarande 35,1 procent av aktiekapitalet och 55,7
procent av rosterna. For ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 159.

I ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsfor-
behall for dgare av aktier av serie A avseende aktier av
serie A. Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller
en 6verenskommelse om forkdpsratt vid nagondera
parts avyttring av aktier av serie A finns mellan famil-
jerna Douglas och Schorling och till dem nérstaende
bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kédnner darutover
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inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskom-
melser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen

av 2024 till 370 858 778 SEK fordelat pa totalt
1112576 334 aktier, varav 57 525 969 aktier av serie
Aoch 1055050 365 aktier av serie B. Samtliga aktier
har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det totala
antalet roster uppgick till 1 630310 055 dér en aktie
av serie A motsvarar tio roster och en aktie av serie B
en rost.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat

av arsstamman att kopa tillbaka och dverldta ASSA
ABLOY aktier av serie B. Syftet har bland annat varit att
kunna sédkra bolagets forpliktelser med anledning av
bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI). Arsstam-
man 2024 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta arsstamma forvarva hogst

sd manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje
forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet
aktieribolaget.

Totalt 1800 000 aktier av serie B innehas av ASSA
ABLOY efter aterkop. Anskaffningsvardet for dessa
aktier uppgar till 103 MSEK. Aktierna utgor cirka
0,2 procent av aktiekapitalet och varje aktie har ett
kvotvéarde om cirka 0,33 SEK. Inga dterkdp av aktier
genomfordes under 2024.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvérde
uppgick vid utgangen av 2024 till 363 590 MSEK, be-
raknat pd bdde aktier av serie A och serie B. Styrelsens
malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska mot-
svara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dock med beaktande av ASSA ABLOYs ldngsiktiga
finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs
angeldgenheter utdvas vid bolagsstimman. Aktie-
dgare som dr registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och dranmaldai tid har ratt att delta pa
bolagsstaimman, personligen eller genom ombud.
Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre ma-
joritet. Enskilda aktiedgare som onskar fd ett drende
behandlat pa bolagsstimman kan begdra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publ-
iceras pa bolagets hemsida i god tid fore stimman.

Arsstimma ska hallas inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman provas
fragor avseende bland annat utdelning, faststéllande
av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for sty-
relseledamoterna och VD, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor och arvode till styrelse
och revisor. Extra bolagsstimma kan héllas om
styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

Arsstimma 2024

Vid arsstamman den 24 april 2024 deltog aktiedgare
som representerade 60,1 procent av aktiekapitalet
och 72,8 procent av rosterna. Arsstimman beslutade
bland annat om foljande.

Utdelning om 5,40 SEK per aktie, jamnt fordelat vid
tva olika betalningstillféllen.

Omwval av styrelseledamoterna Johan Hjertons-
son, Carl Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schorling
Hogberg, Lena Olving, Victoria Van Camp, Joakim
Weidemanis och Susanne Pahlén Aklundh.

Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordfo-
rande samt Carl Douglas som vice ordférande.
Omwval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor.

Ersdttning till styrelsen.

Godkédnnande av styrelsens rapport over ersatt-
ningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (ersatt-
ningsrapport).
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» Bemyndigande till styrelsen om dterkdp och over-
latelser av egna aktier av serie B.

« Ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersonerinom
koncernen (LTI 2024).

Forytterligare information om drsstimman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2025

ASSA ABLOYs nésta drsstamma hélls den 23 april 2025
i Stockholm. Mer information kommer att finnas i kal-
lelsen till drsstdmman och pd ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

Valberedning

Arsstimman 2023 antog nuvarande instruk-
tioner for valberedningen, innefattande en procedur
for att utse valberedningen, som giller tills vidare.
Enligt instruktionerna ska valberedningen utgoras
av representanter for de fem rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret
fore drsstamman. For de fall aktiedgare avstar fran att
deltaivalberedningen ska ersittare hdmtas fran nasta
aktiedgare som storleksmdssigt star pa tur. For det fall
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
arslutfort och valberedningen finner det dnskvart
att ersattare utses, ska sddan ersittare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte ldngre tillhor
de rostmadssigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare
som storleksmadssigt star nasti tur.

Infor drsstdmman 2025 utgors valberedningen av
Johan Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), Yvonne Sérberg (Handelsbanken
Fonder) och Carina Silberg (Alecta). Johan Menckel
arvalberedningens ordforande. Bolagets styrelse-
ordférande, Johan Hjertonsson, dr adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgar-
nas uppdrag lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordforande, vice styrelseordférande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ord-
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foranden, vice ordférande och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella fordndringar av instruktioner-
na for valberedningen. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen i arbetet med forslag till val av extern
revisor.

Infér drsstdmman 2025 gor valberedningen en
beddmning av huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamalsenligt ssmmansatt och uppfyller de krav
som stalls pa styrelsen till foljd av bolagets nuva-
rande situation och framtida inriktning. Den arliga
utvdrderingen av styrelsen och dess arbete ar en del
av underlaget for denna beddmning. Vidare tillampar
valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy
for styrelsen, vilken utgors av kodens regel 4.1, vid
framtagande av forslag till val av styrelse. Sokandet
efter lampliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt
under aret och forslag till nya ledamaoter sker i varje
enskilt fall med utgangspunkti en av valberedningen
faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstimman 2025
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstdmman som berdknas publiceras omkring den
19 mars 2025.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i 6vrigt ér betryggande. Sty-
relsen beslutar om koncernens 6vergripande mal och
strategier, koncernpolicyer, forvarv och avyttringar
samt investeringar av storre betydelse. Forvarv och
avyttringar med ett varde pd skuldfri basis 6verstigan-
de 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgransen
forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring
enligt enistyrelsen dverenskommen strategi. Styrel-
sen godkéanner bland annat drsredovisning och delars-
rapporter, foreslar utdelning till drsstamman samt
fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
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Till styrelsens dvriga uppgifter ingar bland annat att
fortlopande:
« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,
» godkdnna VD:s vasentliga uppdrag utanfor bolaget,
« identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmaojligheter,
faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sdkerstalla dess
langsiktigt vardeskapande formaga,
se till att det finns andamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
forknippad med,
se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer, samt
sakerstdlla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststaller styrelsens
arbetsordning, som ar det dokument som styr
styrelsens arbete och fordelning av uppgifter mellan
styrelse och VD. Arbetsordningen inkluderar VD-in-
struktion, instruktioner for ekonomisk rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll samt
instruktioner till ersattningsutskott och revisions-
utskott.

I arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, forutom att organisera och
leda styrelsearbetet, bland annat fortlépande genom
kontakter med VD f6lja koncernens verksamhet och
utveckling, samrada med VD i strategiska fragor,
foretrada bolaget i fragor som ror agarstrukturen, se
till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande beslutsun-
derlag och att styrelsens beslut verkstalls samt att
styrelsens arbete &rligen utvdrderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie moten samt ett
konstituerande méte per ar. | anslutning till bolagets
avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrap-
porter halls alltid ordinarie styrelsemote. Minst en
gang arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens
verksamheter, kombinerat med ett styrelsemote.
Dérutover halls extra styrelsemoten vid behov. Samt-
liga moten foljer en godkdnd dagordning. Infor varje

mote tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten dr att fordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arenden inom respektive omrdde. Utskottsledamo-
terna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens sammansiittning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och

vice ordférande, valjs arligen vid arsstamman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma och ska enligt
bolagsordningen besta av ldgst sex och hogst tio
stéammovalda ledamoéter. Styrelsen bestar dessutom
av tva ledamoter som utses av arbetstagarorganisa-
tionerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisatio-
nerna utser dven tva suppleanter. Styrelsen har under
2024 bestdtt av dtta stimmovalda ledamoter samt
tva arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens
ledamoter ingdr i koncernledningen. Fér en presenta-
tion av styrelsen, se sidorna 54-55.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas
avseende bolagets styrelse, utgors av kodens regel
4.1. Mdlséttningen dr att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stdimmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att jamn konsfordelning ska
efterstravas. Under 2024 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till
val av styrelseledamoter infor drsstamman. Efter valet
vid drsstaimman 2024 innebar styrelsesammansatt-
ningen av stdimmovalda ledaméter att 50 procent
arkvinnor och 50 procent ar man, vilket ligger i linje
med Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitions-
nivd om att respektive kon ska representera en andel
om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under dret gjorts fordjupad genomgang av verksam-
heter i division Asia Pacifics affirsenhet Opening So-
lutions Pacific and North East Asia, division Americas
och division Global Technologies affarsenhet Global
Solutions i syfte att bland annat bredda styrelsens
kompetens inom ASSA ABLOY.
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Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under dret hallit nio moten (varav tva
per capsulam). Vid de ordinarie styrelsemotena har
VD redogjort for koncernens resultat och finansiella
stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvarta-
len.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar koncernens strategi och hallbarhetsfragor,
inkluderande nytt regelverk kring hallbarhetsrap-
portering. Styrelsen har dven behandlat ett antal
forvarv bland annat av Nomadix och Global Reach,
Wesko Locks, Skidata, Level Lock, Lawrence Doors,
IXLA, Premier Steel Doors and Frames, 9Solutions
och Norshield Security Products. Vidare har styrelsen
behandlat avyttringen av verksamheten inom Citizen
ID till TOPPAN. Styrelsen triffade under dret dven
divisioner med verksamhet i Europa i samband med
ett styrelsemote i Frankrike, vilket dven inkluderade
besok hos en av divisionen Global Technologies
affarsenhet HIDs verksamheter i Frankrike. En dversikt
oOver styrelsens arbete framgar av tidslinjen pa sidan
53.

En utvdrdering av styrelsens arbete sker arligen
i form av en webbaserad enkdt som varje styrelse-
ledamot besvarar individuellt. En sammanfattning
av resultatet av enkdten presenteras for styrelsen.

De styrelseledam&ter som onskar far dven tillgdng
till utvarderingens fullstandiga resultat. Styrelsens
ordférande presenterar det fullstdndiga resultatet av
styrelseutvéarderingen for valberedningen.

Ersdttningsutskott
Under 2024 har ersattningsutskottet utgjorts
av Johan Hjertonsson (ordférande) och Erik Ekudden.
Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som styrelsen foreslar drsstamman att besluta
om. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar. For ASSA ABLOYs nuvarande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som beslutades av drsstimman 2022, se not 35.
Ersattningsutskottet bereder, féljer och utvarderar
aven fragor rorande 16n, bonus, pension, avgangsve-
derlag och incitamentsprogram for VD och 6vriga
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ledande befattningshavare. Utskottet har inte ndgon
beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2024 haft ett méte. Ersatt-
ningsutskottet har bland annat till styrelsen berett
forslag till ersattningsrapport, forslag till ersattning
till koncernledningen, utvédrderat befintliga incita-
mentsprogram och berett forslaget till nytt ldngsik-
tigt aktiesparprogram. Moten i ersdttningsutskottet
protokollfors, protokollen bifogas styrelsematerialet
och avrapporteras muntligen vid styrelsemé&tena.

Revisionsutskott

Under 2024 har revisionsutskottet utgjorts av
Susanne Pahlén Aklundh (ordforande), Victoria Van
Camp och Lena Olving.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kon-
tinuerligt 6vervaka och kvalitetssdkra ASSA ABLOYs
finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering.
En l6pande dialog fors med bolagets externa revisor
bland annat angdende revisionens inriktning och om-
fattning samt granskningen av héllbarhetsrapporten.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen om resul-
tatet av revisionen och granskningen av hallbarhets-
rapporten. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att
utvardera revisionsinsatsen och halla sig informerat
om resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskon-
troll av revisorn samt att informera bolagets styrelse
om resultatet av utvarderingen. Revisionsutskottet
har dven till uppgift att stodja valberedningen med
forslag vid val av extern revisor. Vidare ska revisions-
utskottet granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstandighet och da sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster
an revisionstjanster och granskning av hallbarhets-
rapporter. Revisionsutskottet faststdller riktlinjer for
upphandling av andra tjanster an revisorstjanster
fran ASSA ABLOYs revisorer, och i tillimpliga fall
godkdnner sddana tjdnster enligt dessa riktlinjer,
samt faststaller riktlinjer for tillsattning av nya lokala
revisionsbyrder. | dvrigt har utskottet ingen besluts-
befogenhet.

Utskottet har under 2024 haft fyra méten. Aven
bolagets externa revisor och representanter fran
foretagsledningen deltog vid dessa méten. Viktigare
fragor som revisionsutskottet behandlat under aret
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inbegriper intern kontroll och intern revision, redo-
visningsregler, nytt regelverk kring héllbarhetsrappor-
tering, boksluts- och varderingsfragor, skattefragor,
forsdkrings- och risk managementfragor, finansfragor,
informationssakerhet samt legala risker. M6ten i
revisionsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersdttning som

ska utga till styrelseledamoterna. Arsstimman 2024
beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 945 000 SEK (ersattning
for utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan
ledaméterna enligt foljande; 3 160 000 SEK till ord-
foranden, 1 175 000 SEK till vice ordforanden samt
935 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda
ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete ska ord-
foranden for revisionsutskottet erhélla 440 000 SEK,
ordforanden for ersattningsutskottet 180 000 SEK,
ledamoter av revisionsutskottet (forutom ordforan-

Oversikt styrelsens arbete samt utskottsméten 2024

Ordinarie styrelseméte
Helarsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Héllbarhetsrapport

Rapport frdn revisionsutskott
Rapport frdn ersittningsutskott
Forslag drsstamman
Utvérdering av koncern-
ledningen
Styrelseutvérdering

Forvarv

Ersattningsutskotts-

Extra styrelseméte
mote (per capsulam)

Revisionsutskotts- Kallelse &rsstamma

mote

den)300 000 SEK vardera samt ledamot av ersatt-
ningsutskottet (forutom ordféranden) 90 000 SEK.

Styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter
haringa pensionsformaner eller avtal om avgdngsve-
derlag. Till arbetstagarrepresentanter utgar inga sty-
relsearvoden. For ytterligare information om arvode
till styrelsens ledamoter for 2024, se not 35.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2024

Revisions-  Ersdttnings-
utskott utskott

1

Styrelseledaméter Styrelse
Johan Hjertonsson

Carl Douglas

Erik Ekudden

Sofia Schorling Hogberg
Lena Olving

Victoria Van Camp
Joakim Weidemanis
Susanne Pahlén Aklundh
Rune Hjdlm

Bjarne Johansson

W W WV WV WV W W ™ 0 0: W
IS

Totalt antal méten

Ordinarie styrelse-
Ordinarie styrelseméte mote
Delarsrapport forsta kvartalet Delarsrapport andra

Rapport frén revisionsutskott kvartalet

HR-strategi Rapport fran

Hallbarhetsfragor revisionsutskott Ordinarie
Presentation Pacific and North Forvarv styrelsemote

East Asia Extra styrelsemote Presentation Americas
Forvarv Forvarv Forvarv

September

Revisionsutskottsmote Revisionsutskotts-

Konstituerande styrelseméote mote
(per capsulam)

Val utskottsledamoter

Faststallande styrelsens

arbetsordning

och koncernpolicyer

Firmateckning

Vid de ordinarie styrelsemotena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Ordinarie styrelsemote

med verksamhetsbesok
Besok Frankrike

Forvarv

Ordinarie styrelsemote
Delérsrapport tredje
kvartalet

Rapport fran revisionsutskott
Strategi, inkluderande
hallbarhetsfragor
Presentation Global Solutions

Forvarv

Revisionsutskotts-
mote
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Styrelse

Valda av arsstamman 2024

@ JohanHjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef for Investment AB Latour sedan 2019.
Tidigare VD och koncernchef for AB Fagerhult och Lammbhults
Design Group AB samt ett antal ledande befattningarinom
Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra
Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB Latour och
Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néarstaende):
10000 B-aktier.

@ Carl Douglas

Vice styrelseordforande sedan 2012.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
41595 729 A-aktier och 63 864 435 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© FErikEkudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef for
koncernfunktionen Technology hos Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal chefsbefattningar
inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i
Bredbandskommissionen for héllbar utveckling.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstadende):

@ sofiaSchorling Hogberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB.
Styrelseledamot i Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instrument
(inklusive genom bolag och fysisk narstaende): 15 930 240
A-aktier och 18 106 557 B-aktier genom Melker Schorling AB
samt 310 600 B-aktier genom Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB.
ASSA ABLOY AB obligationer om 200 MSEK genom Melker
Schorling AB.

© LenaOlving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef
ochvice VD for Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom
Volvo Car Corporation 1980-1991 0ch1995-2008 av vilka sju ar
ikoncernledningen. VD for Samhall Hogland AB 1991-1994.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseleda-
mot i Investment AB Latour, NXP Semiconductor N.V,, Stena
Metall AB och Vestas A[S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
600 B-aktier.

@ VictoriaVan Camp

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinele-
ment.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med
fokus pa rddgivning inom teknikutveckling for att snabba pa
gron omstéllning. Dessforinnan flera ledande befattningar inom
AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR
Energy AB, LumenRadio AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad
professor i maskinelement vid Lulea Tekniska Universitet.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néarstaende):
6800 B-aktier.

@ Joakim Weidemanis

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate Officer pad Danaher
Corporation 2017-2024. Innan dess ett flertal ledande
befattningar inom Danaher 2011-2017. Head of Product

Inspection och Corporate Officer pd Mettler Toledo 2005-2011.

Innan dess ett flertal operativa och affarsutvecklande roller
inom ABB 1995-2005.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

© susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pé Alfa Laval AB 2017-augusti 2021.
Innan dess ett flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i
Alleima AB och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

2500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024
om ej annat anges.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

© Rune Hjilm
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Ordférande i ASSA ABLOY Eu-
ropeiska Foretagsrdd (EWC).
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende): -

@ Bjarne Johansson
Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende): -

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.

@ FredrikBergyall
Styrelsesuppleant sedan
2024.

Fodd 1988.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende):
10 B-aktier.

@ Annika Akerblom
Styrelsesuppleant sedan
2023.

Fodd 1981.
Arbetstagarrepresentant,
Sveriges Ingenjorer.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pd oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget

Styrelse | Forvaltningsberittelse

Oberoende i forhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare

Johan Hjertonsson Ordférande Ja Nej

Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej

Erik Ekudden Ledamot Ja Ja

Sofia Schérling Hogberg Ledamot Ja Nej

Lena Olving Ledamot Ja Nej

Victoria Van Camp Ledamot Ja Ja

Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja

Styrelsens sammansattning och aktieinnehav

Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet Revisionsutskottet A-aktier’ B-aktier'
Johan Hjertonsson Ordférande 2021 1968 Ordférande - - 10000
Carl Douglas Vice ordforande 2004 1965 - - 41595729 63 864 435
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 Ledamot - - -
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - - 15930240 18417157
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Victoria Van Camp Ledamot 2023 1966 - Ledamot - 6800
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2021 1960 - Ordforande - 2500
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Bjarne Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2023 1966 - - - -
Fredrik Bergvall Suppleant, arbetstagarrepresentant 2024 1988 - - - 10
Annika Akerblom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2023 1981 - - - -

"Inklusive genom bolag och fysisk narstaende.
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Koncernledning

@ Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for division Global
Technologies sedan 2018 samt for division Asia Pacific sedan
2021.

Fodd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for Metso
Corporation augusti 2017-februari 2018. Innan dess olika
befattningar inom Atlas Copco-koncernen sdsom chef for
affarsomrddet Compressor Technique 2014-2017, chef for
affarsomrddet Construction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom forsaljning, marknadsforing, service,
integration av forvarv och ledande befattningar i Benelux,
Italien, Kina, Kanada och USA 1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstaende): 392 686 B-aktier och 44 787
képoptioner.

@ Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi-

och finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom Atlas
Copco-koncernen 1996-2019, senast som Vice President
Business Control Compressor Technique.

Aktieinnehav: 20 239 B-aktier.

© LucasBoselli

Executive Vice President samt chef for division Americas sedan
2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom chef for ASSA ABLOY Central and
South America 2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014.Tidigare olika befattningar inom Ingersoll Rand
2000-2010.

Aktieinnehav: 111 858 B-aktier.

O Allan Cooper

Executive Vice President samt personaldirektor sedan 2024.
Fodd 1968.

Masterexamen i Human Resources Development. Fellow
Chartered Institute of Personnel & Development.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom SVP och chef for HR EMEIA 2017-2024
samt HR Director UK, Africa & Middle East 2007-2017.
Dessforinnan HR Director Hozellock 2003-2007, HR Manager
JCB 2000-2003 samt HR Manager Amada 1990-2000.
Aktieinnehav: 6 129 B-aktier.

© simonEllis

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affirsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Pacific and North East Asia
sedan 2021.

Fodd 1974.

MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom chef for Opening Solutions Pacific
Region and Japan 2016-2020 samt chef for Opening Solutions
New Zealand 2013-2016, VD for Security Merchants Australia
2010-2013. Dessforinnan olika befattningarinom

ASSA ABLOY-koncernen 1997-2010.

Aktieinnehav: 8 156 B-aktier.

® Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for

divisionen Entrance Systems sedan 2021.

Fodd 1961.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Divisionschef, IMI Precision Engineering
2015-2020. Olika befattningar inom Stanley Black & Decker
koncernen sdsom chef for Stanley Security Europe 2012-2015,
global chef for Industrial Automotive Repair 2010-2012 och
Europachef 2007-2010. Dessforinnan olika befattningar inom
Pentair Inc., BWT AG och Pirelli.

Aktieinnehav: 15 228 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.
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Koncernledning, forts.

@ Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global Technologies
affarsenhet HID sedan 2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.

Tidigare befattningar: Olika befattningar

inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom marknadsdirektor
2017-2020 och General Manager ASSA ABLOY China
(sdkerhetsprodukter) 2013-2016.

Aktieinnehav: 44 339 B-aktier.

© stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for Global Technologies
affarsenhet Global Solutions sedan 2021.

Fodd 1976.

MBA samt ingenjorsexamen.

Tidigare befattningar: Vice President Digital and Access
Solutions ASSA ABLOY EMEIA 2018-2021, chef fér verksam-
heten Energy Storage samt chef for marknadsforing och
kommunikation Eaton 2014-2018. Chef for strategisk
marknadsforing och ny produktutveckling General Electric
2013-2014. Dessforinnan applikationsingenjor, teknisk séljare,
chef for strategi och produktledning STMicroelectronics
1999-2013.

Aktieinnehav: 8 825 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

Allan Cooper tilltradde som Executive Vice President
samt personaldirektor den 1 november 2024 efter att
ha varitinterim pd positionen sedan 1 september 2024.
Han eftertradde Helle Bay som limnade ASSA ABLOY
den 31 augusti 2024.

© Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affdrsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Greater China and South East
Asia sedan 2021.

Fodd 1972.

Utbildning i maskin- och produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Vice President Operations ASSA ABLOY
Opening Solutions Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China 2013-2017, Business Unit General Manager och
Launch Director Johnson Controls China 2008-2012. Olika
befattningar inom Faurecia China 2004-2008. Dessforinnan
olika befattningar inom Keiper, Johnson Controls och Flowform
B’ham UK 1992-2004.

Aktieinnehav: 6 759 B-aktier.

@ Neil Vann

Executive Vice President samt chef for division EMEIA sedan
2018.

Fodd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom Market Region Manager for ASSA
ABLOY UK 2014-2018, Market Region Manager Italy and Greece
2012-2014 samt Vice President Operations EMEA 2011-2012.
Dessforinnan olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 41 233 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, cheferna for affirsenheterna
HID, Global Solutions, Opening Solutions Greater
China and South East Asia och Opening Solutions
Pacific and North East Asia, ekonomi- och finansdirek-
toren samt personaldirektéren. For en presentation av
VD och 6vriga koncernledningen, se sidorna 56-57.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner: EMEIA, Americas, Asia Pacific, Global
Technologies samt Entrance Systems. Den barande
principen ar att divisionerna i s stor utstrackning som
mojligt ska vara ansvariga for affarsverksamheten
medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs huvudkontor
ansvarar for samordning, uppfoljning, policyer och
riktlinjer pd 6vergripande nivd. Decentraliseringen ar
ett medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktar och en 6vertygelse om den divisionali-
serade styrningsmodellens fordelar. Sammansattning-
en av koncernen ger ett geografiskt och strategiskt
fordelat ansvar i syfte att erhdlla korta beslutsvégar.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att

skapa storsta mojliga transparens, underlatta
finansiell och operationell uppféljning samt framja
flodet av information och kommunikation i koncer-
nen. De fem divisionerna ar fordelade pa affarsenhe-
ter. Affarsenheterna bestar sedan i sin tur av ett storre
antal sélj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Férutom
uppfoljning per enhet gors dven en uppfoljning av
produkter och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen
inkluderar finansiell styrning, kommunikationsfragor,
insiderfragor, informationssakerhet och dataskydd,
hallbarhetsfragor, affarsetik, konkurrensratt samt
exportkontroll och sanktioner. ASSA ABLOYs
finanspolicy och redovisningsmanual sdtter ramarna
for finansiell styrning och uppféljning. ASSA ABLOYs
kommunikationspolicy syftar till att sakerstalla att
information ldmnas i ratt tid och pa ett korrekt satt i
relation till gallande regelverk. ASSA ABLOY har
antagit en insiderpolicy som komplement till gallande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar tillimplig pa
personer i ledande stallning i ASSA ABLOY AB
(inklusive dotterbolag) samt dven vissa andra
kategorier av anstallda. Policyer och riktlinjer
avseende informationssdkerhet avser att skydda
affarskritisk information fran obehoriga individer och
organisationer.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code
of Conduct) for medarbetare och en sarskild ASSA
ABLOY uppférandekod for affarspartners.
Uppférandekoderna, som ar baserade pa internatio-
nellt vedertagna konventioner, ar ett uttryck for vilka
varderingar och riktlinjer som galler inom koncernen,
respektive for ASSA ABLOYs afférspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, manskliga
rattigheter och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa och
sakerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och
riktlinjer kring efterlevnad av for koncernen tillimplig
konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll/
sanktions-, och dataskyddslagstiftning. Det finns
dedikerad personal i varje division som foljer upp
efterlevnaden av dessa policyer.
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Revisor

Vid drsstamman 2024 omvaldes Ernst & Young
AB (EY) till bolagets externa revisor fram till slutet av
arsstdmman 2025. Auktoriserade revisorn Hamish
Mabon ar huvudansvarig revisor. Hamish Mabon &r
fodd 1965 och har andra storre revisionsuppdrag i SEB
och Northvolt AB. Han ér medlem i FAR sedan 1992
och ar FAR licensierad revisor i finansiella foretag. Han
dgeringa aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY
AB, koncernen och en 6verviagande majoritet av
dotterbolagen runt om i vdrlden. Revisionen av ASSA
ABLOY AB omfattar dven styrelsens och VDs
forvaltning. Huvudansvarig revisor deltar vid méten i
revisionsutskottet samt pa styrelsens mote i februari
dar han rapporterar sina observationer och rekom-
mendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med
International Standards on Auditing, ISA, och god
revisionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land. For information om arvoden
till revisorer samt utforda uppdrag i koncernen for de
tre senaste rakenskapsaren, se not 3 samt
Arsredovisning 2023 not 3.
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Intern kontroll-finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att ge
en rimlig forsdkran om tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt att denna ar upprattad i 6verensstammelse
med god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt dvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Styrelsen ar ytterst ansvarig for en val fungerande
intern kontroll och har i detta syfte faststallt grund-
ldggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Har kan ndmnas styrelsens arbets-
ordning och instruktion till VD, uppférandekod,
finanspolicy, arlig plan for finansiella utvarderingar
med mera. Regelbundna moten sker med revisions-
utskottet. Koncernen har en funktion for internrevi-
sion vars primdra mal ar att sdkerstélla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.
Finansiell rapportering regleras av ASSA ABLOY
Accounting and Reporting Manual. Den innehaller de-
taljerade instruktioner rérande redovisningsprinciper
och rutiner for den finansiella rapporteringen som ska
tillimpas av samtliga enheter. Finansiell rapportering
sker i ett koncerngemensamt system med fordefini-
erade rapportmallar. ASSA ABLOY har ett internkon-
trollramverk innehdllande affarskritiska delar som
definierar ett minimum av obligatoriska kontrollakti-
viteter som bidrar till att reducera risknivan. Ramver-
ket skall tillimpas av samtliga bolag inom koncernen,
och efterlevnad av kontroller granskas drligen genom
en sjdlvutvardering pa utvalda bolag.

Riskbedomning

Riskbeddomningen drinbyggd i berdrda processer och
olika metoder anvands for att virdera och begransa
risker samt for att sakerstélla att risker hanteras i
enlighet med faststallda policyer och riktlinjer. |
riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera
risken for vasentliga fel i redovisning och rapportering
pa koncern- och divisionsniva samt pa lokal niva. De
vasentliga risker ASSA ABLOY specifikt har identifierat
kopplat till den finansiella rapporteringen ar felak-

tigheter i affarskritiska processer som till exempel
forsdljning, inkop, bokslut, varulager, anldggningshan-
tering, skatt, legala fragor, arbetsmiljoskador samt risk
for bedrageri, forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation,
bade pa central- och divisionsniva, spelar en betydel-
sefull roll vad géller tillforlitlig finansiell information.
Den dr ansvarig for en fullstandig, korrekt och i tid
lamnad finansiell rapportering. En internrevisions-
funktion dr uppréttad och genomfor revisioner i en-
lighet med den av revisionsutskottet arligt faststdllda
planen. Resultaten fran revisionerna kommuniceras
till revisionsutskottet och de externa revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid
som gor granskningar samt foljer upp internkontroll

i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga
riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommu-
niceras till berérda anstallda via koncernens intranat.
En regelbunden granskning och analys av ekonomiskt
utfall sker saval pa affarsenhets- och divisionsnivd som
pa den operativa styrelsestruktur som finns etablerad.
Det finns dven etablerade rutiner for extern kommu-
nikation av finansiell information i enlighet med de
regelverk som finns for noterade bolag.

Uppféljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och gar
igenom drsredovisning och kvartalsrapporter infor
publicering. Revisionsutskottet foljer upp den finan-
siella rapporteringen samt andra nérliggande fragor
och diskuterar regelbundet dessa fragor med de
externa revisorerna. Samtliga affarsenheter rappor-
terar varje manad ekonomiskt utfall, redovisat enligt
koncernens redovisningsprinciper. Rapporteringen
utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppfolj-
ningen sker enligt en struktur dar forséljning, resultat,
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kassaflode, kapitalbindning och andra for koncernen
viktiga nyckeltal och trender sammanstalls och utgor
underlag for analys och atgarder fran ledning och con-
trollers pd olika nivaer. Den ekonomiska uppféljning-
en sker kvartalsvis pa divisionsstyrelsemoten, manatli-
gen i form av resultatgenomgangar och genom mer
informell analys. Andra viktiga koncerngemensamma
delariden interna kontrollen dr den arliga affarsplans-
processen samt regelbundna prognoser.

Divisioner, lokala bolagsledningar och processagare
ansvarar for den Iopande testningen av den interna
kontrollen genom en &rlig sjdlvutvérdering i enlighet
med kraven i ASSA ABLOYs ramverk for internkontroll.
Resultatet fran sjalvutvarderingen samt handlings-
planer f6ljs upp arligen och rapporteras till revisions-
utskottet. Divisionerna, de lokala bolagens ledning
samt processdgare ansvarar for att de 6verenskomna
atgdrderna drimplementerade.

Internrevision
Internrevisionen tillh6r koncernens finansorgani-
sation och chefen for internrevision rapporterar till
ekonomi- och finansdirektéren. Varje division har
anstéllda internrevisorer pa heltid som gor revision-
er samt foljer upp internkontroll i bolagen. Dessa
granskningar syftar till att utvardera och sakerstalla
attinterna processer, system och kontroller fungerar
effektivt och i enlighet med ASSA ABLOYs policyer
ochriktlinjer. Efter varje revision utfardas detaljerade
revisionsrapporter till den lokala bolagsledningen,
processagare och divisioner. Rapporterna innehdller
observationer och rekommendationer med syfte att
forbattra verksamheten och minska potentiella risker.
Internrevision ger dven regelbundna uppdatering-
ar om statusen for revisionsplanen, éverenskomna
atgdrder och efterlevnad av intern kontroll till ledning
och revisionsutskott.
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