Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, med site
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B dr noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillimpliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av ASSA ABLOYs tillimpning av koden. ASSA ABLOY foéljer ko-
dens princip om att "folja eller forklara” och 2020 har ASSA
ABLOY en avvikelse att forklara. Valberedningen avviker fran
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koden punkt 2.4 pd s satt att styrelsens vice ordférande
Carl Douglas (Investment AB Latour) dven ar ordforande i
valberedningen. Anledningen till denna avvikelse &r att de
storre aktiedgarna anser att det ar viktigt att representanten
for den storsta aktiedgaren ar valberedningens ordférande.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera god
langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter. En
effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sammanfattas i
ett antal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

Aktiedgare

Valberedning
I R

- Ersdttningsutskott
“ Revisionsutskott

Viktiga externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

» Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Aktiedgare

Vid utgangen av 2020 hade ASSA ABLOY 43 734
aktiedgare (29 784). ASSA ABLOYs huvudégare dr Investment
AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procent
av rosterna) samt Melker Schorling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av rosterna). Utlandska aktie-
dgares agarandel uppgick till 66,8 procent (69,5) av aktie-
kapitalet och 45,6 procent (47,5) av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade motsvarande 34,9 procent
(36,5) av aktiekapitalet och 55,5 procent (56,7) av résterna.
For ytterligare information om aktiedgare, se sidan 106.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehall

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett
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Uppférandekod samt policy mot korruption

aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schoérling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kanner
darutover inte till nagra aktiedgaravtal eller andra Gverens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2020 till
370858 778 SEK fordelat pé totalt 1 112 576 334 aktier,
varav 57 525 969 aktier av serie A och 1 055 050 365 aktier
av serie B. Det totala antalet roster uppgick till

1630310 055 ddr en aktie av serie A motsvarar tio roster

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY

a7



Forvaltningsberdttelse | Bolagsstyrning

och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett kvot-
varde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av ars-
stdmman att kopa tillbaka och 6verlita egna aktier av serie
B. Syftet har bland annat varit att kunna sdkra bolagets for-
pliktelser med anledning av bolagets langsiktiga aktiespar-
program (LTI). Arsstimman 2020 gav styrelsen bemyndi-
gande att under perioden fram till ndsta drsstdmma forvérva
hogst sa manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje
forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

Totalt 1 800 000 (1800 000) aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter aterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103). Inga dterkop av aktier genomfordes under 2020.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick

vid utgangen av 2020 till 225 297 MSEK, berdknat pa bade
aktier av serie A och serie B. Styrelsens malsattning ar att
utdelningen ldngsiktigt ska motsvara 33-50 procent av
resultatet efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utdvas vid bolagsstamman. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstimningsdagen och dr
anmalda i tid har rdtt att delta pa bolagsstimman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitrddas av en
hogre majoritet. Enskilda aktiedgare som onskar fa ett
arende behandlat pa bolagsstimman kan begdra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsida i god tid fore stdmman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Vid drsstdmman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val
av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstamma kan hal-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs

revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2020
Vid arsstimman i april 2020 i Stockholm deltog aktiedgare
som representerade 52,3 procent av aktiekapitalet och 67,5
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procent av rosterna. Mot bakgrund av covid-19-pandemin
och med stod av tillféllig lagstiftning kunde aktiedgare
utova sin rostratt vid drsstamman genom forhandsrostning
(postrostning).

Arsstimman beslutade bland annat om foljande.

« Utdelning om 2,00 SEK per aktie.

« Omval av Lars Renstrom, Carl Douglas, Eva Karlsson,
Birgitta Klasén, Lena Olving, Sofia Schorling Hogberg och
Jan Svensson till styrelseledamoter samt nyval av Joakim
Weidemanis. Omval av Lars Renstrom som styrelsens
ordforande samt Carl Douglas till vice ordférande.

Nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och dverlatelser
av egna aktier av serie B.

Ett ldngsiktigt aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTI
2020).

Formella dndringar i bolagsordningen.

For ytterligare information om drsstamman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Extra bolagsstimma 2020

Med anledning av det osékra marknadslaget orsakat av
covid-19-pandemin beslutade arsstimman i april 2020 om
en utdelning om 2,00 kronor per aktie i enlighet med styrel-
sens reviderade utdelningsforslag. Styrelsens ursprungliga
forslag var en utdelning om 3,85 kronor per aktie. Vid extra
bolagsstimma 24 november 2020 beslutade stamman i
enlighet med styrelsens forslag om en andra utdelning om
1,85 kr per aktie. Vid bolagsstamman deltog aktiedgare som
representerade 53,8 procent av aktiekapitalet och 68,5
procent av rosterna. Mot bakgrund av covid-19-pandemin
genomfordes bolagsstimman enbart genom férhandsrost-
ning (postrostning) med stod av tillfélliga lagregler. For
ytterligare information om stamman, inklusive protokoll, se
ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2021
ASSA ABLOYs ndsta arsstamma halls den 28 april 2021.

3 Valberedning
Enligt de instruktioner som antogs for valberedningen

pa drsstamman 2018 ska valberedningen utgoras av repre-
sentanter for de fem rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 31 augusti dret fore drsstamman som onskar delta i
valberedningen.

Infor drsstamman 2021 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker



Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder),
Liselott Ledin (Alecta) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken
Fonder). Carl Douglas &r valberedningens ordforande. Om
aktiedgarstrukturen fordndras kan valberedningens sam-
mansattning dndras for att dterspegla detta.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
drag ldmna forslag till stédmmoordférande, styrelse, styrelse-
ordforande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande
och 6vriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella forandringar
avinstruktionerna for valberedningen. Revisionsutskot-
tet bitrdder valberedningen i arbetet med forslag till val av
extern revisor.

Infor drsstamman 2021 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stills pa styrelsen
till foljd av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen och dess
arbete dr en del av underlaget for denna bedémning. Vidare
tillampar valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for
styrelsen, vilken utgors av koden punkt 4.1, vid framtagande
av forslag till val av styrelse. Sokandet efter Iimpliga styrelse-
ledamoter pagdr kontinuerligt under dret och forslag till nya
ledamaoter sker i varje enskilt fall med utgangspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstimman 2021 offentlig-
gors senastisamband med kallelsen till drsstimman som
berdknas publiceras omkring den 24 mars 2021.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-
cernens organisation och forvaltning samt for att kontrol-
len av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt &r betryggande. Styrelsen beslutar
om koncernens évergripande mal, strategier, vasentliga
policyer, forvérv och avyttringar samt investeringar av storre
betydelse. Forvarv och avyttringar med ett varde pa skuldfri
basis 6verstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Belopps-
gransen forutsdtter att drendet avser forvarv eller avyttring
enligt en i styrelsen dverenskommen strategi. Styrelsen
godkanner bland annat drsredovisning och delarsrapporter,
foreslar utdelning till drsstamman samt fattar beslut rérande
koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingdr bland annat att
fortlopande:
« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,
» godkdnna VD:s vasentliga uppdrag utanfor bolaget,
« identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affarsmojligheter,
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« faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande

i samhallet i syfte att sakerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formaéga,

se till att det finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar férknippad med,

se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt

sdkerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststaller styrelsens arbets-
ordning, som ar det dokument som styr styrelsens arbete
och férdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersdttningsutskott och revisionsutskott.

I arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordforande ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortlopande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, foretrada bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt ett
konstituerande sammantrade per ar. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrapporter
halls alltid ordinarie styrelsesammantrdde. Minst en gang
arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantride. Darut6ver
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga
sammantraden foljer en godkand dagordning. Infor varje
sammantrade tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamoterna utses arligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsesammantradet.

Styrelsens sammansiittning
Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordforan-
de, viljs arligen vid drsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma och ska enligt bolagsordningen bestd av ldgst sex
och hogst tio stimmovalda ledamoter. Tvd av ledamoterna
utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet med svensk
lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva suppleanter.
Styrelsen har sedan drsstamman 2020 bestdtt av dtta stam-
movalda ledamoter samt tvd arbetstagarrepresentanter.
Ingen av styrelsens ledamoter ingar i koncernledningen.
ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas avseende

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY

49



Forvaltningsberdttelse | Bolagsstyrning

Oversikt styrelsens
arbete samt utskotts-
moten 2020

bolagets styrelse, utgors av koden punkt 4.1. Malsattningen
ar att styrelsen ska ha en med héansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning praglad av mdngsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordelning

ska efterstravas. Under 2020 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till val

av styrelseledamoter infor drsstamman. Efter valet vid ars-
stamman 2020 innebdr styrelsesammansattningen att 50
procent dr kvinnor och 50 procent &r man, vilket ligger i linje
med Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsnivd om
att respektive kon ska representera en andel om minst 40
procent av styrelsen. Vidare har det under dret gjorts for-
djupade genomgdngar av utvalda divisioners verksamheter
i syfte att bland annat bredda styrelsens kompetens inom
ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under dret hallit nio sammantréaden. Vid de
ordinarie styrelsesammantradena har VD redogjort for kon-
cernens resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. | den mdn det varit aktuellt har
forvarv och avyttringar behandlats.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar covid-19 effekter, samt ett nytt hallbarhetspro-
gram och Science-Based Targets klimatinitiativ. Darutover
har styrelsen behandlat ett antal forvarv bland annat av agta
record, Biosite och Access ID samt avyttring av viss verksam-
hetisamband med forvarvet av agta record till italienska
FAAC Group och avyttring av schweiziska sensorteknologi-
verksamheten CEDES till capiton AG. Styrelsen genomforde
under aret dven fordjupade genomgangar av koncernens
verksamheter inom divisionen Americas samt besokte divi-
sionen Entrance Systems verksamhet i Fehraltorf, Schweiz.
En oversikt over styrelsens arbete framgar av tidslinjen pa
sidorna 50-51.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten

Ordinarie styrelsesammantrade
Heldrsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Revisionsberdttelse

presenteras for styrelsen. De styrelseledamdter som onskar
far aven tillgdng till utvarderingens fullstdndiga resultat.
Styrelsens sekreterare presenterar det fullstdndiga resulta-
tet av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersattningsutskott
Under 2020 har ersattningsutskottet utgjorts av Lars

Renstrom (ordférande) och Jan Svensson.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar.
For ASSA ABLOYs riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som beslutades av drsstamman 2020, se not 34.

Ersdttningsutskottet bereder, féljer och utvarderar dven
fradgor rorande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag och
incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2020 haft ett mote. Ersattnings-
utskottet har bland annat berett forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, forslag till
ersittning till koncernledningen, utvarderat befintliga
incitamentsprogram och berett forslaget till nytt langsiktigt
aktiesparprogram. Moten i ersattningsutskottet protokoll-
fors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen
vid styrelsesammantradena.

Revisionsutskott

Under 2020 har revisionsutskottet utgjorts av Jan
Svensson (ordférande), Birgitta Klasén och Sofia Schorling
Hogberg.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-
erligt 6vervaka och kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En I6pande dialog fors med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inriktning och
omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att
utvardera revisionsinsatsen och hélla sig informerat om
resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av

Hallbarhetsredovisning Ordinarie styrelsesammantrade
Forslag drsstimman Delarsrapport
Utvdrdering koncernledningen forsta kvartalet
Forvarv Forvarv
L Ma

Ersattningsutskottsmote Extra styrel. nantrade Revisionsutskottsmote
Revisionsutskottsmote Forslag reviderad utdelning Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse drsstimma Val utskottsledaméter

Firmateckning

Faststallande styrelsens arbetsordning
och vasentliga policyer

Vid de ordinarie styrelsesammantradena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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revisorn samt att informera bolagets styrelse om resultatet
av utvarderingen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att
stodja valberedningen med forslag vid val av extern revisor.
Vidare ska revisionsutskottet granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer
for upphandling av andra tjdnster dn revisorstjanster fran
bolagets revisor, men i 6vrigt har utskottet ingen beslutsbe-
fogenhet.

Utskottet har under 2020 haft fyra méten. Aven bolagets
externa revisor och representanter fran foretagsledningen
deltog vid dessa moten. Viktigare fragor som revisionsut-
skottet behandlat under dret inbegriper covid-19 effekter,
intern kontroll, boksluts- och varderingsfragor, skattefrd-
gor, forsdkrings- och risk managementfragor samt legala
riskomraden. Méten i revisionsutskottet protokollfors,
bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsesammantradena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om den ersdttning som ska

utga till styrelseledaméterna. Arsstimman 2020 beslutade
att arvode till styrelsen ska vara oférandrat i forhdllande

till 2019 och utgd med ett sasmmanlagt belopp om

7360 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inklu-
derat) att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande;
2350000 SEK till ordféranden, 900 000 SEK till vice ordfo-
randen samt 685 000 SEK till envar av 6vriga av drsstdmman
valda ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete ska
ordforanden for revisionsutskottet erhalla 275 000 SEK, ord-
foranden for ersattningsutskottet 150 000 SEK, ledamoter
av revisionsutskottet (forutom ordféranden) 200 000 SEK
vardera samt ledamot av ersdttningsutskottet (férutom
ordféranden) 75 000 SEK.

Styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2020, se not 34.
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Naérvaro 2020, styrelse och utskott

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom 9/9 1
Carl Douglas 9/9
Eva Karlsson 9/9
Birgitta Klasén 9/9 4/4
Lena Olving 9/9
Sofia Schorling Hogberg 9/9 4/4
Jan Svensson 9/9 4/4 1
Joakim Weidemanis 6/6
Rune Hjalm 9/9
Mats Persson 9/9

P& grund av tilltrdde under 2020 varierar maxantalet sasmmantraden.

Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport tredje kvartalet
Forslag andra utdelning

Kallelse extra bolagsstamma

Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelsesammantrade
sammantrade sammantrade sammantrade med Presentation Americas
Delarsrapport andra kvartalet Strategi verksamhetsbesok Forvarv

Forvarv Besok Entrance Systems Hallbarhetsprogram

Revisionsutskottsmote

September

Revisionsutskottsmote
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Styrelse

Valda avarsstamman 2020

Lars Renstrém

Sofia Schérling Hogberg

Jan Svensson

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

F6dd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB
2004-2016.VD och koncernchef for Seco
Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef for
Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval
Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 30 000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor
of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas
AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 41 595 729 A-aktier och
63900 000 B-aktier genom Investment AB
Latour.

EvaKarlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och Vice President Supply Arcam EBM
sedan 2020. VD och koncernchef for Armatec
AB 2014-2019. VD SKF Sverige AB och Global
Manufacturing Manager 2011-2013, Director
Industrial Marketing & Product Development
Industrial Market AB SKF 2005-2010, olika be-
fattningar inom SKF-koncernen inom framst
Manufacturing Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Valcon A[S
och Ratos AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 500 B-aktier.
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Eva Karlsson

=

|

Joakim Weidemanis

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor och ekonomiutbildning.
Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO
och chef for Information Management pa
EADS (European Aeronautics Defence and
Space Company) 2004-2005. CIO och Senior
Vice President pd Pharmacia 1996-2001 och
dessforinnan CIO pd Telia. Olika befattningar
inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza
och Benefie Ltd.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 21 000 B-aktier.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-
2019. Operativ chef och vice VD fér Saab AB
2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo
Car Corporation 1980-1991 0ch1995-2008
avvilka sju &rikoncernledningen. VD for
Samhall Hogland AB 1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kungliga
Operan, ScandiNova Systems AB och Acade-
mic Work. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, Munters Group AB, NXP Semicon-
ductor N.V. och Stena Metall AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)
och styrelseledamot i IVA:s Naringslivsrad.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 600 B-aktier.

Birgitta Klasén

Lena Olving

Sofia Schorling Hogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 15 930 240 A-aktier och
18 027 992 B-aktier genom Melker Schorling
AB samt 418 800 B-aktier genom Edeby-Ripsa
Skogsforvaltning AB.

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour
2003-2019. Innan dess VD for AB Sigfrid
Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult
och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot

i Loomis AB, Nobia AB, BillerudKorsnds AB,
Stena Metall AB, Herenco Holding AB och
Climeon AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 10 000 B-aktier.

Joakim Weidemanis

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate Of-
ficer pd Danaher Corporation sedan 2017.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom Danaher 2011-2017. Head of Product
Inspection och Corporate Officer pa Mettler
Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affarsutvecklande roller inom
ABB 1995-2005.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.



Utsedda av arbetstagarorganisationer

Rune Hjdlm

Rune Hjdlm

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall. Ordférande i EWC,

ASSA ABLOY Europeiska
Foretagsrad.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -

Mats Persson

Mats Persson
Styrelseledamot sedan 1994.
Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -

Bjarne Johansson

e,

Nadja Wikstrém

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -

Nadja Wikstrom
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Fodd 1959.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -
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ASSA ABLOYs styrelse
uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget ~ Oberoende i forhallande till bolagets
Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordforande Ja Nej
Eva Karlsson Ledamot Ja Ja
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej
Jan Svensson Ledamot Ja Nej
Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja
Styrelsens sammansattning och aktieinnehav
Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet ~ Revisionsutskottet A-aktier? B-aktier?
Lars Renstrom Ordforande 2008 1951 Ordforande - - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900 000
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - 500
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 21000
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - - - 600
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - Ledamot 15930240 18446792
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ordforande - 10 000
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Rune Hjdlm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -
Nadja Wikstrom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2017 1959 - - - -

1 Inklusive genom bolag och fysisk narstdende.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.
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Koncernledning

Erik Pieder

Nico Delvaux

Nico Delvaux

VD och koncernchef samt chef for division
Global Technologies sedan 2018.

Fodd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive
MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Metso Corporation augusti 2017-februari
2018.Innan dess olika befattningar inom Atlas
Copco-koncernen sdsom chef for affarsomra-
det Compressor Technique 2014-2017, chef
for affirsomradet Construction Technique
2011-2014, samt flera olika befattningar
inom forsaljning, marknadsféring, service,
integration av férvarv och som bolagschef

i Benelux, Italien, Kina, Kanada och USA
1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstdende): 59 623 B-aktier och
94 787 kopoptioner.

Lucas Boselli

Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi- och
finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2019,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique.

Aktieinnehav: 2 913 B-aktier.

Lucas Boselli

Executive Vice President samt chef for division
Americas sedan 2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom chef
for ASSA ABLOY Central and South America
2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014.Tidigare olika befattningar inom
Ingersoll Rand 2000-2010.

Aktieinnehav: 29 930 B-aktier.

Maria Romberg Ewerth

Mogens Jensen

Maria Romberg Ewerth

Executive Vice President samt personal-
direktor sedan 2019.

Fodd 1978.

Kandidatexamen i Human Resources och
MBA.

Tidigare befattningar: Senior Vice President
Human Resources ASSA ABLOY AB
2013-2019, Vice President Human Resources
ASSA ABLOY Entrance Systems 2011-2013.
HR-chef och HR-direktor ASSA ABLOY
Entrance Systems 2008-2011. Dessforinnan
HR-befattningar inom olika bolag: JELD-WEN
Sverige AB, VALEO Engine Cooling AB och
Swedish Meats 2003-2008.

Aktieinnehav: 13 010 B-aktier.

Mogens Jensen

Executive Vice President samt chef for affars-
segmentet Residential inom division Entrance
Systems sedan 2020.

Fodd 1958.

Civilingenjor maskinteknik och MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Executive
Vice President samt chef for division Entrance
Systems 2018-2020, chef for affairsomradet
Industrial Door and Docking Solutions inom
division Entrance Systems 2016-2017, Market
Region Manager Scandinavia inom division
EMEA 2006-2016 samt VD for Ruko A/S Dan-
mark. Dessforinnan olika positioner som VD.
Aktieinnehav: 27 300 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen
Martin Poxton tilltrddde som Executive
Vice President och chef for affdrsen-
heten ASSA ABLOY Opening Solutions
Greater China and South East Asia
inom divisionen Asia Pacific den 1
januari 2021.

Simon Ellis tilltradde som Executive
Vice President och chef for affdrsen-
heten ASSA ABLOY Opening Solutions
Pacific and North East Asia inom divi-
sionen Asia Pacific den 1 januari 2021.

Chefen for divisionen Asia Pacific,
Anders Maltesen, kommer att [amna
ASSA ABLOY under det forsta halvéret
2021. Nico Delvaux, VD och koncern-
chef, kommer att tilltrida som chef fér
divisionen Asia Pacific.
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Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affdrsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Greater China and South East Asia

sedan 2021.

‘i& K] Fodd 1972.

| . Utbildning i maskin- och produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Vice President Operations ASSA ABLOY
Opening Solutions Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China, 2013-2017, Business Unit General Manager och
Launch Director Johnsons Controls China 2008-2012. Olika
befattningar inom Faurecia China 2004-2008. Dessforinnan olika
befattningar inom Keiper, Johnsons Controls och Flowform B’ham
UK 1992-2004.

Aktieinnehav: -

Martin Poxton

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.



Anders Maltesen

Bjérn Lidefelt

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affirsenhet HID Global sedan
2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom
marknadsdirektor 2017-2020 och General
Manager ASSA ABLOY China (sakerhetspro-
dukter) 2013-2016.

Aktieinnehav: 6 538 B-aktier.

Anders Maltesen

Executive Vice President samt chef for division
Asia Pacific sedan 2017.

Fodd 1965.

Kandidatexamen i marknadsforing samt
kandidatexamen i ekonomi och finansiell
redovisning.

Tidigare befattningar: Regional General
Manager och President, Asia Pacific, GE
Energy, Power Services 2015-2017, Managing
Director, Asia Pacific, Alstom Thermal Services
2014-2015, Vice President, East Asia, Alstom
Thermal Services 2011-2014, General Mana-

ger, styrelseledamot, Tianjin Alstom Hydro Co.

Ltd 2003-2011. Dessforinnan olika positioner
inom Alstom.
Aktieinnehav: 12 970 B-aktier.

A
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Christopher Norbye Christophe Sut Neil Vann
Christopher Norbye Neil Vann
Executive Vice President samt chef for division  Executive Vice President samt chef for division
Entrance Systems sedan 2020. EMEA sedan 2018.
Fodd 1973. Fodd 1971.

Masterexamen i ekonomi och
hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Chef for Industrial
Door Solutions inom division Entrance Sys-
tems 2017-2020, Executive Vice President
for Orchid Orthopedics 2013-2016, chef

for Sandvik Medical Solutions 2011-2013,
operativ chef for Sandvik Medical Solutions
2009-2011, chef for Sandvik M&A och affdrs-
utveckling 2005-2008, Andersen Consulting
2001-2004, American Express 1999-2001.
Aktieinnehav: 5 371B-aktier.

Christophe Sut

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affirsenhet Global Solutions
sedan 2016.

Fodd 1973.

Masterexamen i ekonomi och marknadsfo-
ring, kandidatexamen i sprék och matematik.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen 2001-2010 och
2012-2014 sdsom teknisk direktor och chef
for affarsutveckling ASSA ABLOY Hospitality
samt plattformschef for ASSA ABLOY AB.
Niscayah Group 2010-2012. SPIT France
(ITW Group) 1999-2001 samt SAM Outillage
1997-1999.

Aktieinnehav: 4 888 B-aktier.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Market
Region Manager for ASSA ABLOY UK
2014-2018, Market Region Manager Italy
and Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessférinnan
olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 16 256 B-aktier.

Simon Ellis

# Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affirsenhet ASSA
ABLQOY Opening Solutions Pacific and North East Asia sedan 2021.
Fodd 1974.

{ " MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA ABLOY-
koncernen sasom chef for Opening Solutions Pacific Region and
Japan 2016-2020 samt chef for Opening Solutions New Zealand
2013-2016, VD for Security Merchants Australia 2010-2013. Dess-

forinnan olika befattningar inom ASSA ABLOY-koncernen 1997-2010.

Aktieinnehav: 3 039 B-aktier.
Simon Ellis

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.
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7 Organisation
VD och koncernledning

Koncernledningen bestér av VD, cheferna fér koncernens
divisioner samt affarsenheterna HID Global och Global
Solutions, chefen for affirssegmentet Residential inom
divisionen Entrance Systems, ekonomi- och finansdirektéren
samt personaldirekt6ren. Fran 1 januari 2021 ingdr dven
cheferna for affarsenheterna ASSA ABLOY Opening Solutions
Greater China and South East Asia och ASSA ABLOY Opening
Solutions Pacific and North East Asia i koncernledningen.
For en presentation av VD och 6vriga koncernledningen, se
sidorna 54-55.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den barande principen ar att divisionerna
i sa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for af-
farsverksamheten medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policyer
och riktlinjer pa 6vergripande nivd. Decentraliseringen &r ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tdr och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens fordelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhdlla
korta beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlatta finansiell och ope-
rationell uppfoljning samt fraimja flédet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna &r forde-
lade péd cirka 50 affarsenheter. Affarsenheterna bestar sedan
i sin turav ett storre antal salj- och produktionsenheter
beroende pd strukturen i respektive affarsenhet. Forutom
uppfoljning per enhet gors dven en uppfoljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer

Viésentliga policyer och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfrdgor, insiderfragor,
koncernens varumdrken, hallbarhetsfrdgor, affarsetik, data-
skydd samt exportkontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual sdtter ramarna for finansiell styrning
och uppfoljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sdkerstdlla att information lamnas i ratt tid och pa ett
korrekt sitt i relation till géllande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement till gdllande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar tillamplig pa personer
iledande stdllning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)
samt dven vissa andra kategorier av anstallda. Riktlinjer vad
gdller varumarken syftar till att bevara och utveckla de stora
varden som finns i koncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en sarskild ASSA ABLOY upp-
forandekod for affarspartners. Uppférandekoderna, som &r
baserade pd internationellt vedertagna konventioner, ar ett
uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som géller inom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affdrspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, méanskliga rattigheter
och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa och sdkerhet.
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ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av for koncernen tillamplig konkurrens-, export-
kontroll-, antikorruptions- och dataskyddslagstiftning.

Revisor

Vid arsstamman 2020 nyvaldes Ernst & Young AB (EY)
till bolagets externa revisor fram till slutet av drsstimman
2021. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar huvudan-
svarig revisor. Hamish Mabon ar fédd 1965 och har andra
storre revisionsuppdrag i Skanska AB, Essity AB och SEB. Han
armedlem i FAR sedan 1992 och dr FAR licensierad revisor i
finansiella foretag. Han dger inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en 6vervagande majoritet av dotterbolagen
runt om i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudansvarig revisor
deltar vid moten i revisionsutskottet samt pd styrelsens
mote i februari dar han rapporterar sina observationer och
rekommendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och an-
dratillampliga regler i respektive land. Fér information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen for
de tre senaste rakenskapsaren, se not 3 samt Arsredovisning
2019 not 3.
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Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna dr upprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststallt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
namnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna moten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion for intern-
revision vars primdra mal ar att sikerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner till-
lampas av samtliga enheter i koncernen. Riktlinjer for intern
kontroll har faststallts och foljs upp arligen genom en sjélv-
utvdrdering avseende interna kontroller. De koncerndver-
gripande riktlinjerna har ett relativt brett omfang och beror
affarskritiska processer.

Ett storre fokus har lagts pa granskning av avstaimningen
mellan olika rakenskaper och koncernrapportering pa se-
nare ar. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Riskbedomning

Riksbedomningen drinbyggd i berdrda processer och olika
metoder anvands for att vardera och bergransa risker samt
for att sdkerstalla att risker hanteras i enlighet med fast-
stdllda policies och riktlinjer. Ett antal dokument har sedan
tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for bok-
slut samt rapportering och uppféljning. I riskbedéomningen
ingdr att identifiera och utvdrdera risken for vasentliga fel i
redovisning och rapportering pa koncern och divisionsniva
samt pd lokal niva. De vésentliga risker ASSA ABLOY specifikt
har identifierat kopplat till den finansiella rapporteringen ar
felaktigheter i affarskritiska processer som till exempel for-
sdljning, inkdp, bokslut, varulager, anldggshantering, skatt,
legala frégor, arbetsmiljoskador samt risk for bedrégeri,
forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion dr upprattad
och genomfor arliga finansiella utvarderingar i enlighet med
den av revisionsutskottet arligt faststallda planen. Resulta-
ten fran de finansiella utvarderingarna forelaggs revisionsut-
skottet och revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid som
gor granskningar samt foljer upp internkontroll i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt dvriga riktlinjer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstéllda via koncernens intrandt. En regelbunden

granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsniva som pd den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns fér noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra ndrliggande fragor och diskuterar regelbun-

det dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga
affarsenheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall,
redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rappor-
teringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppf6ljning. Den operativa uppfoljningen
sker enligt en struktur dér forséljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstélls och utgor underlag for analys och
atgdrder fran ledning och controllers pa olika nivaer.

Den ekonomiska uppféljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av resultat-
genomgangar och genom mer informell analys. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrol-
len ar den arliga affarsplansprocessen samt regelbundna
prognoser.

De koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under dret med hjélp av en sjdlvutvardering
avseende intern kontroll och kontinuerlig uppféljning av
internrevisionens rapporter.
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