Bolagsstyrning

ASSA ABLOY &r ett svenskt publikt aktiebolag, med sdte i Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar noterad pad Nasdaq ~ ASSA ABLOYs tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning.
Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den revisor.
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, regelverket ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
vid Nasdaq Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning, lik-  god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressen-
som andra tillampliga externa lagar, regler och rekommen- ter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sam-
dationer samtinterna regelverk. manfattas i ett antal samverkande komponenter som

beskrivs nedan.

Bolagsstyrningsstruktur
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o

..... ﬂ Ersattningsutskott
..... ﬂ Revisionsutskott

Bolagsstimma

Styrelse

7
7
3

VD
Koncernledning
Divisioner
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o Svenskaktiebolagslag o Bolagsordning
« Arsredovisningslag o Styrelsens arbetsordning
o Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter o Finanspolicy
« Svensk kod for bolagsstyrning ¢ Redovisningsmanual

(www.bolagsstyrning.se) o Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy
o Processer forinternkontroll
« Uppforandekod samt policy mot korruption
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Aktiedgare
n ASSA ABLOY hade vid drets slut 27 638 aktiedgare
(22232).ASSA ABLOYs huvudagare ér Investment
AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,5 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,9 procent av aktiekapi-
taletoch 11,4 procentav résterna). Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till cirka 64 procent (64) av aktiekapitalet
och cirka 44 procent (44) av rosterna. De tio storsta aktie-
dgarna representerade motsvarande cirka 40 procent(38)av
aktiekapitalet och 59 procent (58) av rosterna. For ytterligare
information om aktiedgare, se sidan 105.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verens-
kommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av
aktier av serie A finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schor-
ling och till dem nérstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY
kdnner darutover inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till

370858 778 SEK fordelat pa 57 525 969 aktier av serie A och
1055 050 365 aktier av serie B. Det totala antalet roster upp-
gicktill 1630310055 dér en aktie av serie A motsvarar tio
roster och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om cirka 0,33 SEK och lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och resultat.

Aterkép av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och 6verlita egna aktier av serie B.
Syftet har bland annat varit att kunna sakra bolagets forpliktel-
ser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparprogram
(LT1). Arsstimman 2016 gav styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till ndsta drsstamma forvarva hogst sa
madnga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarv
innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Totalt 1800000 (1800 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103).1nga aterkop av aktier genomfordes under 2016.

Aktien och utdelningspolicy
ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pd Nasdaq Stockholms
lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs borsvarde upp-
gickvid utgdngen av aret till 187 832 MSEK. Styrelsens mal-
sattning ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50
procentav resultatet efter schablonskatt, dock alltid med
beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.
Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utévas vid bolagsstamman. Aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
aranmaldaitid har ratt att delta pa bolagsstamman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dockaktiebolagslagen att ett forslag ska bitradas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som 6nskar fd ett drende
behandlat pa bolagsstimman kan begara detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsidai god tid fore stamman.

Arsstimma ska hallasinom sex manader efter rikenskaps-
drets utgang. Vid drsstdamman provas fragor avseende bland

Bolagsstamma

annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrdkning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordférande, valberedning och revisorer
samt faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och arvode till styrelse och revisorer. Extra
bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till minst 10 pro-
centavaktierna begdr det.

Arsstimma 2016

Vid drsstimman i april 2016 deltog aktiedgare som represen-
terade 55,9 procent av aktiekapitalet och 70 procent av
rosterna.

Vid drsstimman omvaldes Lars Renstrom, Carl Douglas,
Eva Karlsson, Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan Molin, Jan
Svensson och Ulrik Svensson till ledaméter av styrelsen. Ulf
Ewaldsson valdes som ny ledamot i styrelsen. Vidare omval-
des Lars Renstrom till styrelsens ordférande samt Carl
Douglas till vice ordférande. Arsstimman omvalde revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2017.

Arsstimman faststillde, i enlighet med styrelsens forslag,
utdelningen till 2,65 SEK per aktie. Stamman beslutade dér-
utéver om arvode till styrelsen, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, bemyndigande till styrelsen om
aterkop och overldtelser av egna aktier av serie B, genomfor-
ande av ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen
(LT12016), samt utsag ledamoter av valberedningen infor

arsstdmman 2017.
Infor drsstaimman 2017 utgors valberedningen av

Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael
Ekdahl (Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders
Oscarsson (AMF och AMF fonder).Carl Douglas &r valbered-
ningens ordforande. Carl Douglas dr dven vice ordforande i
ASSA ABLOYs styrelse. Valberedningen avviker dirmed fran
Svensk kod for bolagsstyrning vad galler att styrelsens vice
ordforande dven dr ordforande i valberedningen. Anled-
ningen till denna avvikelse &r att valberedningen anser att
det drviktigt att representanten for den storsta aktiedgaren
arvalberedningens ordforande.

For det fall en aktiedgare, som representeras av en av val-
beredningens ledamaéter, inte ldngre skulle tillhdra de storsta
aktiedgarna i ASSA ABLOY, dger valberedningen rétt att utse
en annan representant for ndgon av de storre aktiedgarna att
ersdttasadan ledamot. Detsamma géller for det fall en leda-
motav valberedningen inte langre ar anstalld av sddan aktie-
agare eller av ndgot annat skdl Iamnar valberedningen fore
arsstdamman 2017.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
dragforbereda och lamna forslag till val av ordférande vid ars-
stamman, val av ordférande, vice ordforande och 6vriga leda-
moter av styrelsen, val av revisor, beslut om arvode till revisor
och till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande, vice
ordférande och 6vriga ledamoter av styrelsen samt ersatt-
ning for utskottsarbete) samtval avledamaoter till valbered-
ningen och faststdllande av valberedningens uppdrag.

Infor drsstamman 2017 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen dr andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pd styrelsen till
foljd av bolagets nuvarande situation och framtida inriktning.

Valberedning
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Den arliga utvéarderingen av styrelsen och dess arbete éren
del avunderlaget for denna bedomning. Sokandet efter
lampliga styrelseledamoter pdgar kontinuerligt under dret
och forslag till nya ledamaéter sker i varje enskilt fall med
utgdngspunktien avvalberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstamman 2017 offentlig-
gors senasti samband med kallelsen till drsstdmman som
berdknas publiceras omkring den 22 mars 2017.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen och ekono-
miska forhdllanden i vrigt &r betryggande. Styrelsen beslu-
tar om koncernens dvergripande mal, strategier, visentliga
policies, forvédrv och avyttringar samt investeringar av storre
betydelse. Forvarv och avyttringar med ett varde pd skuldfri
basis dverstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Belopps-
gransen forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring
enligt enistyrelsen 6verenskommen strategi. Styrelsen god-
kanner arsredovisning och delarsrapporter, foreslar utdel-
ning och riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare till drsstdmman samt fattar beslut rérande koncer-
nens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingdr bland annat att

fortlopande:

o tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,

o godkdnna VD:svasentliga uppdrag utanfor bolaget,

o faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sdkerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formdga,

o setillattdetfinns andamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet dr forknippad med,

o setill attdetfinns en tillfredsstéllande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad avinterna
riktlinjer, samt

o sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning, inkluderande VD-instruktion samt
instruktioner fér ekonomisk rapportering och intern kon-
troll, uppdateras och faststalls minst en gang per ar.

Styrelsens ordférande ska, férutom att organisera och
leda styrelsearbetet, bland annat fortlopande genom

kontakter med VD, folja koncernens verksamhet och utveck-
ling. Ordforanden ska samrada med VD i strategiska fragor
samt foretrada bolaget i fragor som ror dgarstrukturen.
Ordféranden ska vidare, vid behov, medverka vid viktigare
externa kontakter samt, i samrad med VD, i 6vriga fragor av
sarskild betydelse. Styrelsens ordférande ska se till att styrel-
sen erhaller tillfredsstéllande information och beslutsunder-
lag for sitt arbete, samt tillse att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsens ordférande ska vidare se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas samt att nya styrelseledamoter erhaller
lamplig utbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie ssmmantraden samt ett
konstituerande sammantrade per dr. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrapporter
halls alltid ordinarie styrelsesammantrade. Minst en gang
arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantrade. Darut6ver
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga sam-
mantrdden foljer en godkénd dagordning. Infor varje sam-
mantrade tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten ar att férdjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom respek-
tive omrade. Utskottsledamdterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner
till utskotten ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen valjs drligen vid arsstamman for tiden intill slutet av
ndsta arsstamma och ska enligt bolagsordningen bestd av
lagst sex och hogst tio staimmovalda ledaméter. Tvd av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationernaienlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter.Under 2016 har styrelsen bestatt av nio stim-
movalda ledamoter samt tvd arbetstagarrepresentanter.!
Med undantag av VD ingaringen av styrelsens ledamoter i
foretagsledningen. VD saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under dret hallit nio sammantraden (sju ordi-
narie sammantrdden, ett konstituerande sammantrdde och
ett extra sammantrdade). Vid de ordinarie styrelsesamman-
trddena har VD redogjort for koncernens resultat och
finansiella stéllning, inklusive utsikter for de kommande
kvartalen.|den man det varit aktuellt har férvarv och avytt-
ringar behandlats.

1Ulrik Svensson limnade sitt uppdrag som styrelseledamot i ASSA ABLOY AB vid
arsskiftet 2016 i samband med att han lamnade sin anstéllning som VD i Melker
Schorling AB.

OVERSIKT STYRELSENS Ordinarie styrelsesammantride
ARBETE SAMT UTSKOTTS- | Heldrsbokslut
MOTEN 2016 Vinstdisposition

Godkannande arsredovisning
Slutlig revisionsrapport
Forslag drsstimman
Utvérdering koncernledningen
Forvarv

Revisionsutskottsmote

Ersattningsutskottsmote

Vid de ordinarie styrelsesammantrddena har VD dven redogjort for koncernens
resultat och finansiella stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.

Extra styrelsesammantride
Kallelse drsstamma
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Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport forsta kvartalet
Foérvarv

Presentation Entrance Systems

Revisionsutskottsmote

Konstituerande styrelsesammantrade

Val utskottsledaméter

Faststéllande styrelsens arbetsordning och vésentliga policies
Firmateckning
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Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret omfat-
tar avyttringen av verksamheten inom billas till japanska
ALPHA Corporation, samt ett antal férvarv bland annat av
Trojan, Lighthouse och Bluvision. Styrelsen genomforde
under dret dven fordjupade genomgangar av koncernens
verksamheter inom divisionen Entrance Systems, divisionen
APAC och divisionen Global Technologies afférsenheten
Hospitality samt besokte divisionen Americas verksamhet
i New Haven, Connecticut, USA. En dversikt 6ver styrelsens
arbete framgar av tidslinjen pd sidorna 48-49.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
redovisas for styrelsen vid styrelsesammantradet i novem-
ber.De styrelseledamoter som 6nskar far dven tillgang till
utvdrderingens fullstandiga resultat. Styrelsens sekreterare
presenterar det fullstindiga resultatet av styrelseutvérde-
ringen for valberedningen.

Ersdttningsutskott

Under 2016 har ersdttningsutskottet utgjorts av

Lars Renstrom (ordforande), Jan Svensson och
Ulrik Svensson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor drsstamman 2017 framgdr av sidan 55.

Ersdttningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
aven fragor rérande [6n, bonus, pension, avgangsvederlag
och incitamentsprogram for VD och dvriga ledande befatt-
ningshavare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2016 haft tva moten. Ersattnings-
utskottet har bland annat berett forslag till ersattning till
koncernledningen, utvarderat befintliga incitamentspro-
gram och berett forslaget till lingsiktigt aktiesparprogram
for 2017. Moten i ersattningsutskottet protokollfors och
avrapporteras muntligen vid styrelsesammantradena.

Revisionsutskott

Under 2016 har revisionsutskottet utgjorts av

Ulrik Svensson (ordforande), Birgitta Klasén och
Jan Svensson.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kontinuer-
ligt 6vervaka och kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En lopande dialog fors med bolagets revisor
bland annat angdende revisionens inriktning och omfatt-
ning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvardera
revisionsinsatsen och attinformera bolagets styrelse och
valberedning om resultatet dérav samt att fortlopande folja

upp aktuell riskbild avseende legala risker i verksamheten.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja valbered-
ningen med forslag vid val av revisorer och revisorsarvoden.
Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for upphandling av
andra tjanster dn revisorstjanster fran bolagets revisor, men
i 6vrigt har utskottet ingen beslutsbefogenhet.

Revisionsutskottet har under 2016 haft fyra moten, vid
vilka ledamoter, bolagets revisor samt representanter fran
foretagsledningen narvarat. Viktigare fragor som revisions-
utskottet behandlat under dretinbegriper intern kontroll,
boksluts- och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och
risk managementfragor, IT-sékerhet samt legala riskomra-
den.Moten i revisionsutskottet protokollfors och avrappor-
teras muntligen vid styrelsesammantrddena.

Ersdttning till styrelsen
Bolagsstimman beslutar om den ersattning som ska utga till
styrelseledaméterna. Arsstimman 2016 beslutade att arv-
ode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om
5950 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat)
attfordelas mellan ledamoterna enligt foljande; 1 850 000
SEK till ordféranden, 800 000 SEK till vice ordféranden samt
550 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda leda-
moter som inte dr anstallda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete ska ordfoéranden for revisionsutskottet
erhalla 250 000 SEK, ordféranden for ersattningsutskottet
150000 SEK, ledamoter av revisionsutskottet (forutom ord-
foranden) 125 000 SEK vardera samt ledamoter av ersatt-
ningsutskottet (férutom ordféranden) 75 000 SEK vardera.
Styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
VD och arbetstagarrepresentanter utgdringa styrelsearvo-
den. Forytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter for 2016, se not 33.

Ndrvaro 2016, styrelse och utskott
Revisions-  Ersattnings-

Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom 9/9 22
Carl Douglas 7/9

Ulf Ewaldsson 6/6

Eva Karlsson 9/9

Birgitta Klasén 99 4/4

Eva Lindqvist 9/9

Johan Molin 9/9

Jan Svensson 9/9 4]4 22
Ulrik Svensson 8/9 4/4 22
Bert Arleros 8/9

Mats Persson 9/9

P& grund av tilltrade under 2016 varierar maxantalet sammantraden.

Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse-

sammantrade Ordinarie styrelse- sammantrade med Ordinarie styrelse-
Delarsrapport sammantrade verksamhetsbesok Ordinarie styrelse- sammantrade

andra kvartalet Presentation APAC Besok Americas sammantrade Presentation Hospitality
Forvarv Forvarv Forvarv Delarsrapport tredje kvartalet Forvarv

September

November

Revisionsutskottsmote Ersattningsutskottsmote Revisionsutskottsmote
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Styrelse

Valda av drsstimman 2016

Lars Renstrém

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB 2004-2016. VD och kon-
cerncheffor Seco Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef for
Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan dess ett flertal
ledande befattningarinom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende):
30000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot
iInvestment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende):
41595729 A-aktier och 63 900 000 B-aktier genom Investment
AB Latour.

Ulf Ewaldsson

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1965.

Civilingenjor.

Senior Vice president och Chief Technology Officer i Ericsson-
koncernen sedan 2012 och sedan september 2016 dven Head of
Strategy. Borjade pa Ericsson 1990 och har innehaft flera chefs-
befattningarinom Ericsson-koncernen, bland annat chef for
produktomradet Radio. Ulf har tillbringat mer an 11 ar utanfor
Sverige i flera av befattningarna, bl.a.iKina, Japan och Osteuropa.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kungliga Tekniska hégskolan
och Telecom Mangagement Forum. Flera radgivande roller

inom EU kring telekom, medlem i Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): -

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och koncernchef for Armatec AB sedan 2014.VD SKF Sverige
AB och Global Manufacturing Manager 2011-2013, Director
Industrial Marketing & Product Development Industrial Market
AB SKF2005-2010, olika befattningar inom SKF-koncernen inom
framst Manufacturing Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bricke diakoni.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): -

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO och chef for Infor-
mation Management pa EADS (European Aeronautics Defence
and Space Company) 2004-2005. CIO och Senior Vice President
pa Pharmacia 1996-2001 och dessférinnan CIO pa Telia. Olika
befattningarinom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néirstaende):
21000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pa TeliaSonera AB
2006-2007.Innan dess ett flertal ledande befattningarinom
TeliaSonera AB, till exempel President and Head of Business
Operation International Carrier, och olika befattningarinom
Ericsson-koncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Caverion Oy,
Sweco AB och Bodycote plc. Ledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende):
7 650 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef
for Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika befattningar inom framst
Finance och Marketing, sedermera divisionschefinom Atlas
Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Sandvik AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende):
1932382 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2016. Informationen uppdateras
regelbundet pa www.assaabloy.com.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour sedan 2003.
Innan dess VD for AB Sigfrid Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult, Nederman
Holding AB, Oxeon AB, Tomra Systems ASA samt Troax Group
AB. Styrelseledamot i Loomis AB och Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndirstdende):
6000 B-aktier.

BertArleros

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1954.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
ndrstdende): -

Mats Persson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk

Rune Hjalm

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Ordférande
i EWC, ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
ndrstdende): -

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Ulrik Svensson ndrstdende): - Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
Styrelseledamot sedan 2008. ndrstdende): -
Fodd 1961.
Civilekonom.
VD iMelker Schorling AB 2006-2016. Finansdirektor i Swiss
International Airlines Ltd. 2003-2006. Finansdirektor i Esselte ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pa oberoende
AB 2000-2003 samt ekonomiansvarig/finansdirektor for enligt Svenskkod for bolagsstyrning.
Stenbecksgruppens utlindska telekomsatsningar 1992-2000. Styrelsens oberoende
Ovriga uppgdnlljgp' Styrelseledamot i AAK AB Lofmis AB i’ Oberoendeiforhal- — Oberoendei forhal-
. ) ’ landetillbolagetoch  landetill bolagets

Hexagon AB, Hexpol AB, Flughafen Zurich AG och Absolent Namn Befattning bolagsledningen storre aktiedgare
Group AB. Lars Renstrém Ordférande Ja Ja
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdaende): Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
9000 B-aktier. Ulf Ewaldsson Ledamot Ja Ja

Eva Karlsson Ledamot Ja Ja

Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja

Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja

Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef Nej -

Jan Svensson Ledamot Ja Nej

Ulrik Svensson! Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansittning och aktieinnehav . .

Ersdttnings- Revisions-

Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier2 B-aktier2
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951 Ordférande - - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900000
Ulf Ewaldsson Ledamot 2016 1965 - - - -
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - -
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 21000
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - 7650
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef 2006 1959 - - - 1932382
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ledamot - 6000
Ulrik Svensson' Ledamot 2008 1961 Ledamot Ordférande - 9000
Bert Arleros Ledamot, arbetstagarrepresentant 2015 1954 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Rune Hjalm Suppleant, arbetstagarrepresentant 2005 1964 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -

1 UIrik Svensson limnade sitt uppdrag som styrelseledamot i ASSA ABLOY AB vid rsskiftet 2016 i samband med

att han lamnade sin anstéllning som VD i Melker Schérling AB.
2 Inklusive genom bolag och fysisk narstdende.
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Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2016. Informationen uppdateras
regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Koncernledning

Koncernledning

Johan Molin

VD och koncernchef sedan 2005 samt
cheffor division Global Technologies
sedan 2007.

Fodd 1959.

Civilekonom.

Tidigare befattningar: Koncernchef for
Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika befatt-
ningarinom framst Finance och Marke-
ting, sedermera divisionschefinom Atlas
Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Sandvik AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk nérstaende): 1932 382 B-aktier.

Carolina Dybeck Happe

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2012.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och
finansdirektor for Trelleborg AB 2011-
2012.Innan dess olika befattningarinom
ASSA ABLOY-koncernen som ekonomi-
och finansdirektor for ASSA ABLOY EMEA
2007-2011 samt for ASSA ABLOY Central
Europe 2002-2006. Tidigare olika befatt-
ningar inom finans pa EF Education First.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i E.ON.
Aktieinnehav: 17 550 B-aktier.

Magnus Kagevik

Executive Vice President samt chef for
division Asia Pacific sedan 2014.

Fodd 1967.

Civilingenjor maskinteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen som chef
for East Europe EMEA 2011-2014 samt
Vice President Operations EMEA 2007~
2011.Innan dess olika befattningarinom
Whirlpool Corporation.
Aktieinnehav: 48 741 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2004.

Fodd 1958.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Chef for ASSA
ABLOY Architectural Hardware 2001-
2004. Dessforinnan olika befattningar och
sedemera cheffor Sargent Manufacturing
1993-2001.

Aktieinnehav: 143 571 B-aktier.

Organisation
VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, ekonomi- och finansdirektéren samt
tekniska direkt6ren. For en presentation av VD och 6vriga

koncernledningen, se sidorna 52-53.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underldtta finansiell och operatio-

nell uppfoljning samt framja flodet avinformation och kom-
munikation i koncernen. De fem divisionerna ar fordelade pa
cirka 50 afférsenheter. Affarsenheterna bestar sedan i sin tur av

ettstorre antal sélj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Forutom uppféljning per

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad.

Verksamheten ar organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner: EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies
samt Entrance Systems. Den barande principen ar att divisio-
nernaisa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policies
ochriktlinjer p& 6vergripande nivd. Decentraliseringen &r ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tar och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens férdelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvari syfte att erhalla

korta beslutsvagar.

Policies och riktlinjer

Vasentliga policies och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
koncernens varumarken, miljofragor, affarsetik samt export-
kontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och redovisningsmanual
satter ramarna for finansiell styrning och uppféljning.

ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att sakerstalla
attinformation lamnas i ratt tid och pd ett korrekt sattirela-
tion till géllande regelverk. ASSA ABLOY har antagit en
insiderpolicy som komplement till géllande insiderlagstift-
ning. Insiderpolicyn ér tillamplig pa personeriledande stall-

enhet gors dven en uppfoljning av produkter och marknader.

ning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag) samt dven
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Christophe Sut

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies affarsenhet
ASSA ABLOY Hospitality sedan 2016.
Fodd 1973.

Masterexamen i ekonomi och mark-
nadsféring, kandidatexamen i sprék
och matematik.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen,
2001-20100ch 2012-2014,som
teknisk direktor och chef for affarsut-
veckling ASSA ABLOY Hospitality samt
plattformscheffor ASSA ABLOY AB.
Niscayah Group 2010-2012.SPIT
France (ITW Group) 1999-2001 samt
SAM Outillage 1997-1999.
Aktieinnehav: 1 539 B-aktier.

UlfSodergren

Executive Vice President samt teknisk
direktorsedan 2006.

Fodd 1953.

Civilingenjor och civilekonom.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningarinom ASSA ABLOY-koncernen
som Regional Manager for ASSA ABLOY
Scandinavia 2003-2006 samt COO och
Senior Vice President ASSA ABLOY
2000-2003.Innan dess olika ledande
befattningarinom Electrolux 1984-
2000.

Aktieinnehav: 112 567 B-aktier.

Juan Vargues

Executive Vice President samt chef for
division Entrance Systems sedan 2006.
Fodd 1959.

Maskiningenjor, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom Besam-koncernen som
VD och koncernchef fér Besam 2004-
2005, Executive Vice President och
cheffor Besam EMEA 1998-2003 samt
VD for Besam Ibérica 1992-1997.
Dessforinnan olika befattningarinom
SKF-koncernen 1982-1991.
Aktieinnehav: 232 926 B-aktier.

Stefan Widing

Executive Vice President samt chef
for Global Technologies affarsenhet
HID Global sedan 2015.

Fodd 1977.

Civilingenjor teknisk fysik och elektro-
nik samt ekonomikandidat.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen
som Director of Product Management
och General Manager Shared
Technologies-enheten 2006-2015.
Dessforinnan olika befattningarinom
Saab-koncernen 2001-2006.
Aktieinnehav: 4 776 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Executive Vice President samt chef
for division EMEA sedan 2006.

F6dd 1958.

Hogskoleingenjor, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen
som Market Region Manager och
Managing Director ASSA ABLOY UK
2004-2006 samt VD och koncernchef
for Mul-T-Lock Ltd 2000-2003. Dess-
forinnan olika ledande befattningar
inom Mul-T-Lock 1990-2000.
Aktieinnehav: 20 694 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december
2016. Informationen uppdateras regelbundet
pd www.assaabloy.com.

vissa andra kategorier av anstdllda. Riktlinjer vad géller varu-
marken syftar till att bevara och utveckla de stora varden
som finnsi koncernens varumarken.

Under 2016 reviderades ASSA ABLOYs uppférandekod
(Code of Conduct) for medarbetare och en sarskild
ASSA ABLOY uppfoérandekod for afférspartners antogs.
Uppforandekoderna, som ar baserade pd internationellt
vedertagna konventioner, &r ett uttryck for vilka varderingar
ochriktlinjer som gallerinom koncernen, respektive for
ASSA ABLOYs affarspartners, med avseende pa affarsetik,
manskliga rattigheter och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa
och sdkerhet. ASSA ABLOY har vidare antagit en policy mot
korruption samt en policy avseende exportkontroll som
galler for hela koncernen.

Revisor

Vid drsstimman 2016 omvaldes Pricewaterhouse-

Coopers (PwC)till bolagets externa revisor fram till
slutet av drsstamman 2017.1samband med drsstamman
2016 meddelade PwC att auktoriserade revisorn Bo Karlsson
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor. Bo Karlsson
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arfodd 1966 och har forutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag
i SKF, Scania och Investment AB Latour.

PwC har varit koncernens revisor sedan koncernen bilda-
des 1994. PwC avger revisionsberdttelse avseende
ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervagande majoritet av
dotterbolagen runt omivarlden. Revisionen av ASSA ABLOY
AB omfattar dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudan-
svarig revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet
samt pd styrelsens mote i februari dar han rapporterar sina
observationer och rekommendationer fran arets koncern-
revision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing, ISA, vilket &r god revisions-
sed i Sverige sedan 2011. Revisionen av drsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respek-
tive land. Forinformation om arvoden till revisorer samt
utforda uppdrag i koncernen for de tre senaste rakenskaps-
aren, se not 3 samt Arsredovisning 2015 not 3.
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Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process forintern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna drupprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag. Processen drinspirerad av ramverket for
intern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en val fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststéllt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
ndamnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvéarderingar med mera. Regelbundna méten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion forintern-
revision vars primara mal ar att sakerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas av samtliga enheteri koncernen. Riktlinjer for intern kon-
troll har faststllts och f6ljs upp arligen for samtliga rorelse-
drivande bolag. De koncernévergripande riktlinjerna har ett
relativt brett omfang och beror olika processer som till
exempel order, inkop, bokslut och anldaggningshantering,
efterlevnad av olika policies, legala fragor och HR-fragor.

Uppforandekoden har varit foremal for dversyn och
uppdatering senast under 2016 och dess efterlevnad foljs
upp systematiskt i verksamheten.

Riskbedomning

I riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera risken
forvasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsniva samt pa lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner
for bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsnivd, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den dr ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid Idmnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion ar upprattad och
genomfor arliga finansiella utvarderingarienlighet med den

avrevisionsutskottet arligt faststallda planen. Resultaten fran
definansiella utvarderingarna foreldggs revisionsutskottet
ochrevisorerna.

Under 2016 sa har en sérskild genomgdng av finansiell
rapportering och internkontroll skett for delar av den
kinesiska verksamheten inom divisionen Asia Pacific pa
grund av upptackta brister i regelefterlevnad och intern-
kontroll samt felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstdllda via koncernens intrandt. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa affars-
enhets- och divisionsnivd som pd den operativa styrelse-
struktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information

i enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande frdgor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga affars-
enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall, redo-
visat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporte-
ringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt ménatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en struktur dar forséljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér underlag for analys och
atgdrder fran ledning och controllers pa olika nivder.

Den ekonomiska uppféljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av performance
reviews och genom mer informell analys. Andra viktiga kon-
cerngemensamma delar i den interna kontrollen dr den
arliga affarsplansprocessen samt mdanads- och kvartalsvisa
prognoser.

De koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under aret hos alla rorelsedrivande bolag med hjalp
avsjalvutvarderingar delvis kompletterat med en dsikts-
yttring (second opinion) frdn externa revisorer. Ett hand-
lingsprogram har inforts sedan 2015 i syfte att ytterligare
forbattra grundldggande processer med paverkan pd
bolagets finansiella stallning.
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