Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr 556059-3575

Rapportom drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for ar 2020 med
undantag for sidorna 47-57. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 40-94 samt 98 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttatsienlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning per 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aretenligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte sidorna 47-57. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststadller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdlleti den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskottienlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt vdr professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért
stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi goringa separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfoérdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta samman-
hang.

Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedomning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vdr granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.
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Goodwill och andraimmateriella tiligangar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet }

Viardet av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod uppgar per den 31
december 2020 till 72,5 miljarder SEK. Bolaget utfor ned-
skrivningsprovningar arligen samt dven i de fall dar ned-
skrivningsindikatorer har identifierats. Atervinningsvar-
det for varje kassagenererande enhet faststdlls sésom
nyttjandevérdet, vilket berdknas utifrdn det diskonterade
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden. Centrala
antaganden i dessa berdkningar utgor budgeterad rorel-
semarginal, tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden i
framtiden samt diskonteringsranta som tillimpas pa
uppskattade framtida kassafloden. Tillimpad diskonte-
ringsranta (dven bendamnd WACC - "Weighted Average
Cost of Capital”) framgar av not 14 ("Immateriella anldgg-
ningstillgangar”).

Nedskrivningsprovning ar en komplex process och
innehaller en hog grad av bedomning avseende framtida
kassafldden och andra antaganden, inte minst da den
grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet
kommer att paverkas av framtida utveckling pd markna-
den och av 6vriga ekonomiska skeenden. Vianser darfor
attvarderingen av goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod dr ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillimpning av allméant vedertagen varderingsteori, diskonte-
ringsranta och annan kélldata som anvénts av bolaget. Vi har
jamfort bolagets uppgifter med externa datakallor, sdsom for-
vantad inflation eller beddmningar om framtida marknadstill-
vaxt och dven kontrollrdknat bolagets varderingsmodeller. Vi
har sarskilt fokuserat pa kdnsligheten i berdkningarna och har
gjort en oberoende bedomning om huruvida det foreligger en
risk att rimligt sannolika handelseférlopp skulle ge upphov till
en situation dar dtervinningsvardet skulle understiga redovi-
sade varden. Viharinkluderatinterna varderingsexperter med
erforderlig specialistkompetens ivdrt team vid utférandet av
ovanstdende granskning. Vi har sedan slutligen bedomt om
upplysningar som lamnas i not 14 ("Immateriella anldggnings-
tillgdngar”) i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt vad gal-
ler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som ar
mest kdnsliga vid berdkning av nyttjandevardet samt kanslig-
hetsanalysen for dessa antaganden.

Avsattningar - omstruktureringsprogram

Beskrivning avomradet }

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovis-
ningen i forvaltningsberdttelsen och i not 26. Omstruktu-
reringsprogram har lanserats under dret och tidigare
rakenskapsdr med en utgdende balans som uppgar till 1,4
miljarder SEK per den 31 december 2020. En avsdttning
for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen
har upprattat en detaljerad plan och genomforandet av
planen antingen har pabdrjats eller kommunicerats till
berorda parter. | var revision har vi fokuserat pa redovis-
ningiratt period och varderingen av avsdttningar till
omstruktureringsprogram da den baseras pa ledningens
uppskattningar och beddmningar.

Med anledning av de vdsentliga beloppen och det
betydande inslaget av bedomningar anser vi att Avsatt-
ningar for omstruktureringsatgarder ar ett sarskilt bety-
delsefullt omrdde for revisionen.
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Vihar granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.
Véra gransknings-dtgarderinkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer regelver-
ket for redovisning av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvarderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse per den 31
december 2020 och vi har granskat varderingen av forpliktel-
sen som representerar framtida utgifter. Vi har utmanat fore-
tagsledningens antaganden som ligger till grund for avsattning-
arnai syfte att bedoma rimligheten i avsattningen. Vi har,
baserat pd risk och vdsentlighet, stamt av parametrarna i berdk-
ningen mot underlag. Detta inkluderar bland annat granskning
av; protokoll, avtal och kommunikation till anstéllda. Vi har
utvérderat ledningens bedomningar av kvarvarande framtida
kassafloden genom att granska ledningens kvartalsvisa uppfolj-
ning per projekt. Slutligen har vi granskat de upplysningar avse-
ende omstruktureringsatgarder som bolaget lamnatiNot 26.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information &n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39, 95-97 och 104-109. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vartuttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den information

som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii dvrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for

bedémningen av bolagets formadga att fortsdtta verksamhe-
ten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om forhallanden som
kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verk-
samheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att
gorandgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel, och att lamna en revisionsbe-
rattelse sominnehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
hetereller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heteridrsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for attinte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter drhogre an for en visentlig felaktighet
som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidosattande avintern
kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-

torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

o drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i
deinhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
ellerforhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdck-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

o utvdrderarvi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehdlletiarsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisio-
nen.Vidrensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Revisorns ansvar, forts

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp allarelationer och andra férhéllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6-
rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av ASSA ABLOY AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sdkerheter har upprat-
tats i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de tgarder som arnod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pd ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

« pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
avbolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka dtgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utfors baseras pd var professionella bedomning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pd sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 47-57 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-

sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar samt i 6verensstammelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
och foratt den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jgmfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY ABs

(publ) revisor av bolagsstamman den 29 april 2020.

Stockholm den 5 februari 2021

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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