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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr556059-3575

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for &r2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-55.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna39-93 samt 97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheteri de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
arosdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassar var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

ASSA ABLOY koncernen bestar av ett stort antal bolag.
Inget av de enskilda bolagen har individuellt bedomts vara
signifikant for koncernrevisionen. For koncernrevisionen har
vivalt ut moderbolaget och treasurybolag samt ett 80-tal
bolag spridda 6ver koncernens fem divisioner som granskats
enligt ett koncerngemensamt granskningsprogram. Gransk-
ningsprogrammet tacker utvardering av design och effektivi-
tetiutvalda kontrolleri processer visentliga for den finan-
siellarapporteringen samt moment i form av test av detaljer
kompletterat med analytisk granskning av for koncernen

kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Vdara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 46-55. Forvaltningsberdttelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och rapport éver totalresultat och balansrék-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdlletiden
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014)artikel 11.

inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014)artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

vdsentliga resultat- och balansposter. En majoritet av dotter-
bolagen i koncernen dr dven foremal for lagstadgad revision
enligt lokala krav.Under 2019 har vi valt att besoka revisions-
teameniKina och USA for att pd plats ta del av revisionen
och medverka i moten med representanter fran ASSA
ABLOYs lokala bolag och ASSA ABLOYs huvudkontor. Vi utsdg
verksamheterna i Kina och USA baserat pa revisorns professi-
onellabedéomning av olika faktorer varav extern forsaljning
aren.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning avvdsentlighet. En revision utformas for att
uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
darna fattar med grund i de konsoliderade finansiella rappor-
terna.

Baserat pd professionellt omdome faststallde vi kvantita-
tiva vdsentlighetstal. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6ver-
vdganden faststallde vi revisionens inriktning samt vara
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning. De
kvantitativa vasentlighetstalen anvands ocksa for att
bedoma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och
sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt vér professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlasinom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod beskrivs i drsredovisningen i not 14 samt
iredovisningsprincipernainot 1.

ASSA ABLOY &r en forvarvsintensiv foretag som har en
etablerad och strukturerad forvarvsprocess. Under raken-
skapsaret 2019 konsoliderades 13 forvarv.

ASSA ABLOYs goodwillbelopp, 57 miljarder kronor, och
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period, 6 miljarder kronor, ar allokerade till koncernens
fem kassagenererande enheter, vilka motsvaras av kon-
cernens fem divisioner.

ASSA ABLOYs drliga test av goodwill och andraimma-
teriella tillgangar, tillgangar med obestamd nyttjandepe-
riod kan harledas till observerbar marknadsdata samt
foretagets egna affarsplaner och prognoser for framtida
utveckling.

Viharirevisionen fokuserat pd vardering av goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period dd posterna till stor del baseras pa ledningens
uppskattning om framtida kassafloden och diskonte-
ringsrantor.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Avsdttningar - omstruktureringsprogram
Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovisningen
iforvaltningsberdttelsen och i not 26.

Omstruktureringsprogram har lanserats under tidigare
rakenskapsdr med en utgdende balans som uppgar till
778 miljoner kronor per den 31 december 2019.

I var revision har vifokuserat pa redovisning i ratt
period och vdrderingen av avsattningar till omstrukture-
rings-program dd den innehaller ledningens uppskatt-
ningar och bedomningar.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Genom test av detaljer har vi bedomt huruvida ASSA ABLOYs
nedskrivningsprovning baseras pa divisionernas finansiella
budgetar godkdnda av ledningen. Vi har dven bedomt den
eviga tillvixttakt varmed bolaget bedomer kassafloden bortom
en tredrsperiod. | samband hdarmed har vijamfort ledningens
antaganden avseende uthallig tillvaxttakt och rérelsemarginal
mot faktisk tillvéxt och faktisk rorelsemarginal de senaste aren.

Var prévning av diskonteringsrantorna som anvands i berdk-
ningarna omfattar att ta stéllning till att diskonteringsrantan
aterspeglar specifika och allmédnna risker som galler for den kas-
sagenererande enheten. Vi har stimt av data i berdkningen och
kontrollerat dem mot oberoende externa kallor. 1 denna del av
granskningen har vi anvant oss av PwC:s varderingsspecialister.

Vihar utvérderat foretagets analys av kdnsligheten i var-
deringen vid forandringar i visentliga parametrar, som pa
individuell eller kollektiv basis, skulle kunna medféra att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vihar granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.

Vara granskningsatgdrder inkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all visentlighet foljer koncer-
nens principer for redovisning av avséttningar. Vi har fokuserat
pa omstrukturerings-programmen for att faststdlla om det
foreligger en befintlig forpliktelse och vi har granskat varde-
ringen av forpliktelsen som representerar framtida utgifter.

Vihar utmanat foretagsledningens antaganden som ligger
till grund for avsattningarna i syfte att bedoma rimligheteni
avsattningen. Vi har, baserat pa risk och vasentlighet, stamt av
parametrarna i berdkningen mot underlag. Detta inkluderar
bland annat granskning av; protokoll, avtal, berdkningar och
kommunikation till anstallda.

Vihar utvérderat ledningens bedomningar av kvarvarande
framtida kassafloden genom att granska ledningens kvartals-
visa uppféljning per projekt.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns i
avsnitten Verksamhetsbeskrivning, ASSA ABLOYs Divisioner,
ASSA ABLOY i framtiden, Aktiedgarinformation samt i avsnit-
ten Kommentar till fem ari sammandrag, Fem ari samman-
drag och Nyckeltalsdefinitioner. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for annan information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det drstyrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen
ochverkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppréttaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ératt uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revi-
sionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dren hoggrad av sikerhet, men aringen garanti for
atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

Isamband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den information
som identifierats ovan och dvervaga om informationen i
vdsentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen samt
beddmer om informationeni évrigt verkar innehalla vdsent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formdga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB (publ)
forar2019 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vitillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

o pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
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ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande stt.

detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
getarforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka dtgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pdsidorna 46-55 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-

sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap.31 & andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt ér i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 25 april

2019 och harvarit bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den 6 februari 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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