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Accelereraden
lOnsamma tillvaxten

| och med att nedstdngningarna successivt lyftes pd vara marknader bor-
jade vi fokusera allt mer pa aktiviteter som 6kar var langsiktiga tillvaxt och
[6nsamhet. Nagra exempel ar att uppgradera den installerade basen, leda
overgdngen fran mekaniska till elektromekaniska accesslésningar, generera
mer dterkommande intdkter, vdxa pa tillvaxtmarknader och skapa hallbara
[6sningar genom innovation. Vi har ocksd fortsatt med var forvdrvsstrategi.
Dessa initiativ kommer att forstdrka var position som branschledande inom
accesslosningar.



Aretikorthet

Aretikorthets

© stark aterhimtning

= Omsdttningen 6kade med 8% till 95 007 MSEK (87 649) tack vare
stark dterhamtning pd méanga marknader efter ldttade covid-
restriktioner.

« Rorelseresultatet okade med 19%till 14 181 MSEK (11 916) med
en rorelsemarginal pa 14,9%(13,6).

© Forvirvunder dret

« Totalt slutfordes 13 forvarv och tva verksamheter avyttrades,
vilket bidrog till 2% forvarvad nettotillvaxt.

« Forvarvet av Hardware and Home Improvement-divisionen inom
Spectrum Brands tillkdnnagavs. Det kommer att ge ett tillskott
till omsattningen om cirka 15% och &r ett viktigt strategiskt steg
i att utveckla var verksamhet pd den nordamerikanska privatbo-
stadsmarknaden. Forvarvet kraver myndighetsgodkannande och
uppfyllande av sedvanliga villkor.

@ Stortantal nya produkter

« Investeringar i produktutveckling fortsatte och bidrog till lanse-

ring av 6ver 400 produkter. Av omsattningen kom 22% (25) fran Nyckeltal 2020 2021 Férandring
produkter som lanserats under de senaste tre dren. Omsattning, MSEK 87649 95007 +8%
varav: Organisk tillvaxt, % ) -8 | +11 |
o Fra mgé’] ngar med héllbarhetsprogrammet varav: Férvarvad nettotillvixt, % ) 4 - 2
varav: Valutaeffekt, % ) 3 : 5 |
« Vifortsatte attimplementera vart hillbarhetsprogram med mal Rorelseresultat (EBIT), MSEK' 11916 14181 +19%
for 2025, vilket resulterade i forbattrad héllbarhetsprestanda Rérelsemarginal, %1 ) 136 149
oéver hela koncernen jamfért med referensaret 2019. Resultat fére skatt (EBT), MSEK' 11133 13538 +22%
« ASSA ABLOY blev medlem i Dow Jones Sustainability Index Operativt kassaflode, MSEK 14560 13265 9%
Europe. Indexet féljer utvecklingen av de framsta 20% av de Avkastning pa sysselsatt kapital ) 130 152
600 storsta europeiska foretagen i S&P Global Broad Market Utdelning, SEK/aktie2 ) 390 420 8%

IndexSM, som ar ledande inom hallbarhet.

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)? VINST PER AKTIE'.2

Omsittning, MSEK EBIT, MSEK SEK
Omsdttningen dter- 100000 15000 10
hamtade sig starkt s

. 80000 12500

och 6kade med 8% .
under 2021 , och vi 60000 10000
fokuserade allt mer 4
pa aktiviteter som 40000 7500 2
okar var langsiktiga 20000 000 .
tillvixt och lénsam- 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
het. Omsattning == Rorelseresultat (EBIT)

1 Exklusive jimforelsestorande poster. 1Vinsten per aktie har omraknats med anledning av 2015 &rs aktiesplit 3:1.

2 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Mal och utfall

Vi har satt upp ambitiésa men nabara finansiella och héllbarhetsrelaterade
mal. De finansiella malen har satts for att balansera tillvaxten med en avkast-
ningsniva som kan skapa stora varden. Under tiodrsperioden fére pandemin

OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Aretikorthet

har vi haft en arlig tillvixt pa 6ver 9% och en justerad rérelsemarginal pa 6ver
16%. Hallbarhetsmalen for 2025 &r ett steg pa vagen mot att bli koldioxid-
neutrala senast 2050.

MAL 2021 JAMFORT MED 2019 (REFERENSAR)

v v v v
Arlig tillvixt som en kombina- Rérelsemarginal’ Skadefrekvens Absolut koldioxidavtryck
tion av organisk och forvarvad
tillvaxt
MSEK % Skadefrekvens' 1000-tals ton
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2
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yd

40000 14 \~ 1 100
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12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 19 20 21 19 20 21

Omsattningen kade med 8% under 2021,

som ett resultat av rekordhog organisk
tillvaxt i och med lattade pandemirestrik-
tioner och hogre verksamhetsniva pa
ménga av vara marknader. Den forvdrvade
tillvaxten bidrog med 2% i 6kad nettoom-
sattning, medan valutaeffekter paverkade
omsattningen negativt med 5%.

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Den justerade rorelsemarginalen var
14,9%(13,6), vilket aterspeglar en stark
aterhamtning i och med att manga lander
lattade pa restriktioner och nedstangning-
ar. Marginalen péverkades negativt av vara
forvarv och avyttringar med 70 baspunk-
ter, hogre rématerialkostnader och andra
inflationsutsatta kostnadsposter.

1 Antal skador per miljoner arbetade timmar.

Under 2021 6kade vara utslapp av
vaxthusgaser med 2% jamfort med 2020
pa grund av hogre verksamhetsniva. Men
jamfort med referenséret 2019 har utsldp-
pen minskat med 17% och ar pé god vig
att uppnd malet for 2025 om minskade
utslapp pa totalt 25% jamfort med 2019.

Skadefrekvensen minskade med 13%
och har minskat med 20% sedan 2019.
Genom hela organisationen har vi
arbetat systematiskt med atgdrder och
medvetenhetskampanjer for att minska
skadefrekvensen.
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Kommentar frén var VD

Mer fokus pa okad tillvaxt

Efterfragan 6kade successivt 2021 efter ett valdigt utmanande 2020, till f6ljd av pandemiutbrottet.
Aven om forutsattningarna p& marknaden forbéttrades, bidrog okade materialkostnader, materialbrist
och logistiska problem till att sdtta verksamheten under press. Vi lyckades hantera dessa utmaningar
tack vare starka insatser fran vdra erfarna och decentraliserade operationella team, och kan se tillbaka pa
ett ar med stark organisk tillvaxt och forbattrat rorelseresultat. Under aret 6kade vi vart fokus pa initiativ
som leder till 6kad tillvaxt. Dessutom meddelade vi att vi avser forvarva Hardware and Home Improve-
ment-divisionen inom Spectrum Brands, vilket kommer att mojliggora en 6kad expansion inom det
nordamerikanska bostadssegmentet.

700 MSEK

i effektivitetsbesparingar
genom strukturprogram

95 007
MSEK

total omsattning

14 181
MSEK

rorelseresultat

4

Omsattningen dterhamtade sig starkt under 2021 och
okade med 8% till 95 007 MSEK, i och med att vara viktigaste
marknader gradvis 6ppnade upp. Den organiska forsalj-
ningen 6kade mycket kraftigt med 11%, med en forvarvad
nettotillvaxt pd 2% och en negativ valutaeffekt pa -5%. Co-
vid-19 paverkade bade efterfrdgan och var verksamhet, som
dessutom pdverkades av material- och komponentbrist.

En annan utmaning under dret var de avsevart hogre
ramaterialkostnaderna. Pa vissa marknader 6kade priset
pd ramaterial med 6ver 200%. Detta blev en stor utmaning,
men vi lyckades dimpa de storsta effekterna med hjélp av
effektiviseringsatgarder och omfattande prisjusteringar. De
hogre ramaterialkostnaderna paverkade dérfor bara rorelse-
marginalen med knappt 50 baspunkter.

Trots de operativa utmaningarna 6kade det totala rorel-
seresultatet med 19% till 14 181 MSEK (11 916) och den
justerade rorelsemarginalen 6kade 1,3 procentenheter till
14,9%. Det operativa kassaflodet var starkt, 13 265 MSEK
(14 560), trots ett okat rorelsekapital.

Divisionernas utveckling

Efterfragan dterhamtade sig successivt under aret och i
mitten av 2021 var forséljningen tillbaka pa nivderna innan
pandemin inom EMEIA, Americas och Entrance Systems,
justerat for valuta och forvarv.

EMEIA hade en stark dterhdmtning, dar den organiska
forsdljningen okade med 13% under dret. Detta var ett resul-
tat av stabil efterfrdgan inom bostadssegmentet och stark
aterhamtning inom 6vriga segment.

Division Americas vaxte organiskt med 14% under 2021
med fortsatt stark efterfragan i Latinamerika och det
amerikanska bostadssegmentet, medan dterhdmtningen
i det kommersiella och institutionella segmentet drev pa
tillvaxten under drets andra halft. Rimaterialkostnaderna
okade som mest i USA, men tack vare effektiva prisstyr-
nings- och kostnadsétgarder lyckades vi ddmpa mycket av
inflationstrycket.

Trots nedstangningar och restriktioner inom division
Asia Pacifics marknader under storre delen av dret och en
avmattning i den kinesiska byggbranschen, levererade vi en
positiv organisk forsaljningstillvaxt med okad l6nsamhet.

Aven inom Global Technologies l&g volymerna kvar under
nivderna fore pandemin, sarskilt i de reserelaterade verti-
kalerna. Komponentbristen paverkade ocksa forsaljningen
negativt under drets andra halft. Det ar emellertid positivt
att efterfragan 6kar successivt och att vdra l6sningar med
mobila nycklar far allt mer uppmarksamhet. Detta dr en
utveckling som vi forvantar kommer att fortsatta.
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Slutligen uppvisade Entrance Systems mycket goda resultat
under 2021, med en organisk tillvaxt pd 14% i kombination
med historiskt h6ga marginaler. Den nya organisationen
implementerades 2020 och den lyckade integrationen av
agta record bidrog till det positiva resultatet.

Okad lénsam tillvéxt

Var strategi, med vdra fyra strategiska malsattningar, var
decentraliserade organisation och vért fokus pd att skydda
vart resultat och kassaflode, har varit framgangsrik genom hela
pandemin tack vare starkt operativt genomforande. | takt med
en gradvis 6kad mobilitet har vi fokuserat allt mer pd aktivite-
ter som Okar var lonsamma tillvéxt pa lang sikt.

En viktig drivkraft ar att vi aktivt uppgraderar vdr installerade
bas med mekaniska produkter till mer vardeskapande elektro-
mekaniska produkter och l6sningar med 6kade satsningar pa
produktutveckling. Forskning och utvecklingskostnader stod
for 4% av var forsaljning och resulterade i lansering av dver
400 nya produkter under 2021. Den organiska forsaljningstill-
véaxten fran vara elektromekaniska produkter var mycket god,
vilket dessutom mojliggor okade aterkommande intdkter for
licenser och mjukvara. De senaste dren har vi sett en kraftig
okning av SaaS (Software as a Service) intdkter, som nu utgor
cirka 5% av var totala forsaljning. Vi befinner oss fortfarande
i borjan av 6vergangen till smartare och anvandarvanligare
|6sningar och mojligheterna ar nast intill obegransade.

Ett 6kat fokus pa hdllbara byggnader och vdra investering-
ariett hallbart produktsortiment ar andra viktiga tillvaxt-
mojligheter. Under 2021 6kade specifikationsforsaljningen
av héllbara l6sningar snabbare an for traditionella I6sningar,
och detta ar en utveckling som kommer att fortsatta.

Dessutom finns det manga outnyttjade mojligheter i till-
vaxtlanderna. Alla divisioner har specifika strategier for att oka
narvaron och tillvaxten pa dessa marknader.

| en vérld med allt fler uppkopplade produkter finns det ett
storre behov for samarbete mellan divisionerna. Syftet med
vart "Together we”-program dr att skapa fler synergier mellan
olika koncernbolag, och det dr glddjande att se hur detta
samarbete har resulterat i nya produkter och 6kad forsaljning.
Linus smartlas i EMEIA-regionen och accessystemet Incedo ar
tvd bra exempel pa framgdngsrikt internt samarbete.

Forvarv ar en viktig tillvaxtfaktor

Utover vdrt kontinuerliga arbete for att 6ka den organiska
tillvixten, fortsatter vi med var framgangsrika forvarvsstra-
tegi. Under 2021 slutforde vi 13 forvary, som tillsammans
bidrog med 4% i 6kad omsattning. Framforallt meddelade
vi att vi avser forvdrva Hardware and Home Improvement-



. Kommentar fran var VD

divisionen (HHI) inom Spectrum Br:
ledande leverantor av sakerhetsprod
och dorrbeslag for det nordamerikan
tet. HHI kommer att ut6ka var produ
med starka, valkanda varumarken och
innovativa produkter.

Hallbarhet
Vart héllbarhetsarbete skapar majlighete
forséljning som minskade utslapp och driftskostnader. Vi
har haft stora framgangar med vart héllbarhetsprogram for
2025. Vi fortsatter att forbattra vart arbete med hélsa och
sakerhet och ar dessutom pa god vag att avsevart minska
vara absoluta utslapp. Utslappen kommer att minska yt-
terligare genom en kombination av 6kad energieffektivitet
pa vara anlaggningar, konsolidering inom ramen for vért
strukturprogram och en 6vergang till mer fornybar energi.

| produktutvecklingen anvinder vi var hallbarhetskompass,
som bidrar till 6kad prestanda och minskad miljopaverkan
for vara nya produkter och losningar. Héllbarhet dr en inte-
grerad del av var strategi och vagleder oss i allt vi gor.

Materialbrist, inflation och covid-19-pandemin har
inneburit betydande utmaningar under 2021 och i stor
utstrackning paverkat vart vardagsliv, men har inte forandrat
de grundlaggande drivkrafterna for var bransch. | stallet ser
vi att manga foretag och privatpersoner 6vergdr allt mer
till elektromekaniska produkter och l6sningar. Darfor ar var
malsattning dven fortsattningsvis 10% arlig tillvixt med en
rorelsemarginal pa 16-17% 6ver en konjunkturcykel.

Tack vare vara lojala kunder och vara medarbetares starka
insatser har vi forstarkt var position som varldsledande inom
accesslosningar. Vi ser fram emot att lansera manga nya
produkter och l8sningar som hjalper manniskor att kanna
sig trygga och sdkra och kan uppleva en 6ppnare varld.

Tack!
Stockholm

Nico Delvau
Vd och koncern
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Varldsledande inom
accesslosningar

ASSA ABLOY ér vdrldsledande inom accesslosningar. Vi hjdlper dagligen miljarder
mdnniskor att uppleva en 6ppnare vdrld genom innovationer som mojliggor trygga,
sakra och bekvdma accesslosningar for saval fysiska som digitala platser.

Accesslosningarfor alla behov

Vi erbjuder ett komplett sortiment av accesslosningar med marknadsledande positioner inom
omraden som mekaniska och elektromekaniska las, accesskontroll, identifieringsteknologi,
entréautomatik, sakerhetsdaorrar, hotellsdkerhet och mobila accesslésningar. Vara produkter och
tjdnster levereras bade enskilt och tillsammans som kompletta accesslosningar.

Lésningar

Service

Oppningar
l:lﬂ Huvudnyckelsystem Identifiering

Accesskontroll
Entréautomatik Autentisering
| 1)!)? Data och analyser @ O=

En decentraliserad organisation

Vidren global koncern med en unik decentraliserad affirsmodell som mojliggor snabba leveranser och svar pa kundernas
efterfradgan. Vdra olika affarsenheter ar val insatta i lokala standarder och optimerar resurser och produkter efter lokala
forutsattningar och behov.

De regionala divisionerna tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala d6rrlas, cylindrar och sakerhets-
dorrar anpassade for den lokala marknadens normer och sakerhetskrav. De globala divisionerna tillverkar och séljer produkter:
och tjdnster inom accesskontroll, identifieringsprodukter och entréautomatik. Las mer pa sidorna 34-41.

Regionala divisioner Globala divisioner

Opening Solutions
Asia Pacific

RRShlizSoRtens e T Global Technologies Entrance Systems

EMEIA Americas

Starkavarumarken ASSA ABLOY

Vara varumarken spelar en viktig roll nar det gdller att skapa fortroende, loja- TR EGETE

litet och differentiering. Vi anvander en kombination av huvudvarumarken,

associerade varumdarken och fristdende varumarken for att na ut till alla vara '
malgrupper. ASSA ABLOY &r vart koncernvarumarke och fraimsta kommer- ASSA ABLOY cm 9
siella varumarke, HID omfattar sakra identiteter och accesskontroll och Yale Huvudvarumérken ..
omfattar produkter och tjanster for privatbostader.
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Varldsledande inom accesslosningar | Vilka vi ar

44% 39%

Nordamerika Europa
Omesattning Omsattning

3% . Asien
Sydamerika Omsattning
Omsdttning )

4%
(o]
o ceanien
1% Ocean
Afrika Omsdttning
Omsdttning

Global narvaro

Nationella anlaggningar

och storre regioner

Totalt finns vi pa cirka 1 000 platser,
varav 6ver 100 FoU-anlaggningar
och 130 produktionsanlaggningar.
Ovriga utgdrs av distributionscen-
ter och kontor. ASSA ABLOY har

| verksamhet i dver 70 lander.

Tillsammans skapar vi accesslosningar

51000 >70 6% 9500

anstdllda lander avvara anstéllda patent
arbetar med forskning
och utveckling

Elektromekanik vaxer

Koncernen ser en snabbt vixande efterfradgan pa
elektromekaniska produkter och [6sningar. Sedan
2011 har dessa okat sin andel av koncernens forsalj-
ning fran 22% till 30%. De mekaniska produkterna
fortsatter att vaxa, men de elektromekaniska vaxer
vasentligt snabbare.

Kundfordelning Nybyggnation/Eftermarknad

O

Omsdttning per produktgrupp

M Kommersiella B Nybyggnation, 33%

byggnader, 75% Eftermarknad, 67%
Bostader, 25%

B Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehor, 23%

Entréautomatik, 31%

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 30%

Sdkerhetsdorrar och
beslag, 16%
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Vidr en del av vardagen for manniskor 6ver hela varlden! Vi tillhandahaller I6sningar fran skalskydd till
invandig sdkerhet. Du hittar ASSA ABLOYs produkter och |6sningar i hemmet, pd jobbet, i skolan och nar
du handlar eller reser. Vissa produkter ar synliga, som nycklar, l1ds och dorrar, medan andra dr inbyggda i
|6sningar som e-pass och identitetsldsningar.

Foretag
Automatiska skjutdorrar ar sarskilt limpade for
entréer och inomhuspartier med stort flode av
madnniskor. Med automatiska skjutdérrar kan du gd ini en
byggnad utan att 6ppna négra dorrar manuellt.

Inuti byggnaden finns det mekaniska och

elektromekaniska nyckelsystem, mjukvara och
l6sningar for accesskontroll. Det finns ocksé system och
l6sningar for sdkert utfardande och hantering av
identiteter med specifika sakerhetskray, till exempel
ID-kort fér personal. Med positioneringslsningar kan man
pa ett sakert och digitalt satt vidta atgarder for social
distansering, arbetsplatsoptimering och kontaktsparning
for att varna om medarbetarnas hélsa genom lokalisering,
information och isolering.

ASSA ABLOY har ett komplett erbjudande for service,

underhall och uppgradering av automatiska entréer
och dockningsstationer som bidrar till en smidigare
kundupplevelse.
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Pollare och andra sékerhetssparrar skyddar

fotgangare fran motorfordon. De finns i fasta,
flyttbara och infdllbara modeller och kan integreras i
sakerhets- och larmsystem.

Mobila nycklar, system for fysisk accesskontroll
inklusive ldsare och styrenheter for att hantera
atkomst i byggnaden.

Elektromekaniska Ids och annan hérdvara, som

exempelvis sdkerhetsklassade dorrar, karmar och
leveransskap, arbetar tillsammans med accessystem,
inklusive ldsare och styrenheter, for att hantera dtkomst
och paketleveranser.

Flerfamiljshus
Kompletta losningar for flerfamiljshus, alltifran
mekaniska l3s till avancerade, skraddarsydda
accessystem. Digitala dorrlds 6ppnas enkelt med en kod
eller en smartphone-app. Appen gor det mojligt att
fiarrstyra laset for att slappa in besokare eller lasa upp
dorren for service och leveranser direkt in i hemmet.

Hogsakerhetsstaket och grindar skyddar mot att
obehdriga tar sigin.
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Dorrstangare

Knapp:
tryckk
nyckel
tryckst
Skaplas
M P
Elel

slutb Beslag for

Mekani C glasdorrar
elektro i
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Gangjarn Lameller Staldorrar och Golvdorr- Tradlosa las

Hotell/butik
Kompletta accesslosningar for butikslokaler och
hotell. Vart erbjudande for hotellbranschen
omfattar mobila accesslosningar, accessystem, losningar
for personalsdkerhet, kassaskap for hotellrum och
energistyrningssystem.

Mobile Access for hotellgaster mojliggor

rumsbokning direkt via en smart mobiltelefon.
Genom séker Seos-teknologi skickas sedan en digital
nyckel till gastens mobiltelefon och gasten kan ga direkt
till rummet och ldsa upp dorren, utan att behova koa i
receptionen. Losningen ar kopplad till hotellets
boknings- och sikerhetssystem och den digitala nyckeln
raderas automatiskt vid utcheckning.

-karmar stangare

Karuselldorrar skapar rymliga och valkomnande

entréer och dr idealiska for klimatkontroll. De har
avancerad sensorteknik som sdkerstdller dorrens
funktioner och styr smidigt ett sikert flode av manniskor,
samtidigt som de separerar avinomhus- och utomhuskli-
mat. Dessutom kompletteras de med sidod6rrar for 6kad
tillgdnglighet och snabb utrymning.

Garageportar, galler och grindar &r sdkra och enkla
att ansluta till byggnadens accessystem.

ARSREDOVISNING 2021 | ASSA ABLOY 9
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Hur vi skapar
varde

Starka trender driver

var bransch

Inom accesskontrollbranschen finns det starka underliggande tren-
der som driver tillvaxten och efterfrdgan pd vdra produkter. Behovet
av trygghet och siakerhet ar ett av de mest grundldggande behoven.
Bekvdma och sdkra accesslosningar i kombination med ett dkat fokus
pa byggnaders energieffektivitet kommer att driva den l6nsamma
tillvaxten inom var bransch under en 6verskadlig framtid.

Marknadsoversikt

Branschen for accesslosningar utvecklas standigt och har

i dag ett totalt vdrde pa 6ver 100 miljarder USD arligen.
Tillvaxten inom branschen har traditionellt sett varit stabil,
tack vare utveckling av sakra, innovativa accesslésningar
med ett 6kat fokus pa komfort och byggnaders hallbarhets-

Overgéngen till
elektromekaniska

.. . prestanda.
och digitala 16s-

Tillvéxttrender

Det finns ett antal trender som 6kar efterfragan pa access-
|6sningar, bland annat nar det galler att uppfylla vara mest
grundliggande behov av trygghet och sikerhet. Overgang-
en till elektromekaniska och digitala losningar innebdr att vi
kan erbjuda kunderna annu smidigare [6sningar samt utoka
vart tjdnstebaserade erbjudande. Dessutom okar efterfragan
pa mer hallbara och motstandskraftiga produkter till foljd av

ningar innebar att

vi kan erbjuda kun-
derna dnnu smidi-

gare |osningar.

Med tiden har lokala standarder skapats, en utveckling
som har drivits pd av lokala behov. Pd grund av detta ar
marknaden for accesslosningar fragmenterad, i synnerhet pa
tillvixtmarknaderna. ASSA ABLOY sékrar byggnader fran ytt-
re omradesskydd till skalskydd och invandig sdkerhet. Vi ar
varldens storsta leverantor av accesslosningar, men pa grund
av fragmenteringen &r var globala marknadsandel fortfa-
rande liten, vilket innebdr att vi har stor tillvixtpotential.

den starka tillvixten inom hallbara byggnader och stadsmil-
joer runtom ivarlden.

Branschtrender

Nya teknologier

Nya teknologier och tekniska innovationer mojliggor ut-
veckling av smidiga nya l6sningar for kunderna samt skapar
nya affarsmojligheter. Produktmixens utveckling mot fler
elektromekaniska produkter kommer att fortsatta, vilket
medfor manga nya affarsmojligheter samtidigt som det
ger dterkommande intdkter i form av SaaS (Software as a
Service).

Lokala bestammelser

ASSA ABLOY ér en av fa globala leverantorer av accesslos-
ningar som kan mota standigt skiftande regler, standarder
och krav pa de lokala marknaderna. Det skapar goda kund-
relationer, marknadsefterfragan och hogre intradesbarridrer
for konkurrenter.

10 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2021

ASSA ABLOYs svar:

Vi har 6kat vdra satsningar pa forskning och utveckling och fokuserar allt mer
pa mjukvaruutveckling. Andelen elektromekaniska produkter som vi sdljer har
okat fran 22% till 30% de senaste tio aren.

Vihar en stark lokal ndrvaro med tillverkning pa bdde mogna marknader och
tillvaxtmarknader. For narvarande har vi verksamhet i 6ver 70 lander. Det moj-
liggor snabba leveranser och svar pd lokala kundférfragningar.



Megatrender

Urbanisering

Urbanisering sker runtom i virlden och utvecklingen ar sédrskilt
tydlig pd tillvaxtmarknaderna, dér ett 6kat behov av bostéder,
arbetsplatser och kommersiella byggnader driver pd efterfra-
gan pa accesslosningar. FN raknar till exempel med att antalet
manniskor som bor i stadsomraden kommer att 6ka med 2,5
miljarder fram till &r 2050. Detta leder till en okad efterfragan
pd accessystem.

Behov av sdkerhet

Behovet av trygghet och sdkerhet ér grundlaggande. | en varld
praglad av osdkerhet 6kar behovet av sdkra, bekvama och ef-
fektiva accesslosningar - bade i hemmet och 6vriga segment.
Tillvixten starks ytterligare av efterfragan pa smidiga och
tidsbesparande accesslosningar.

Hallbarhet

| takt med en vaxande oro for miljon, vill allt fler kunder ha
hallbara losningar. Det leder till en 6kad efterfragan pd hallbara
byggnader och accessystem. Nu raknar man till exempel med
att cirka 50%" av alla nya kommersiella byggnader ar miljocer-
tifierade. Detta kraver en 6kad transparens vad géller produk-
ternas miljopaverkan, hallbar produktion och bra arbetsmiljo.
Dessutom infors allt fler regler betriffande energisnala byggna-
der och accesslosningar.

Digitalisering

Den snabba utvecklingen av digitala [6sningar fortsétter i alla
delar av samhadllet och skapar efterfragan pa ny digital teknik,
inklusive accesslosningar. Det mojliggor utveckling av nya, sdkra
och smidiga accesslosningar. Ett exempel ar fjdrrstyrda system,
dar bostader, kontor med mera kan 6vervakas och tilltradet
hanteras pa distans. Dessutom skyddas allt fler byggnader av
kombinerade system som okar savil sakerhetsnivdn som ef-
fektiviteten och tillforlitligheten.

ASSA ABLOYSs svar:

Viinvesterar pd marknader dar vi ser att det pdgar urbanisering.

Som varldsledande inom accesslosningar tillhandahaller vi toppmoderna
produkter och tjanster relaterade till dorroppningar, entréautomatik och
sdker identifiering med fokus pa kundernas trygghet och sdkerhet.

Vi utvecklar produkter som hjélper kunderna att minska sin miljopa-
verkan och erbjuder miljévarudeklarationer pd viktiga produktgrupper.
Miljévarudeklarationerna gor vara produkter mer attraktiva, eftersom de
hjdlper kunderna att fd hogre podng i miljocertifieringar. 2020 atog vi oss
att uppfylla vetenskapligt baserade mal, vilket visar att vi dven stravar efter
att minska vdra egna utslapp.

Var varldsledande stéllning och vara starka FoU-resurser gor att vi ligger
langt fram i utvecklingen av nya I6sningar som uppfyller de foranderliga
behoven av trygga och sakra accesslosningar.

1Kalla: Dodge Data & Analysis, World Green Building Trend 2018.
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Hur vi skapar vérde | Var vardeskapande affirsmodell

Vi hj3

sakra och uppleva en 6ppnare varld

Vi hjdlper dagligen miljarder manniskor att uppleva en 6ppnare vérld genom innovationer
som mojliggor trygga, sakra och bekvama accesslosningar for saval fysiska som digitala
platser. Genom att ansvarsfullt anvanda kapital, naturresurser och vdra medarbetares
kompetens skapar vi hallbart vdrde for vara aktiedgare och 6vriga intressenter. Tillsammans
skapar vi vdarde!

12

Vdararesurser

51000

medarbetare i Gver 70
lander. Vi ér globala och
unikt lokala

2 800

medarbetare som arbetar
med forskning och ut-
veckling av véra hallbara
innovationer

190

starka varumarken och
en diversifierad produkt-
portfol;j

9500

patent

130

effektiva produktions-
och monteringsanligg-
ningar

~50 000

leverantorer av direkt-
material och indirekta
tjanster. Vi har strategiska
och kostnadseffektiva
leverantorer

70 mdr
SEK

i eget kapital

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2021

Vara strategiska malsdttningar
Koncernens strategiska inriktning dr att leda
trenden mot varldens mest innovativa och valde-
signade accesslosningar.

Hurviarbetar

Vidren global koncern med en unik
decentraliserad affarsmodell och finns pa cirka
1000 platser, varav 130 produktions-
anldggningar. Vi anvander en flervarumarkes-
strategi for att utnyttja vdra globala och lokala
styrkor och na ut till olika marknads- och
kundsegment samt hitta nya vagar in pa
marknaden. Att forvdrva relevanta bolag for att
fortsdtta vaxa ar en viktig del av var strategi.

Viarbetar lokalt med vdra strategiska malsatt-
ningar, vilket gor det mojligt for divisionerna att
fatta sjalvstandiga beslut s att vi haller oss nira
kunderna.

Tillvaxt genom kundrelevans
Vi anser att |[6nsam tillvaxt borjar med en forstaelse
for vara kunder.

Haéllbarhet aren

del av allt vi gor

och en drivkraft
genom hela ASSA
ABLOYs vardekedja.
Det dr en viktig del

av var innovation,
inkdpsprocess,
produktion,
medarbetarutveckling,
ASSA ABLOYs produkter
och lésningar samt
koncernens relationer
med alla intressenter.

Kostnadseffektivitet i allt vi gor
All verksamhet méste leda till 6kad effektivitet, dar de
besparingar som genereras kan dterinvesteras i innovation
och aktiviteter som driver tillvaxt.

Standig utveckling genom vara medarbetare
Visdkerstdller koncernens fortsatta framgang och
framtida tillvaxt genom att hjdlpa vara medarbetare att
utvecklas inom ASSA ABLOY.

Tillsammans vdgleds vi av vara varderingar och férhallningssatt

Handlingskraft %N\ Innovation Integritet
Vi litar pd varandra - = Vivagarforandra Vi stdr upp for vad
’ A som dr ratt

Iper manniskor att kannasig trygga,




En
oppnare

varld

Vart mal ar att erbjuda sdkerhet, trygghet och bekvamlighet. Vi erbjuder ett komplett

1N
|

Gradc—
30%

Vdrdeskapande forintressenter 2021

Agare och investerare
« Utdelning och vardedkning

4,3 mdr SEK

betalad utdelning

Medarbetare

« Professionell utveckling

 Sdker och stabil arbetsplats

o Inkluderande arbetsplats med lika
mojligheter

27,9 mdr SEK

il6ner och andra ersattningar

Kunder

« Okad sikerhet och konkurrens-
kraft for vara kunder

« Héllbara produkter med miljo-
varudeklarationer

>400

nya produkter lanserade

Leverantorer och partners
o Teknisk utveckling
« Stabil partner

~45 mdr SEK

i leverantorsbetalningar

Samhalle

« Okad siakerhet och trygghet
o Minskad miljopaverkan

« Skatter och sociala avgifter

2,6 mdr SEK

i inkomstskatt

Varterbjudande

sortiment av unika och innovativa accesslosningar.

16%

23%

Elektromekaniska produkter

Entréautomatik Mekaniska las

Sakerhetsdorrar och beslag

ARSREDOVISNING 2021 | ASSA ABLOY 13



Hur vi skapar varde | Hallbarhet

Ho6jd ambition for
en hallbar framtid

ASSA ABLOY har ett langsiktigt klimatrelaterat dtagande att minska koldioxidutslappen
for att nd 1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vart hallbarhetsarbete kommer att gora oss till
en mer konkurrens- och motstandskraftig organisation.

FN:s hallbarhetsmal
ASSA ABLOY stodjer FN:s 17 hallbarhetsmdl och fokuserar pa
sex av malen dar vi har storst inverkan. Vart hallbarhetspro-
gram for 2025 ska sakerstalla att vara mal och ambitioner
bidrar direkt till FN:s globala héllbarhetsmal.

Enligt World Green Building Council star byggnader for
38%av vdrldens energirelaterade koldioxidutsldpp och
50% av alla utvunna material. Som varldsledande inom
accesslosningar har ASSA ABLOY en viktig roll nar det galler
att leda var bransch mot minskade utslapp i alla delar av
vardekedjan. Vi tror att vi kan ha stort inflytande och stodjer
FN:s globala hallbarhetsmal genom att fokusera pa foljande
sex mal:

ﬂ Rent vatten och sanitet for alla

EJ Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

] Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Hallbara stader och samhaillen

m Hallbar konsumtion och produktion

m Bekdampa klimatforandringarna

=
= i' L2

Uppnatt under 2021

ASSA ABLOY okar sina insatser for en hallbar framtid. 2020
atog vi oss att uppfylla vetenskapligt baserade mal och 2021
fokuserade vi pd att faststdlla mdlen, analysera var miljopa-
verkan och identifiera vilka forbattringar som krdvs genom
helavérdekedjan. Men vi har redan pabérjat arbetet med att
uppnad malen, trots att de annu inte ar ratificerade. Vi har ett

mangfacetterat tillvigagdngssatt for att minska vara utslapp:

Inom verksamheten fortsatter implementeringen av var
"Green Team”-strategi samtidigt som vi genomfor grundliga
kontroller pd vissa av vara mest energi- och koldioxidinten-
siva anldggningar. Med hjalp av hallbar innovation och var
hallbarhetskompass fokuserar vi pa att minska koldioxid-
utslappen frdn vara l6sningar och gora dem energisndlare
eller, nér sa ar mojligt, energioberoende genom teknik for
utvinning av energi. Det gor att vi kan hjdlpa vara kunder
att minska sin miljopaverkan, vilket i sin tur gor oss mer
relevanta for dem. Dessutom har vi ett ndra samarbete med
vara materialleverantorer for att hitta nya sdtt att minska
utslappen.

Att minska de klimatrelaterade utsldppen ar ett viktigt
fokusomrade for ASSA ABLOY, samtidigt som vi fortsatter
arbetet med vara bredare héllbarhetsmal for att minimera
vdr vattenforbrukning och avfallsgenerering samt bedriva en
ansvarsfull global verksamhet.

I var hallbarhetsredovisning finns mer detaljerad informa-
tion om vért hallbarhetsprogram for 2025, vart arbete med
FN:s hdllbarhetsmal och véra fortsatta insatser for forbattrad
hdlsa och sikerhet inom organisationen.

e LAS MER | VAR HALLBARHETSREDOVISNING
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Vart hallbarhetsprogram for 2025 foku-
serar pa de mest vasentliga omraden, for
att se till att vi har storstinverkan dar det
behdvs mest. Malen omfattar bland annat
koldioxidutslapp (-25%), vattenintensitet
(-25%) och skadefrekvens (-33%).

Hallbarhetsmal 2025 jamfort med 2019

2030

Vetenskapligt baserade mal

Vi har dtagit oss att uppfylla veten-

skapligt baserade mal och bidra till

att begransa den globala uppvarm-

ningen till 1,5°C genom att halvera
de absoluta koldioxidutslappen

till 2030.

2050

Koldioxidneutral
ASSA ABLOY har atagit sig att uppna
en koldioxidneutral verksamhet
senast 2050.
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ASSA ABLOY
i din vardag

"ASSA ABLOY hade en ledande roll och bidrog
aktivt genom att tillhandahdlla en tydlig I16sning
med kompatibla produkter.”

MEGHAN COLE, HALLBARHETSKOORDINATOR PA WRNS STUDIO,
SAN FRANCISCO, USA

Hallbart produktledarskap vid Sonoma
Academy i Kalifornien

Vad dr det som utmdrker projektet?

Byggnaden Janet Durgin Guild & Commons pa gymnasiesko-
lan Sonoma Academy i Santa Rosa, Kalifornien, dr ett exem-
pel pa hur hallbarhet kan se ut i framtiden. Ett specifikt mal
med projektet var att undvika alla rodlistade bestandsdelar/
kemikalier. For att uppna detta var man tvungen att granska
alla produkter och material som anvéndes och i manga fall
hitta alternativa l6sningar. Det ar det forsta projektet som
certifierats bdde enligt LBC Materials Petal' och ILFI:s (Inter-
national Living Future Institute) Zero Carbon Certification.

Vilken roll spelar hdllbarhet i arkitekturen?

Sonoma Academys dgare ville informera och utbilda elev-
erna om hallbarhetens betydelse, och ansdg att det basta
sdttet att gora det var genom att integrera héllbarhet i sjdlva
byggnaden. Materialgranskningen var komplicerad, efter-
som den omfattade manga olika produktkategorier. Vi an-

vande LBC Declare-mdrkta dorrar och tillbehor, som &r svira
att fa tag pa eftersom det kravs mycket for att uppnd den
madrkningen. ASSA ABLOY hade en ledande roll i Declare-
programmet och bidrog aktivt genom att tillhandahalla en
tydlig 16sning med kompatibla produkter.

Varfor valde ni att samarbeta med ASSA ABLOY?

Vianvande ASSA ABLOYs dorrkarmar och beslag i byggna-
den, deras medverkan i Declare-programmet gjorde det en-
kelt att upphandla innehallstransparenta material. Eftersom
ASSA ABLOYs produkter ar Declare-markta innehaller de inte
nagra forbjudna dmnen och uppfyller dirmed bade kraven
for VOCz-utslapp och utslappsmalen faststallda av CDPH3,
Det ar en stor fordel att ha en partner som ASSA ABLOY nar
man skapar hdlsosammare material och miljoer. Hallbarhet
kan integrerasi alla projekt och darmed paverka kundernas
livellerindustrin i allménhet.

1 Syftet med LBC (Living Building Challenge) Materials Petal &r att bidra till att skapa en materialekonomi som ar giftfri, ekologiskt hallbar,

transparent och socialt rattvis.
2 Volatile Organic Compounds, flyktiga organiska foreningar.

3 California Department of Public Health, Kaliforniens folkhilsomyndighet.

ARSREDOVISNING 2021 | ASSA ABLOY

PROJEKTFAKTA

Projekt: Sonoma Academy,
Santa Rosa, Kalifornien.

Miljogodkannanden:

Living Building Challenge
Materials Petal, Zero Carbon;
LEED v3 Platinum och WELL
Building Standard Education
Pilot. Projektet dr dessutom
certifierat enligt féljande LBC-
kategorier: Place, Energy, Health
& Happiness, Materials, Equity
och Beauty.

ASSA ABLOY-produkter: Dorrar,
karmar, gangjarn och elektriska
komponenter.
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"Det minimerar sakerhetsriskenh vi

ASSA ABLOY

’

o wr

ST L

i din vardag

UK Power Networks uppgraderar

sina lassystem

ASSA ABLOYs affarsenhet Abloy UK har tecknat ett 5-ars-
avtal med UK Power Networks om att uppgradera deras
befintliga mekaniska lassystem till en |6sning med bade
mekaniska och elektromekaniska Ias for hogspannings-
och lagspanningsnat.

Vilka dr UK Power Networks?

UK Power Networks ar Storbritanniens storsta elleverantor,
med 8,3 miljoner privat- och foretagskunder i London samt
sydostra och dstra England. De forser 19 miljoner manniskor
med strom.

Vilken typ av sikerhets- och accesslésning har de valt?

De specificerade produkterna inkluderar en kombination

av Abloys elektromekaniska och mekaniska hanglds och
cylindrar, PROTEC2 CLIQ® och ABLOY PROTEC2, som styrs
med det nya operativsystemet CIPE Manager. Abloy kommer
att leverera omkring 9 500 hanglas per &r, tillsammans med
de programmerbara nycklarna PROTEC2 CLIQ Bluetooth
Low Energy.

16 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2021

Varfor viljer kunderna Abloy?

CLIQ® erbjuder hog sdkerhet och flexibilitet, vilket under-
lattar det komplexa arbetsflodet hos organisationer inom
energisektorn, tack vare mojligheten att skapa loggar for
enskilda cylindrar, hdanglas, nycklar och systemanvandare.

Hur majliggor Abloys ldsning tilltride for tredje parter pd
kritiska anldggningar?

CLIQ®-nycklarna dr programmerbara, vilket innebar att en
tillfallig entreprendr kan fa ut en nyckel som endast ger till-

trade till vissa anldggningar under en begransad tidsperiod.

Nar giltighetstiden gar ut kan nyckeln inte ldngre 6ppna
|3set. Det minimerar sakerhetsrisken vid borttappade eller
stulna nycklar, eftersom man vid behov kan inaktivera varje
enskild nyckel eller andrafradera behorigheten, vilket gor
systemet dynamiskt och sdkert.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Uppgradering av UK
Power Networks lassystem i
syddstra England och London,
vilket omfattar 29,000 km?2,

130 000 transformatorstationer
och 189 000 km kablar under
och ovan jord.

Losning: Abloys PROTEC2 CLIQ,
ABLOY PROTEC2.
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Hurvi
arbetar

Strategisk oversikt

Koncernens vision dr att vara varldsledande inom innovativa access-
[6sningar. Vart syfte dr att hjdlpa manniskor att kdnna sig trygga,
sakra och uppleva en 6ppnare varld. Vdara grundldggande varderingar,
forhallningssétt och strategiska malsdttningar visar vagen.

-

Syfte Finansiella mal Vara strategiska malsattningar
Att dagligen hjédlpa manniskor

att kdnna sig trygga, sakra och
uppleva en 6ppnare vérld N\
Tillvaxt

Vision _ Tillvaxt genom kundrelevans
Attvara en varldsledande leve- 57
rantor av innovativa accesslos- 0
i . organisk
ningar som hjalper ménniskor att
kdnna sig trygga och sékra, sa att
de kan uppleva en 6ppnare varld 5%

L forvarvad Hallbarhet ar
Mission — endel avalltvi
» Skapa héllbart aktiedgarvarde - gor genom hela
» Skapa mervérde for vara o) ° ASSA ABLOYs

kunder, samarbetspartners 1 0/0 Kostnadseffektivitet vardekedja.
och slutanvandare total tillvaxt ialltvigor
» Varaenvérldsledande orga-
nisation dar medarbetare EBIT
lyckas 16—1 7? o .
« Bedriva verksamheten p3 ett o Standig utveckling genom
etiskt och hallbart satt vara medarbetare

_/

[
Vdrderingar och Handlingskraft %~ Innovation Integritet
farhallni . Vilitar pdvarandra =~ = Vivagarfoérindra Vi star upp forvad
o mngssatt ‘ ) som dr ratt

A
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Hur vi arbetar | Strategiska aktiviteter

‘!;

Strategiska aktiviteter 2021

For att 0ka den Idnsamma tillvaxten i enlighet med vdra finansiella mal
arbetar ASSA ABLOY med ett antal strategiska aktiviteter. Att fortsatta
investera i produktutveckling, starka var gemensamma kultur och mins-
ka kostnadsbasen ar viktiga forutsattningar for vdra strategiska initiativ.

Dessa beskrivs mer i detalj pa sidorna 24-33.

Efterfradgan 6kade successivt pd mdnga marknader under
2021 och atergick till, eller till och med 6vertréffade, nivaer-
na innan pandemin i tre av vdra fem divisioner. Vi har darfor
gradvis fokuserat allt mer pd att 6ka var Io6nsamma tillvéxt.
En viktig aktivitet ar att uppgradera den installerade basen
for att leda 6vergangen fran mekaniska till elektromekaniska
|6sningar. Pandemin har paskyndat denna dvergang och
gjort det mojligt for oss att 6ka vdra dterkommande intakter
frén licenser och programvaror. En annan drivkraft &r ut-
vecklingen i tillvaxtlinderna, dér det finns stora outnyttjade
mojligheter. Overgangen till mer hdllbara I6sningar kommer
ocksa att oka tillvaxtmojligheterna.

Fler framgangsrika forvarv

Forvarv dr en viktig del av var tillvaxtstrategi. Sedan ASSA
ABLOY bildades 1994 har vi forvarvat fler an 300 bolag som
har genererat stora varden. Under 2021 tillkdnnagav vi vart
storsta forvarv hittills, Hardware and Home Improvement-
divisionen inom Spectrum Brands, som kommer att bidra till
arsomsattningen med cirka 15%. De bolag vi forvarvar ar ofta
ledande accessleverantorer pa sina respektive marknader
med valetablerade kundbaser och varumarken med stor till-
vaxtpotential som bidrar till vdra finansiella mal. Vi ser stora
mojligheter att fortsatta var forvarvsresa och vara divisioner
har identifierat 6ver 900 potentiella férvary varlden 6ver.

Uppgradera den installerade basen
En stor tillvaxtmaojlighet &r 6vergangen fran mekaniska till

elektromekaniska produkter och l6sningar. Innan pandemin
Okade forsdljningen av vara elektromekaniska produkter

FREFSrsa Ry

I

med 6ver 10% om aret i vdra regionala divisioner. Efter-

som ASSA ABLOY har vérldens storsta installerade bas av
accesslosningar, innebar 6vergangen till elektromekaniska
produkter och I6sningar stora tillvaxtmojligheter for oss.
Den storsta potentialen finns i de kommersiella och insti-
tutionella segmenten, som utgor den storsta delen av var
forsaljning. Produktmixens utveckling kommer att fortsatta
och dirmed skapa manga mojligheter. Samtidigt kommer
den har 6vergangen att ge dterkommande intdkter for
licenser och mjukvara.

Generera mer aterkommande intakter

Eftermarknaden star for tva tredjedelar av forsdljningen,
med en stabil efterfrdgan i form av renoveringar, utbyten,
uppgraderingar och service. Nybyggnationsmarknaden, som
star for omkring en tredjedel av forsaljningen, har en mer
cyklisk karaktar. Var ambition ar att generera mer aterkom-
mande intdkter for programvarulicenser, identitetshante-
ring och serviceavtal, i och med den 6kade efterfrdgan pa
elektromekaniska, digitala och smarta l6sningar. Uppkopp-
lade produkter, nya funktioner och prenumerationstjans-
ter kommer att fortsdtta 6ka den lonsamma tillvaxten i
framtiden.

Oka tillvixten i tillvixtlinderna

Tillvaxtlanderna erbjuder ocksa en stor tillvaxtpotential med
manga outnyttjade mojligheter. De senaste tio dren har
forsaljningen pa vara tillvaxtmarknader okat med cirka 40%,
med undantag for Kina. Vart mal &r att vaxa med 6ver 10%
pa tillvixtmarknaderna under de kommande dren genom en




kombination av organisk tillvaxt och forvarv. En forutsatt-
ning for att lyckas med det dr att vi har ritt medarbetare
med kunskap om de lokala marknaderna.

I Kina har vi konsoliderat verksamheten, inklusive varu-
marken, utvecklingscenters och processer. Det kommer att Vara Strategiska
bidra till att positionera oss for [6nsam tillvaxt dven inom de aktiviteter hjélper

kommersiella och institutionella segmenten samt 6ka var B N
exponering pa eftermarknaden. oss att 6ka den 16n-

samma tillvaxten i

Hallbara l6sningar enlighet med vira

Hallbarhet kommer att ha en avgérande betydelse fér den ) ) .
ekonomiska och industriella utvecklingen under de kom- finansiella mal.
mande artiondena och bidrar i hogsta grad till att driva pa
tillvaxten. Vara kunders forvantningar pa hallbarhet 6kar
standigt. Studier visar att 70% av konsumenterna vill ha hall-
bara produkter och 50% av alla nya kommersiella byggnader
ar miljocertifierade. Nar vi utvecklar nya produkter tittar vi
inte bara pd produkternas miljopaverkan, utan dven i vilken
grad de bidrar till kundens totala hallbarhetsprestanda. Vdra
276 verifierade miljévarudeklarationer hjalper kunderna att
fatta hallbara beslut. Detta ar nagot som sarskiljer oss och
ger oss en konkurrensfordel.
Kraven pa vdr egen produktion okar i takt med att allt fler
kunder dtar sig att uppfylla vetenskapligt baserade mal. Vi har
satt upp ambitiosa mal for 2025 och atagit oss att uppfylla
SBTi:s kriterier (Science Based Targets initiative). For att lyckas
med detta har vi infort tekniska forbattringar som okar effekti-
viteten i var verksamhet och leverantorskedja.
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Strategisk malsattning #1
Tillvaxt genom

kundrelevans

Tillvaxt genom kundrelevans handlar om att forsta
kundernas foranderliga behov, sa att vi kan forse dem

med de basta tankbara l6sningarna. Vara l6sningar ar
konstruerade for att uppfylla kraven pa trygghet, sakerhet,
hallbarhet och bekvamlighet inom olika kundsegment.

Med hjalp av lokal narvaro, globalt ledarskap, processer och
verktyg fortsatter vi att skaffa oss djupgdende kunskaper om
vara kunder for att 6vertréffa deras forvantningar och 6ka
var tillvaxt.

Nr1 30% 45%

ivarldeninom elektromekaniska pro-  6kning av prenumera-
accesslosningar. dukter, en 6kning fran  tionsbaserad forsaljning
22% till 30% pa tio ar. under 2021.
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Marknadsinsikter och segmentering

Vifoljer standigt trender, kunder och konkurrenter for att
o6ka vara marknadsinsikter. Vi har ocksd segmenterat vara
marknader for att far storre forstaelse for specifika behov
bland kunder och slutanvdndare, sa att vi kan leverera mer
skraddarsydda produkter och 6sningar.

Vara forvarv bidrar till att 6ka kundrelevansen och upp-
fylla kraven pa specifika marknader. Forvdrvet av Invengo
Textile Services, som arbetar med sparning och dvervakning
av textilier, forstarker till exempel vart erbjudande inom
RFID. Ett annat exempel &r forvarvet av Capitol Door Service,
en ledande distributor av dorrar for entréautomatik, som
kommer att hjdlpa oss att starka var position i USA.

De institutionella och kommersiella marknaderna star
for cirka 75% av var totala forsdljning, medan smarta las
och trenden med smarta hem driver pa forsdljningen pa
bostadsmarknaden, som stod for 25% av forsdljningen 2021.

Eftermarknaden star fortfarande for en stor del av var
forsdljning (67%), med en stabil efterfragan i form av reno-
veringar, utbyten, uppgraderingar och service. Nybyggna-
tionsmarknaden stod for cirka 33% av forséljningen 2021,
framst tack vare tillvaxt pa bostadsmarknaden och inom
vissa ovriga segment.

Smidig kundupplevelse

Att erbjuda en kundupplevelse i varldsklass ar en viktig del
avvdrt arbete med att skapa varumdrkes- och kundlojalitet.
Vart mdl ar att alla kontaktpunkter, saval digitala som fysiska,
ska vara sd smidiga som maojligt.

Vara digitala plattformar gor det enklare for kunderna att
utforska, kopa, installera och serva vara produkter. Under
2021 forbattrade vi kundupplevelsen ytterligare genom att
infora en app for Yales smarta produkter. Var Yale Access-
app, som finns tillganglig i 174 lander, gor det mojligt att
koppla samman produkter och tjanster for smarta hem fran
externa leverantorer, inklusive Google Assistant, Amazon
Alexa och Philips Hue.

Med hjalp av samarbeten kan vi hitta nya vagar att nd ut
till kunderna, och tillsammans kan vi utveckla innovativa
funktioner som forstarker vart kunderbjudande och 6kar
tillvixten. Vi har till exempel integrerat vara smarta Yale-lds

Skapa efterfrégan i marknaden genom hantering

Strategiska malsattningar | Hur vi arbetar

med Googles programvara for smarta hem i en l6sning
speciellt framtagen for att kommunicera med Google Nest-
enheter.

Viforbattrar kundupplevelsen ytterligare genom dedike-
rade resurser och investeringar i anvandargranssnitt och an-
dra verktyg. Med hjalp av verktyg som Net Promoter Score®
(NPS®) och CSAT mater vi kontinuerligt kundupplevelsen
och foljer upp genom att inféra forandringar i verksamheten
eller 16sa identifierade problem.

Hallbarhet - en forutsattning for tillvaxt

Dagens kunder paverkas i allt storre utstrackning av hallbar-
hetsfrdgor och krav pa hallbara byggnader. Produkternas
miljoprestanda har blivit en viktig faktor nar vara kunder
fattar beslut om design och inkop, dér certifieringar som
LEED och BREEAM bidrar till att driva pd utvecklingen. ASSA
ABLOY befinner sigi en utmdarkt position for att hjalpa
kunderna uppfylla sina miljomal genom att erbjuda ett allt
storre miljovanligt sortiment, med l6sningar utvecklade
enligt var hallbarhetskompass. Hallbarhetskompassen, som
anvands for att utvardera olika miljomaéssiga egenskaper vid
utveckling av nya produkter, hjilper oss att sikerstélla en
hallbar design och minska miljopaverkan med varje ny inno-
vation. Vdr stravan efter att erbjuda mer hallbara losningar
genom specificering fortsatte att ge resultat och forsaljning-
en har 6kat tack vare "grona” specifikationer under 2021.

Utveckling av e-handeln

E-handel &r ett viktigt strategiskt initiativ for koncernen. Un-
der 2021 tog vi ytterligare steg mot malet att erbjuda basta
mojliga digitala kundupplevelse nér det galler att utforska,
kopa och serva vara produkter. Alla divisioner har strategier
for att 6ka digitaliseringstakten genom investeringar i verk-
tyg, processer och dedikerade resurser.

Vi har borjat flytta dver vara olika varumarkens webbplat-
ser till en ny, kundcentrerad global plattform som lanse-
rades under 2021. Med storre delen av vara varumdrken
samlade pd en och samma onlineplattform kan vi erbjuda
en battre kundupplevelse, eftersom det blir enklare att
navigera mellan vara olika produkter och losningar. Vi har
ocksd intensifierat vart arbete med sociala medier for att

av forsiljningskanaler och aterforsaljare

ASSA ABLOY
................................................ > Aterﬁjrséljare/
grossist
OEM (Original
........... Equipment >
Manufacturer)

Integratorer, Slutkund

....... >

installatorer
(inkl. lassmeder)
och byggvaruhus

Efterfragan drivs av specificering,
varumadrkeslojalitet och aterkom-

mande intakter

Omsdttning per produkt-
grupp, 2021

W Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehor, 23%

Entréautomatik, 31%

M Elektromekaniska och
elektroniska Ias, 30%

Sakerhetsdorrar och
beslag, 16%

Omséttning per geografisk
marknad, 2021

|

B Nordamerika, 44%
Sydamerika, 3%

M Europa, 39%
Asien, 9%

W Oceanien, 4%

W Afrika, 1%

Forsaljningskanaler

Storre delen av var forséljning sker via ater-
forsaljare. De flesta marknader ar fragmente-
rade, vilket innebar att vi saljer vdra produkter
till flera olika aterforsaljare. Tillsammans

med dessa aterforsaljare arbetar vi aktivt
med marknadsforing och produktutveckling
for att 6ka vér andel av deras forsaljning. Vi
stottar slutkunderna genom specifikation,
men aven genom direkt kontakt med vissa
storre kunder.
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Fordelning av
ASSA ABLOYs
forsaljning

75%
Kommersiella

byggnader

institutionell och
kommersiell marknad

25%
Bostader

privatkunder och
bostadsmarknad

33%

Nybyggnation

67%

Eftermarknad

renoveringar,om- och
tillbyggnader, utbyten
och uppgraderingar
av existerande access-
[6sningar samt I6pande
service

6ka medvetenheten och driva kunder till vdra webbplatser
och webbshoppar.

Under dret har vi satsat stort pa utbildning, webbshoppar
och dataanalyser for att forbattra den digitala upplevelsen.
Vart mal ér att e-handel ska utgora en storre andel av

koncernens totala forsaljning. Férsaljningen har via vara
webbshoppar och konfiguratorer haft en fortsatt tvasiffrig
tillvaxt varje ar.

Verktyg for 6kat samarbete

Vi har gemensamma processer och en strukturerad han-
tering av masterdata. CRM-system gor det mojligt for oss
att forse kunderna med mer malinriktad information och
samarbeta 6ver divisionerna. Vi har vér egen BIM-plattform
(Building Information Modeling), ASSA ABLOY Openings
StudioTM. Detta branschledande verktyg hjalper oss att
snabbare och smidigare skapa och visualisera dorrmiljoer
for kompletta specifikationer. Med Openings Studio far vara
team ett narmare samarbete med arkitekter, entreprencrer
och andra affarspartners och kan dirmed leverera de mest
lampliga [6sningarna. Under 2021 fortsatte vi den globala
lanseringen av Openings Studio och verktyget finns nu
tillgéngligt pa 6ver 50 marknader.

Vara varumarken

ASSA ABLOY &r vart fraimsta kommersiella varumarke och vi
har huvudvarumarken, associerade varumarken och frista-
ende varumarken for att nd ut till alla vara malgrupper. HID
ar ett marknadsledande varumarke for sdkra identiteter och
accesskontroll och Yale ett valetablerat varumarke for bosta-
dervérlden 6ver. Vi har ocksa ett antal vdlkanda varumarken
som dr associerade till ndgot av vara huvudvarumarken och
en del fristdende, nischade varumadrken som saljs framst via
aterforsaljare och installatorer.

Prisstyrning

Vifortsatter att fokusera pa prisstyrning och har ett globalt
natverk av chefer som arbetar med detta. Vardebaserad
prissdttning gor det mojligt for oss att utnyttja det fulla
vardet av vara produkter och tjanster. Vi foljer regelbundet
upp aktiviteter som prisutveckling, prisoptimering och
rabatthantering med hjalp av etablerade nyckeltal. Under
aret fokuserade vi pd utbildning i prissattningsmodeller

for vara prenumerationsbaserade tjdnster, som exempelvis
programvaror och serviceavtal. Vi fortsatte att investera i
resurser och plattformar for att driva pa utvecklingen inom
det har omrddet, vilket ledde till att den prenumerations-
baserade forsaljningen 6kade med 45% under 2021. Dessa
kombinerade insatser hjdlper oss att virna om [6nsamheten
och samtidigt skapa 6kad kundnytta.

Tillvaxtmarknader

Viutokar var narvaro i tillvéxtlanderna genom organisk
tillvéxt och forvdrv. Vi ska véxa pa dessa marknader genom
att ha en lokal ndrvaro och utveckla produkter och tjanster
anpassade efter lokala krav och standarder. Forvarvet under
2021 av MR Groups hardvarudivision, med delar av verk-
samheten i Marocko, ar ett exempel pa hur vi expanderar i
Nordafrika. Aven om vi traditionellt sett har en stark stll-
ning i premiumsegmenten, utokar vi ocksa vart erbjudande
i 1ag- och mellanprissegmenten for att locka till oss fler
kunder i tillvixtlanderna. Under 2021 var var andel av om-
sattningen pa tillvaxtmarknaderna 15% och den organiska
tillvéxten 11%.




ASSA ABLOY
i din vardag

i "Docking Management System ger oss full kontroll
[ § dver vara terminaler samt forbdttrar energi-
effektiviteten; produktiviteten och arbetsmiljon.”

STEFAN JOHANSSON, FORVALTARE VID SCHENKER PROPERTY

Smidig dockningslosning

for DB Schenker

Varfor behévde ni en ny dockningslosning?

Vibehovde dockningsstationer, takskjutportar och snabb-
rullportar till en ny, viktig terminal i Sodertalje. Det har ar
ettav de storsta och viktigaste affirsomradena i Stock-
holmsregionen, sa darfor ville vi ha en partner vi kunde lita

pa.

Varfor valde ni ASSA ABLOY?

Vi har haft en bra relation med ASSA ABLOY Entrance Sys-
tems under manga ar och kdnner oss trygga med dem. ASSA
ABLOY har alla produkter och tjanster som vi behover, vilket
ar enkelt och smidigt for oss, och vi vet att de alltid levererar
i tid.

Dessutom fastnade vi verkligen for ASSA ABLOYs Docking
Management System (DMS), eftersom det innebar att var
terminal blir fullt utrustad med portar och dockningslos-
ningar som sakerstaller att var produktion aldrig stannar.

Hur kommer ni att anvinda DMS?
Med DMS far vi data i realtid som hjélper oss att hantera var
dockningsverksamhet. Vikan ockséd kontrollera ndr portarna
ar 6ppna och stangda, vilket ger 6kad energieffektivitet och
sakerhet samt battre arbetsférhallanden.

ASSA ABLOYs serviceteam dvervakar all data for att identi-
fiera och |6sa eventuella problem med portarna, sa att vi kan
undvika eventuella driftstopp.

Skulle du rekommendera DMS?

Absolut! DMS ger oss full kontroll ver vara terminaler samt
forbattrar energieffektiviteten, produktiviteten och arbets-
miljon. Med vart serviceavtal har vi dessutom livslang service
pa vara portar, vilket sikerstaller en smidig verksamhet och
hjélper oss att spara tid och pengar.

PROJEKTFAKTA

Projekt: DB Schenker,
Sodertilje.

ASSA ABLOY-produkter: ASSA
ABLOY levererar 6ver 100
I6sningar, inklusive kompletta
dockningsstationer, takskjutpor-
tar och snabbrullportar.
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Strategisk malsattning #2

Produktledarskap
genom innovation

ASSA ABLOY fortsdtter att forstdrka sin stallning som ett

av vdrldens mest innovativa foretag. For att uppna produkt-
ledarskap genom innovation fokuserar vi pa tio strategiska
aktiviteter som ska 6ka den organiska tillvaxten, se till att vi
utnyttjar vdra resurser pd ett effektivare satt och sdkerstalla
ett konstant flode av nya, forbattrade produkter som ar bade
innovativa och hadllbara. Under 2021 fokuserade vi pd flera
omrdaden dar vi upplever en 6kad efterfragan, till exempel
service och forebyggande underhall samt hallbarhet, dar
|6sningar som lds med mycket lag forbrukning bidrar till att
minska kundernas energiférbrukning.

22% >400 >500
avomsdttningen kom produktlanseringar nya patent under de
fran produkter som under 2021. senaste tre aren.

lanserats under de
senaste tre aren.

En automatisk skjutdorr tillverkad av transparenta OLED-skarmar
tar begreppet bildkvalitet till en ny niva, tack vare ett samarbete
mellan ASSA ABLOY Entrance Systems och det ledande hemelek-
tronikforetaget LG Electronics.
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Organisation

ASSA ABLOY ar val positionerade nar det galler innovations-
kapacitet. Vi har dver 100 FoU-anlaggningar och anvander
gemensamma arbetssatt och verktyg for att arbeta med vara
strategiska initiativ och skapa 6kad transparens. Samtidigt
utnyttjar vi var breda kompetens och diversifierade globala
organisation i kombination med var lokala nédrvaro och kun-
skap. Varinnovationsorganisation underlattar samarbete
over divisionsgranserna, mojliggor karridrutveckling och
arbetsflexibilitet och hjélper oss att attrahera och behalla
vardefull kompetens.

Process

Produktkvalitet, trygghet och sciikerhet

Inom produktutvecklingen tillimpar vi principen om att
gora ratt fran borjan, for att sdkerstalla att varje produkt
uppfyller hogsta mojliga krav pa kvalitet, trygghet, sikerhet,
design och hallbarhet. Denna princip stéds av processer,
verktyg, utbildning och styrning. | var gateway-process for
produktutveckling arbetar vi med kvalitetssédkring, vilket
ocksa bidrar till 6kad trygghet och sdkerhet. Gateway-
processen inkluderar dven en avslutande fas som syftar till
att bevaka de investeringar vi gor i produktutveckling. Detta
avslutande steg inkluderar utvardering efter lansering dar
vi foljer upp affarsplanen baserat pa forsaljning, kvalitet och
kundnéjdhet. 2021 har vi satsat extra resurser pa kvalitet
och etablerat fler dedikerade sikerhetscenter for att tillgo-
dose kundernas behov och upprétthalla var position som
varldsledande inom accesslosningar.

Effektiv produktstyrning och innovation

En effektiv produktstyrning visar oss vad vi ska gora och
effektiva innovationsprocesser hjilper oss att géra det pa

ratt satt. Detta omfattar genomforande av projekt, kontinu-
erliga leveranser av hard- och mjukvara samt funktioner som
kundanpassning, kvalitetsforbattringar och vardeutveckling.
Varinstallning att snabbt ldra oss av misstag ger kortare
ledtid till marknaden, ldgre kostnader och béttre hantering av
fordndringar. En flexibel process for standig produktutveck-
ling paskyndar och 6kar digitaliseringen av vara produkter och
tjdnster.

Under 2021 reviderade vi var produktstyrningsutbildning
for att betona vikten av att arbeta med olika framtidssce-
narier. Det hjalper oss att férutse hur industrin kommer att
fordndras baserat pa nuvarande utveckling av olika kundseg-
ment, branscher och teknologier. Over 100 av véra anligg-
ningar arbetar med produktstyrning, vilket ger oss vardefulla
insikter om kundernas behov och behoven pé de lokala
marknaderna.

Innovation och utmdrkelser

Under 2021 stod nya produkter som lanserats under de
senaste tre dren for 22% av vdr totala forsaljning. Under aret
lanserade vi 6ver 400 produkter och gjorde runt 150 pa-
tentansokningar som adderades till var patentportfolj med
omkring 9 500 patent. Vi fokuserar ocksd pa banbrytande
innovation, som kan bidra till att skapa nya marknadsmoj-
ligheter.

Under dret fick ASSA ABLOY flera innovationspriser, inklu-
sive Red Dot Design Award for den energisndla automatiska
skjutdorren SW60, som bidrar till battre hygien tack vare
sin beroringsfria funktion. Med sin stilrena, innovativa och
funktionella design tog Linus® Smart Lock hem forstapriset
i iF Design Award 2021 bland néstan 10 000 bidrag. Detta
var bara en av manga utmarkelser for dorrlaset Linus, som
moter den stigande efterfrdgan pa smarta och snygga
sakerhetslosningar.

Strategiska malsattningar | Hur vi arbetar

Innovationsstrategi

Produktkvalitet | Generations-
Produkternas planer
trygghet och

Effektiv pro- LG

duktstyrning Teknologier och

plattformar

Effektiv innova- Hallbara
tionsprocess produkter

Strategiska
aktiviteter

Banbrytande Standardgranssnitt
innovation och APL:er

Samarbete Innovations-
center

Organisation

ASSA ABLOYs innovationsstrategi bygger pa tre strategiska fundament - organisation, process och produkt.
For varje omrade har vi definierat strategiska aktiviteter som hjalper oss att uppna produktledarskap genom
innovation. Genom att vidta dessa strategiska dtgdrder pa ett effektivt satt sdkerstaller vi ett konstant flode av
nya, battre produkter som &r innovativa, hallbara och optimerar kundnyttan. Tillsammans kommer de hjélpa
oss att paskynda den organiska forséljningstillvixten.

Produkt . .

Generationsplaner Investe!'mgar i forskning och
utveckling

Hela koncernen anvinder generationsplaner for att

faststlla sitt framtida produkterbjudande. Varje division MSEK

ansvarar for sina egna planer, vilka foljs upp arligen for att 4000

identifiera synergieffekter. Generationsplaner ger riktlinjer 3500

for produkt- och teknologistrategier och sakerstaller att 3000

vdrtinnovationsarbete reflekterar var affdrsstrategi ochvdra 2500

affarsmal. Generationsplanerna ger ocksd en 6versikt 6ver 2000

langsiktiga behov av plattformar, teknologi och kapacitet. 1500

. 1000

Okad standardisering 500

ASSA ABLOY har en central roll i CSA (Connectivity Stan- 0

dards Alliance) och andra organisationer som arbetar for att 17 18 19 20 21

o6ka kompatibiliteten mellan olika produkter och utveckla
6ppna, globala standarder for Internet of Things (loT).
Genom intern standardisering av granssnitt har vi pdborjat
denna resa genom att 6ka kompatibiliteten mellan produk-
ter och programvaror fran olika koncernbolag. Malséttning-
en dr att vara losningar pa ett sdkert satt ska kunna anvandas
tillsammans med produkter och system fran andra leveran-
torer, som exempelvis fastighetsautomation och system for
smarta hem. Firre, mer standardiserade granssnitt leder till
mindre komplexitet och en béttre anvandarupplevelse.
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Hallbarhets-
kompass

Héllbarhetskompassen ér ett
verktyg som ska oka var effektivi-

tet och minska var miljopéverkan.
Kompassen har atta dimensioner:

« Minska - fem omraden
« Ateranvinda
« Atervinna - tva omraden

Det grona bladet indikerar ett
hallbart avtryck fér att minimera
miljopaverkan genom hela livs-

cykeln.

Produktutveckling
ar en forutsattning
for att 0ka var
|[6nsamma tillvaxt
pa lang sikt.

Innovationssystem

Vi serinnovation som ett system.
Vianser att effektiviteten kan
maximeras om man utnyttjar
hela systemet. Det kravs till
exempel stark produktstyrning
for att driva effektiva projekt. En
blandning av forutveckling, ny
produktinnovation och kontinu-
erlig produktinnovation hjalper
oss ocksd att uppna framgang pa
lang sikt. ASSA ABLOYs innova-
tionssystem dr var motor, dar alla
delar méste fungera bade separat
och tillsammans.

Innovationssystemet stodjer
dynamiken mellan inkrementell
och disruptiv innovation, som &r
nodvandig for att utveckla nya
I6sningar som bidrar till framgang
pa kort och lang sikt.

Minska

Utveckling av digitala och mekaniska produkter
Digitala l6sningar och mjukvaror utgor en viktig del av var
produktportf6lj, och vi har en digital serviceorganisation som
stodjer allt fler kunder. Med hjdlp av en tvdrfunktionell strategi
som vi kallar "den digitala fabriken” kan vi skapa smidiga sétt
att arbeta saval inom organisationen som mot kunderna.
2021 fokuserade vi pd ett antal strategiska omrdden dar
vi upplever en 6kad efterfrdgan, till exempel molnbaserad
accesskontroll och uppkopplade enheter (1oT). Service och
forebyggande underhdll ér ett annat tillvixtomrdde i och med
kundernas digitalisering och 6vergang till Industri 4.0.
Covid-19-pandemin har okat efterfrdgan pa beroringsfria
produkter och innovativa digitala I6sningar som Mobile Access
for hotellincheckning och HID Location Services, ett system for
positionering i realtid. Realtidslokalisering hjdlper kunderna
att kontrollera social distansering, till exempel pa kontor eller
vardinrattningar. Under dret har vi ocksa fortsatt att utveckla
vdra mekaniska basprodukter och hjalpt kunderna att minska
hélsoriskerna med hjélp av antibakteriella handtag och handtag
som mandvreras med armen eller foten.

Styrning

Hallbarhetskompassen

Alla nya produkter som lanseras har ett hallbart vardeerbju-
dande som ligger i linje med ASSA ABLOYs strategiska mal
att uppfattas som branschens mest hallbara foretag. Var
hallbarhetskompass anvinds for att utvardera en mangd
olika miljomassiga egenskaper hos nya produkter, som

till exempel rématerial, andelen dtervunnet material och
energiforbrukning. En referenslista och en begransningslista
for material som bygger pa EU:s REACH-forordning! och
RoHS-direktiv2 hjdlper vara konstruktorer att fatta beslut
som minskar produkternas miljopaverkan. Hallbarhetskom-
passen fyller en viktig funktion i vdra innovationsprocesser
genom att vagleda oss i utvecklingen av nya produkter for
att skapa fordelar for bade kunderna och miljon. Las med
energiutvinning och mycket lag forbrukning, som ger lagre
energiforbrukning, koldioxidutsldpp och kostnader for kun-
derna dr bara ndgra exempel pa fokusomraden under 2021.

1 Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals (registrering, utvardering,
godkannande och begransning av kemikalier).
2Restriction of Hazardous Substances (begransning av farliga dmnen).

Produktstyrning

Forproduktutveckling (PPI)

Nyproduktutveckling (NPI)

Kontinuerlig

produktutveckling (CPI)

Insikter om kunden och marknaden

Innovationskultur och kunskap

Innovationsstrategi inkl. immateriella rattigheter och teknik
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"For oss ar det alltid viktigt att lyss

och medlemmar, och de vill ha ome
Rumsnycklar i Apple Wallet arett enkelt,
sdkert alternativ.”

smi

ASSA ABLOY
i din vardag

mst.

igt och

JULIA VANDER PLOEG, SENIOR VICE PRESIDENT OCH
GLOBAL HEAD OF DIGITAL & TECHNOLOGY, HYATT

ASSA ABLOY och Hyatt lanserar
rumsnycklari Apple Wallet

Vilken l6sning kunde ASSA ABLOY Global Solutions erbjuda
Hyatt?

For oss pa Hyatt dr det alltid viktigt att lyssna pa vdra gaster
och medlemmar, och de vill ha omedelbar dtkomst. Till-
sammans med ASSA ABLOY tog vi darfor fram ett smidigt
alternativ till nyckelkortet, som ger gasterna oslagbar
snabbhet, anvandarvanlighet, kontroll och flexibilitet under
hotellvistelsen.

Hur fungerar lgsningen?

Hyatts rumsnycklar i Apple Wallet stods av dorrlas och den
molnbaserade l6sningen Vostio Access Management fran
ASSA ABLOY Global Solutions. Vostio Access Management
tillhandahaller information om den digitala nyckeln som pa
ett sakert sdtt skickas till gastens mobila enhet. Rumsnyck-
lari Apple Wallet lagras pa enheten och omfattas av alla
integritets- och sdkerhetsfunktioner som finns i iPhone och
Apple Watch. Nar eller var en World of Hyatt-gést anvander
en rumsnyckel i Apple Wallet delas aldrig med Apple eller
lagras pa Apples servrar. Om gdsten tappar bort sin iPhone
eller Apple Watch kan Hitta-appen anvéndas for att snabbt
lokalisera och spérra enheten.

Hur anvinder gdsterna rumsnycklarna i Apple Wallet?
Rumsnycklar i Apple Wallet hanteras via appen World of
Hyatt, dér medlemmar kan ldgga till sina rumsnycklar i Apple
Wallet efter att de gjort en hotellbokning. Om de behover
byta rum, forldnga sin vistelse eller boka sen utcheckning
kan hotellet uppdatera géastens rumsnyckel i Apple Wallet -
utan att de behover ga till receptionen.

Vilka dr de stérsta férdelarna med den nya funktionen?

Som forsta hotellkedja erbjuder World of Hyatt rumsnycklar
i Apple Wallet, vilket innebar att gaster pa de hotell som del-
tari projektet pa ett sdkert och smidigt sdtt kan anvanda sin
iPhone eller Apple Watch for att I3sa upp dorren till sina ho-
tellrum eller allmdnna utrymmen som gym, relaxavdelning
och hissar—utan att beh6va 6ppna en app eller anvanda

ett traditionellt nyckelkort. Detta &r en viktig milstolpe i
Hyatts stravan att forbdttra gistupplevelsen genom digitala
innovationer.

PROJEKTFAKTA
Kund: Hyatt.

Implementerad losning:
Rumsnycklar i Apple Wallet och
ASSA ABLOY Global Solutions
Vostio Access Management.

Resultat: Siker och smidig

Tap to Unlock-funktion for
rumsnycklariiPhone och Apple
Watch.
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Strategisk malsattning #3
Kostnadseftektivitet

ialltvigor

Kostnadseffektivitet dr en forutsattning for Ionsam tillvaxt.
Under 2021 fortsatte vi att arbeta med operationell
effektivitet inklusive hallbara strategier 6ver hela
organisationen, genom att exempelvis forbattra vara
inkop, samarbeta over divisionsgranserna och konsolidera
anlaggningar inom ramen for vart strukturprogram. De
forbattringar vi gor idag kommer att moéjliggora dkade
satsningar pa innovation och framtida tillvaxt.

700MSEK 10 7%

i effektiviserings- fabriker har stangts antalet leverantorer

besparingar fran de senaste tre dren. av direktmaterial har

strukturprogram minskat med 7% de
under 2021. senaste tre aren.
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Operationell effektivitet i alla delar
Vitillimpar Lean-principer i alla delar av vardekedjan och
har en struktur for operationell effektivitet som hjélper
oss att fokusera pa direkta kostnader for arbetskraft och
material samt fasta och rorliga produktionskostnader.
Denna struktur inkluderar tydligt definierade mal kopplade
till produktivitet. Vi anvdander nyckeltal for att mata var
hallbarhets-, kvalitets-, leverans- och kostnadsprestanda
over hela koncernen.

| ar genomforde alla vara storre anldggningar individuella
bedomningar och tog fram forbattringsstrategier for okad
benchmarking och operationell effektivitet. Att fokusera pa
kundernas behov, arbeta med standiga forbattringar och
ge medarbetarna inflytande ar andra exempel pa daglig
operativ verksamhet som hjélper oss att forbéttra kostnads-
effektiviteten.

Utforska automatisering

Var struktur for operationell effektivitet ger en 6versikt
over hur vi kan identifiera och utvdrdera majligheter till
automatisering, till exempel var i verksamheten det &r
lampligast att anvanda robotar och automatiserade system.
For narvarande fokuserar vi pa pilotprojekt i europeiska och
amerikanska anldggningar, som framfor allt syftar till att
forbattra produktionseffektiviteten med hjdlp av dataanaly-
ser och maskininlarning. Vi samlar till exempel in data fran
vara maskiner for cylindermontering, som ska hjdlpa oss att
forutse underhédllsbehovet.

Strukturprogram

Det finns ett konstant behov av att fokusera pa besparingar
och hitta synergier, delvis som en f6ljd av vara manga forvarv.
Sedan 2006 har vi anvant oss av strukturprogram (MFP,
Manufacturing Footprint Programs) for att uppnd kostnads-
besparingarinom verksamheten. Sedan lanseringen av ASSA
ABLOYs forsta strukturprogram 2006 har vi sparat 6ver 5,5

miljarder SEK per &r. MFP8, som lanserades i slutet av 2020,
ar ett tvaddrsprogram som ska oka var effektivitet genom
nedldggning av tio fabriker och cirka 30 kontor och leda till
en total besparing pa omkring 1 miljard SEK. Under 2021 till-
satte vi ett speciellt rdd som arbetar med sammanslagning
av kontor i storstader, i synnerhet dar hyreskontrakten ar pa
vdg att |6pa ut. MFP8 dr vart storsta strukturprogram som
fram till och med 2021 har lett till besparingar pd 600 MSEK.

Value Analysis och Value Engineering

Alla vara divisioner arbetar med Value Analysis (VA) och
Value Engineering (VE). VA ér en strukturerad process for att
optimera kostnaderna och samtidigt maximera kundvar-
det for existerande produkter. VE dr en del av produktut-
vecklingsprocessen och fokuserar pa nya och existerande
produkter. Bdda processerna bidrar till att minska kostna-
derna pd ett systematiskt sdtt och tar samtidigt hansyn till
produktens design, komponenter och tillverkningsmetoder
for att 6ka kundnyttan med forbattrad kvalitet. Vi anvander
till exempel VA och VE i vart innovationsarbete for att sa-
kerstdlla att vi utvecklar alla produkter till ratt kostnad, med
ratt material och resurser.

Kostnadseffektivitet genom hallbarhet
Kostnadseffektivitet och hallbarhet gar hand i hand nar det
gller att minska var miljopaverkan. Under dret har vi foku-
serat pd hallbarhet i virt arbete med VA och VE, till exempel
genom att forsoka hitta olika satt att minska andelen stal
ivara sdkerhetsdorrar. Detta har ocksd mildrat effekten av
kraftiga prisokningar pa rdmaterial under 2021.

Dessutom minskar vi var miljopaverkan genom vara struk-
turprogram, i och med att vi konsoliderar kontor och andra
verksamheter. Dessa dtgarder har hjélpt oss att minska
material-, energi- och vattenférbrukningen samt avfallsge-
nereringen och vaxthusgasutslappen i vara produktions-
processer. Vifortsatter att 6ka anvandningen av fornybar

Arliga besparingar genom
strukturprogram
MSEK
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2017-2021 har strukturpro-
grammen resulterat i drliga
besparingar pa 2,8 miljarder
SEK
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energi, kopa in fornybar energi dar detta finns att tillgd och
tillampa Kaizen-principerna éver hela koncernen for att
minska energiforbrukningen i den dagliga verksamheten.
Dessa energiatgarder har bidragit till att minska var energiin-
Under 2021 har tensitet med 9,1% jamfort med referensaret 2019.
Var hélso- och sakerhetskultur, dar vi aktivt identifierar
strukturprogram- risker och implementerar sakerhetsforbattringar for att
men genererat minimera risken for att skador ska intraffa, paverkar var ope-
bespa ringar Pf:'l 700 rativa prestanda och kostnadseffektivitet. Skadefrekvensen
har minskat med 20% sedan 2019.
MSEK och under

aret har vi stangt Leverantérskedija och logistik

tva fabriker. Vifortsdtter att forbattra var globala logistik for att uppna
kostnadsbesparingar, 6ka leveranssdkerheten och minska
miljopaverkan. Genom att konsolidera plattformar, fasa
ut dldre produkter, minska komplexiteten och infora fler
standardiserade digitala processer kan vi 6ka effektiviteten
ytterligare i var leverantorskedja. Vi fortsatter ocksd att
optimera och konsolidera vara lager inom ramen for struk-
turprogrammen.

Under 2021 paverkades vér logistik av leveransproblem
kopplade till covid-19-pandemin samt tullar och 6kad osa-
kerheti Kina. Nar det géller leveranser lever vi efter devisen
"basta mojliga kostnad” snarare dn "ldgsta mojliga kostnad”,
och under 2021 har vi borjat samarbeta med nya leveranto-
rer i exempelvis Osteuropa och Mexiko.

H-

Konsolidering avanldggningar

Strukturprogrammet omfattar inte bara okat samarbetet mellan olika divisioner och
produktionsanlaggningar, utan dven andra funktioner.

verksamheter som kontor, lager och servicecen- ASSA ABLOY har cirka 1 000 olika anlaggningar
ter. Personerna pa bilden kommer till exempel varlden 6ver med kontor, lager och servicecen-
fran tre olika affirsenheter och satt tidigare ter, varav flera ligger i samma stader eller ndra

pa olika platser, men arbetar nu pd samma varandra. Malet &r att anvanda gemensamma

kontor i Stockholm. Detta har inte bara minskat anldggningar for tillverkning, lager och kontor
komplexiteten och kostnaderna, utan dessutom  dar sd ar mojligt och lampligt.
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Professionella inkop &r prioriterat

Viser standigt 6ver var leverantorsbas och effektiviserar
vart sortiment for att dra nytta av vdra stora volymer. Vi
tillampar upphandlingar, benchmarking och koncernéver-
gripande avtal. Vivagleds av principerna i var inkdpspolicy
och anvdnder "should cost”-analyser och e-auktioner for att
sakerstdlla en leverantorsbas med béasta majliga kostnad,
kvalitet och prestanda. Professionella ink6p och strategiska
samarbeten hjdlper oss att minska kostnaderna och ¢ka
konkurrenskraften.

Under dret fortsatte vi att konsolidera och minska antalet
lagerhallningsenheter som inte langre ingar i vart kunder-
bjudande. Vért inkdpsprogram for toppleverantorer och
vart koncernovergripande "Together we”-koncept har
mojliggjort 6kat samarbete 6ver divisionsgranserna och
en gemensam strategi for omkring 100 av vara frimsta
leverantorer. Detta har resulterat i betydande besparingar
pa vara inkop av direktmaterial under 2021. Dessa bespa-
ringar ar sarskilt viktiga under ett dr med extremt kraftiga
prisokningar for direktmaterial som exempelvis stal. Vi
kommer att fortsdtta att forstarka vara inkdpsteam genom
att fokusera pd inkopsomraden, prissattning och samarbete
over divisionsgranserna.



Strategisk malsattning #4
Utveckling genom vdra
medarbetare

Var mission ar att vara en vdrldsledande organisation dar
medarbetare lyckas. Detta uppnds bdst genom att skapa en
kultur dar medarbetarna kdanner sig delaktiga, uppmuntras att
utvecklas och samarbeta, har mojlighet till intern mobilitet och
karridrutveckling. Med var strategiska malsdttning "Utveckling
genom vara medarbetare” och dess sju strategiska initiativ
skapar vi en miljo dar medarbetarna bidrar till ASSA ABLOYs
framtida tillvaxt och framgdng. Under 2021 fortsatte vi att ar-
beta med vara strategiska initiativ, samtidigt som vi hanterade
de omedelbara utmaningarna i och med covid-19-pandemin.

32 -20% 22%
nationaliteter i hoga minskade skador per  flerinterna ansokningar

chefsbefattningar. miljoner arbetade sedan 2017.
timmar sedan 2019.
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Vara medarbetare
uppmuntras att
utvecklas och sdka
nya tjdnster inom
koncernen, med
malet att erbjuda
personlig utveckling
anpassad efter
individuella behov.
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Gemensam kultur

"Together we” ar ett koncerndvergripande initiativsom
omfattar var identitet, vart syfte, var vision och var mission.
Det definierar ocksa var gemensamma kultur, med vara
grundldggande varderingar och forhallningssatt. Genom
hela organisationen fokuserar vi pd tre grundlaggande
varderingar: handlingskraft, innovation och integritet. Var
gemensamma kultur paverkar alla strategiska initiativ och
processer och vigleder oss i allt vi gor. Den hjdlper oss att
anpassa var diversifierade och globala personalstyrka sd
attvi utvecklas at samma hall. En gemensam kultur hjélper
ocksa medarbetarna - och potentiella framtida medarbe-
tare —att forstd vad var koncern star for.

Medarbetarupplevelse

Vi har en flexibel och inkluderande organisation och forstar
vikten av att ha en anpassningsbar installning till arbets-
rutiner. Vi har sett att méten och resor kan ersdttas med
digitala l6sningar, vilket leder till minskade kostnader och
balanserade arbetstider. Vart mal &r att erbjuda vdr allt mer
diversifierade personalstyrka olika arbetssatt.

Genom att erbjuda olika arbetssdttinom en 6verens-
kommen ram kan vi 6ka medarbetarnas motivation, bygga
battre relationer mellan organisationen och de anstallda,
o6ka chanserna for att medarbetarna stannar kvar, minska
franvaron, attrahera nya talanger, frimja balansen mellan
arbete och fritid och minska stressen pa arbetsplatsen.
Darmed okar vi ocksa koncernens effektivitet, produktivitet
och konkurrenskraft.

Var medarbetarundersokning ar ett viktigt verktyg som
ser till att ASSA ABLOY fortsatter att vara en bra arbetsplats.
Den hjélper oss att se var vi befinner oss idag och vad vi vill
uppnad i framtiden. Pa ASSA ABLOY ér allas dsikter viktiga. Av
erfarenhet vet vi att medarbetare som kdnner sig delaktiga
armer bendgna att gora sitt basta. Under 2021 hade vi
ett deltagande pa 83% i medarbetarundersokningen. Ett
omrade som fick hoga poédng var koncernens pandemihan-
tering och de allra flesta ansag att sdkerhet ar en prioriterad
fraga for ledningen.
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Talangforsorjning

Hur vi attraherar, utvecklar, engagerar och behaller talanger
aravgorande for var framgang. Vi tanker ldngsiktigt nar vi
rekryterar och fokuserar pa att behalla talanger genom att
prioritera interna kandidater. Vi uppmuntrar vara medar-
betare att utvecklas och soka nya tjanster inom koncernen,
med malet att erbjuda personlig utveckling anpassad efter
individuella behov. Vi uppmuntrar vi medarbetarna att
skaffa sig overforbara kunskaper for att kunna soka tjanster
inom andra funktioner, divisioner eller Idnder. Detta har varit
svarare under pandemin, men har till viss del underlattats av
flexibla arbetsforhallanden. 2021 lanserade vi en funktion
forintern talangrekrytering och en process for talangutvar-
dering, for att identifiera utvecklingsbehovet for kommande
eftertradare. Vi har ocksa startat en sa kallad referensrekry-
tering for att ytterligare fraimja intern mobilitet.

Flera tusen medarbetare deltog i drets pilotprojekt for var
nya, globala prestationsprocess med fokus pa personalut-
veckling. Varje medarbetare har minst ett personligt utveck-
lingsmal som ar kopplat till organisationens malsattningar
samt vart kompetensramverk och vara ledarskapsbeteenden.
Vi erbjuder digitala kurser, ett internt ledarskapsprogram och
utbildningar i samarbete med externa partners, men vi r
fast overtygade om att medarbetarna lar sig bést pd jobbet,
genom utokade arbetsuppgifter som stracker sig 6ver deras
nuvarande kompetens.

Ledarskap
For oss handlar ledarskapsutveckling inte bara om hur
vi dr som ledare, utan ocksd hur vi hjdlper andra att bli le-
dare. Under aret har vi implementerat ledarskapsdimen-
sioner som utgor grunden for hur vara ledare ska agera.
Dessa har implementerats i alla vdra medarbetar-
processer, till exempel personalutveckling, chefsrekryte-
ring och employer branding. Ledarskapsbeteenden ska
ingd i vara varderingar och utveckla var verksamhet.

Hur man leder pd distans var en aktuell fraga under 2021,
pa grund av situationen med covid-19-pandemin. Ledarna
forsags med vagledande principer pa temat och vi anordna-



de webbinarier om hur man bedriver verksamheten virtuellt
nar man inte har mojlighet att traffas fysiskt. For vara 120
hogsta chefer har vi fortsatt arbetet med vart ledarnatverk,
dar vi fokuserar pd personalutveckling och samarbete.

Etiskt och socialt ansvar

ASSA ABLOYs uppforandekod utgor ramverket for var dag-
liga verksamhet och géller alla medarbetare och leveran-
torer. Vi har obligatoriska utbildningsprogram for efterlev-
nad av uppférandekoden och policyer kring bland annat
efterlevnad av for koncernen tillamplig antikorruptions-,
exportkontroll- och dataskyddslagstiftning. Alla misstankta
overtradelser av var uppférandekod kan rapporteras via en
visselblasningsprocess.

ASSA ABLOY accepterar inte ndgon form av diskrimine-
ring eller trakasserier pd arbetsplatsen och framjar aktivt
mangfald och inkludering genom utbildning, information
och kommunikation. Under dret har vi anpassat koncernens
karridrsidor, mallar och rekryteringsmaterial ytterligare och
antagit en mer inkluderande ton for att 6ka mangfalden.

Redovisning av konsfordelning ingar i var hillbarhetsre-
dovisning, med malsittningen att ha minst 30% kvinnor i
ledande befattningar 2025. Under 2021 naddde vi 27%. Vi
redovisar ocksa mdangfald pa divisionsniva, dar varje division
identifierar lokala utmaningar som ska évervinnas, med
avseende pd bland annat alder, etniskt ursprung och funk-
tionsnedsattningar.

Halsa och sdkerhet

Vara medarbetares halsa och sikerhet ér var framsta prio-
ritering och nagot vi lange har arbetat systematiskt med.
Idag forekommer de storsta halso- och sakerhetsriskerna

i miljoer som vi inte kan kontrollera fullt ut, till exempel
utmaningar vad géller ergonomi och vader som service-
tekniker och installatorer stalls infor ute pa fltet. Vi stravar
efter att eliminera halso- och sdkerhetsrisker samt vidta
disciplindra atgarder nar sd kravs. Vi anser att sikerhet aren
forutsattning for att bedriva verksamheten och har nolltole-
rans mot riskfyllda beteenden och miljoer. Vi har fortsatt att

arbeta med halsa och sdkerhet internt genom "Together we
are safe”-workshops, sakerhetsrutiner, dialoger och ledaren-
gagemang. Dessutom fokuserar vi pd medarbetarnas psykiska
hdlsa med stodprogrammet "Forsta hjdlpen till psykisk halsa”.
Vi har genomfort kampanjer for att framja vaccination mot
covid-19 och pd manga stéllen gett medarbetarna mojlighet
attvaccinera sig pd arbetsplatsen.

Digital arbetsplats

Vdra digitala processer gor det majligt for oss att arbeta

var som helst, vilket har varit extra vardefullt under covid-
19-pandemin. En informations- och utbildningskampanj,
med kontinuerlig kommunikation pa vért intranat och virtu-
ellateammoten, har bidragit till att hlla oss uppdaterade.
Vi har fortsatt satsningarna pd att hjdlpa medarbetarna
arbeta, ldra och leda pa distans.

Koncernens digitala arbetsplats utdkas med nya program-
varor och vi har startat ett projekt for att stodja implemen-
teringen av dessa och erbjuda utbildning. Aven om vi nu har
de digitala verktyg som kravs for att arbeta pa distans och
kommer att fortsatta mojliggora flexibla arbetsforhallan-
den utifrdn de lokala koncernbolagens och medarbetarnas
behov, ser vi fram emot att fa traffas fysiskt igen. Vi dr 6ver-
tygade om att detta kommer att ha positiva effekter pa vart
samarbete, var innovation och var gemensamma kultur.

Bedémning av forvarv

Var stora erfarenhet av att férvarva bolag har lart oss hur
viktigt det &r att vara proaktiv och inkluderande. Vartinte-
grationsarbete leds av dedikerade integrationschefer och vi
arnoga med att skapa en gemensam forstdelse. Viengagerar
bade nuvarande och nya medarbetare genom att skapa en
inkluderande identitet och kultur.

r | Hurviarbetar

Vdr gemensamma
kultur paverkar alla
strategiska initiativ
och processer och
vdgleder ossi allt
vi gor. Den hjalper
0ss att anpassa

var diversifierade
och globala
personalstyrka sa
att vi utvecklas dt
samma hall.
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Vadvi
erbjuder

Divisionsoversikt

De regionala divisionerna tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska s, digitala dorrlds, smarta accesslosningar for bostdder,
hogsdkerhets- och branddérrar samt beslag anpassade for den lokala marknadens standarder och sékerhetskrav.

Opening Solutions EMEIA

Opening Solutions Americas

Opening Solutions Asia Pacific

Andel av omsitt- Andel av rérelseresultatet

ningen
"

2 20%

Finansiellti korthet 2021

* Omsattning: 20 522 MSEK (18 982) med +13% organisk
tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 2 916 MSEK (2 263).1
¢ Rorelsemarginal: 14,2%(11,9).1

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK
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16 000 2500
14000 2000
12000 1500
10000 1000

17 18 19 20 21
Omséttning = Rorelseresultat’
"Exklusive jimforelsestorande poster.

Andel av omsitt- Andel av rérelseresultatet

ningen

22% 28%

Finansiellt i korthet 2021

* Omsattning: 20 507 MSEK (19 013) med +14% organisk
tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 4 200 MSEK (3 698).1
o Rorelsemarginal: 20,5%(19,4).1

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK

24000 5000
22000 A\ 4500
20000 ’___/ \/ 4000
18000 3500
16000 3000
14000 2500
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17 18 19 20 21
Omséttning = Rorelseresultat’
"Exklusive jimforelsestorande poster.

Andel av omsitt- Andel av rérelseresultatet

ningen
4 '
8% 3%

Finansiellti korthet 2021

* Omsattning: 8 719 MSEK (8 841) med +2% organisk
tillvéxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 499 MSEK (396).
o Rorelsemarginal:5,7%(4,5).1

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK

12000 1500
10000 1250
8000 1000
6000 750
4000 500
2000 250
0

17 18 19 20 21
Omséttning = Rorelseresultat’
Exklusive jamforelsestorande poster.

Omsattning per produktgrupp

M Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehér, 48%

W Elektromekaniska och
elektroniska las, 36%

W Sikerhetsdorrar och
beslag, 16%
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Omsattning per produktgrupp

M Mekaniska s, ldssystem
och tillbehor, 42%

W Elektromekaniska och
elektroniska las, 26%

W Sikerhetsdorrar och
beslag, 32%

Omsattning per produktgrupp

M Mekaniska l3s, [assystem
och tillbehor, 49%

W Elektromekaniska och
elektroniska las, 25%

M Sakerhetsdorrar och
beslag, 26%



Globala divisioner

De globala divisionerna tillverkar och sdljer accesslosningar, identifieringsprodukter och entréautoma-

tik pa den globala marknaden.

Global Technologies

Entrance Systems

Andel av rorelseresultatet

N

15%

Andel av omsitt-

15%

Finansiellt i korthet 2021

* Omsattning: 14 604 MSEK (14 158) med +5% organisk
tillvéxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 2 253 MSEK (2 023).1
¢ Rorelsemarginal: 15,4%(14,3).1

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK
18000 3000

"\

15000 2500
12000 / 2000
9000 1500
6000 1000

3000 500

0

17 18 19
1 Omsittning = Rorelseresultat’
Exklusive jamforelsestorande poster.

Andel av rorelseresultatet

Andel av omsitt-
ningen

34% ' 34% '

Finansiellt i korthet 2021

* Omsattning: 32 690 MSEK (28 323) med +14% organisk
tillvéxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 4 988 MSEK (4 083).1
* Rorelsemarginal: 15,3%(14,4).1

Omsittning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK

34000 5000
27600 4200
21200 3400
14 800 2600
8400 1800
2000 1000

17 18 19
1 Omsittning = Rorelseresultat’
Exklusive jamforelsestorande poster.

Omsattning per produktgrupp

M Accesslosningar, 78%
M Hotellas, 15%
W Service, 7%

Omsattning per produktgrupp

M Produkter, 72%
W Service, 28%

Divisioner | Vad vi erbjuder
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions EMEIA
Stark dterhamtning
efter pandemin

Oversikt

EMEIA dr organiserat i tolv marknadsregioner med huvud-

kontor i Woking, Storbritannien. Under 2021 6verfordes

Indien fran Asia Pacific till EMEIA. Marknadsregionerna
| de flesta lander ansvarar for tillverkning och férsdljning av mekaniska och

. elektromekaniska lds, beslag och sakerhetsdorrar anpas-

har vi sett en stark sade efter standarder och krav pa de lokala marknaderna.
é’lterh’émtning tillde  produkterna for den kommersiella marknaden sdljs under
nivider som radde huvudvarumarket ASSA ABLOY eller varumarken associe-
rade till ASSA ABLOY, medan Yale ar huvudvarumarke for
bostadssegmentet. EMEIA har cirka 11 800 anstéllda. Den
storsta marknadsregionen ar Skandinavien, foljt av Storbri-
tannien och DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz).

fore pandemin.

Finansiell utveckling

Aven om restriktioner och nedstdngningar kopplade till
covid-19-pandemin paverkade 2021, har EMEIA:s omsatt-
ning dterhamtat sig till de nivder som rddde fore pandemin,
drivet av en fortsatt stark efterfrdgan i bostadssegmentet
och en gradvis forbattring inom det kommersiella segmen-
tet. Sett till hela dret var den organiska tillviaxten 13%, med
mycket stark tillvaxt i Storbritannien, Frankrike och Finland.
Den forvarvade nettotillvaxten var -2%, vilket framst beror

pa avyttringen av CERTEGO. Rorelseresultatet okade med
29% och rorelsemarginalen var 14,2% (11,9%). Kassaflodet
var fortsatt starkt, men kassaflodesgenereringen minskade
nagot till 106% av EBIT pd grund av hogre kundfordringar
och lagernivaer. For att uppratthdlla var teknologiska
konkurrensfordel fortsatte vi att investera i forskning och
utveckling. Nya produkter lanserade under de senaste tre
aren utgjorde 24% av den totala forséljningen.

Forvarv

Tva forvarv och tva avyttringar slutfordes under dret. MR
Groups hardvarudivision forvarvades. Detta dr en ledande
leverantor av 13s och aluminiumbeslag i Portugal. Dessutom
forvarvade vi Malkowski-Martech, en polsk tillverkare av
brandskyddsklassade jalusidorrar och grindar. Vi salde den
nordiska ldassmedsverksamheten CERTEGO och Gardesa, en
italiensk tillverkare av sakerhetsd6rrar for bostdder. Dessa
avyttringar forstarker vart strategiska fokus pa sikerhets-
|6sningar, som ar var karnverksamhet. Vi tillkinnagav ocksa
forvarvet av Arran Isle, en ledande tillverkare av beslag for
dorrar och fonster i Storbritannien och Irland. Forvérvet
forvantas slutforas under 2022.

= Vilka ar de senaste trenderna pa din marknad? cifikation med hjalp av verktyg och processer som £
Kommentarfran -1 deflesta ldnder har vi sett en stark dterhamt- har varit framgangsrikt i Mellanostern och Afrika, i Marknadel
divisio nschefen ning till de nivéer som radde fére pandemin. kombination med en stark lokal narvaro. EMEIA ha'ren ledande
Covid-19-pandemin har ocksd medfért nya posiEn] E}Jropa, MeI.Ian-
mojligheter, sarskilt nér det géller nya typer av Hur paverkas EMEIA av det 6kade fokuset pa S, '”d'ne” och Aff_'ka
kommersiell verksamhet som kraver mer flexibel hallbarhet? vgd galle[lasﬂ, 35C€55|0§'
accesskontroll och beréringsfria I6sningar. Det - Vi har sett en kraftig 6kning av antalet speci- TiAEEgLiy hogsakerherdor—
kommer att bidra till att paskynda vér digitali- fikationsprojekt for hallbara byggnader. Dessa raroch beslag. Regionen
sering sd att vi kan erbjuda produkter med ékad projekt stdr nu for 20% av det totala véardet vi har unika Ioka!a standar-
flexibilitet. specificerar. Den har utvecklingen har drivits der och regleringar som

som bygger pa tre viktiga tillvaxtmaojligheter.

Den forsta ar att maximera forséljningen av vara
basprodukter, med bade organisk och forvarvad
tillvéxt, genom att expandera geografiskt och
utoka vart sortiment. Den andra ar att utnyttja de

Neil Vann stora mojligheterna med digitalisering, genom
Executive Vice President och att konvertera var enorma installerade bas.
cheffor division EMEIA Slutligen ser vi stora majligheter pa flera tillvaxt-

marknader med stark utveckling av orderin-
gangen tack vare projektspecificering och lokala
produktvariationer.

Varfor har Indien éverforts till division EMEIA
under 2021?

- Syftet med detta ar att paskynda utvecklingen

i tillvaxtlinderna och utnyttja de starka syner-
gierna mellan Afrika, Mellan6stern och Indien. Var
strategi i Indien bygger pa fokuserad projektspe-
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pa av en specifikationsguide med riktlinjer och
Hur gér ni for att 6ka den lnsammattillvixten?  verktyg for hallbara projekt och ett 6kat fokus pa
- Vi har skapat ett tydligt strategiskt ramverk vara miljévarudeklarationer.

skapar en diversifierad
verksamhetsmiljo. Det
storsta slutkundssegmen-
tet utgors av kommer-
siella och institutionella
kunder, som star for cirka

60% av forséljningen,
medan bostadssegmen-
tet star for omkring 40%.
Produkterna saljs i forsta
hand via en rad distribu-
tionskanaler, men dven
direkt till slutanvandare.




Opening Solutions Americas

Starkt operativt
genomforande

Oversikt

Division Americas, med huvudkontor i New Haven (USA),
arorganiserat i 13 affirsomraden och marknadsregioner.
Pa den storsta marknaden, USA, &r divisionen uppdelad per
produktkategori, medan ovriga regioner ar uppdelade per
land. Affirsomradena och marknadsregionerna ansvarar
for tillverkning och forséljning av mekaniska och elektro-
mekaniska l3s, beslag, sikerhetsskap, accesskontroll och
sakerhetsdorrar anpassade efter standarder och krav pa de
lokala marknaderna. ASSA ABLOY och Yale &r huvudvaru-
marken, med en stark portf6lj av associerade varumarken.
Institutionella och kommersiella kunder ar de storsta slut-
kundssegmenten och star for 75% av forséljningen, medan
bostadssegmentet star for 25%. Division Americas har cirka
9300 anstéllda.

Finansiell utveckling

Americas uppvisade stark organisk tillvixt, med forsaljning
som Gversteg nivaerna fore pandemin. Renoveringstrenden
under covid-19 ledde till en 6kad forséljning inom bostadsseg-
mentet och dven det kommersiella segmentet dterhdmtade
sig under dret, framst tack vare hog aktivitet pa den institu-
tionella sidan. Latinamerika, med Brasilien och Chile som de

framsta drivkrafterna, uppvisade stark tillvixt under dret. Den
organiska tillvaxten 6kade med 14%. Flexibel prisstyrning och
kostnadsbesparande dtgérder bidrog till en stark rérelsemargi-
nal pa 20,5%(19,4%), trots en markant 6kning av stalpriserna i
USA. Kassaflodet var starkt och kassaflodesgenereringen lag pa
89%av EBIT. Nya produkter som lanserats under de senaste tre
aren stod for 25% av forsaljningen.

Forvarv

Tre forvarv tillkdnnagavs 2021: Sure-Loc, en regional leveran-
tor av 1as och beslag for bostdder i USA; Pucon, ett ledande
bolag inom kommersiella hogsakerhetsprodukter i Peru; och
SimpleK, Prosystechs mjukvarudivision, som erbjuder ett
effektivt verktyg for hantering av huvudnyckelsystem i USA
och Kanada. Dessutom meddelade vi att vi avser forvarva
HHI-divisionen (Hardware and Home Improvement) inom
Spectrum Brands . Forvarvet kraver myndighetsgodkannande
och uppfyllande av sedvanliga villkor och forvantas slutféras
under 2022.HHI ar en ledande leverantor av sikerhetspro-
dukter, VVS-utrustning och dorrbeslag for det nordamerikan-
ska bostadssegmentet.

Kommentarfran

divisionschefen

Lucas Boselli
Executive Vice President och
cheffor division Americas

Vilka dr de senaste trenderna pa din marknad?
- Efterfrdgan pd kortare leveranstider fortsatte att
o6ka under 2021. Dessutom har 6vergangen fran
mekaniska till digitala losningar varit fortsatt stark
over hela divisionen, dér digitala accesslosningar
anvands inte enbart till skalskydd utan dveninnei
byggnader och hem.

Hur gor ni for att 6ka den Il6nsamma tillviaxten?
- Vifortsatter att investera i robotisering och au-
tomatisering pd alla vara anlaggningar, med 6ver
50 nya robotar och automatiserade system under
2021. Viser fordelar med att infora additiv tillverk-
ning pa vissa av vara fabriker, vilket gor det mojligt
att snabbare ta fram prototyper och effektivisera
utvecklingen av nya produkter. Vi har ocksa haft
ett starkt fokus pd att optimera var leverantors-
kedja och vara transporter, bland annat genom
satsningar pa strategisk prissattning for att mildra
de negativa effekterna pa leverantorskedjan.

Hur kommer férvdrvet av HHI att férandra
division Americas?
- Det dr ett starkt tillskott till var befintliga kom-

mersiella verksamhet i Nordamerika. HHI utokar var

produktportfolji bostadssegmentet med valkanda
varumarken och ger oss tillgang till nya kanaler, vil-
ket bidrar till en snabbare utbredning av digitala l&s
bland konsumenterna. HHI:s tillverkningsstruktur
ger oss dessutom alternativ produktionskapacitet i
viktiga regioner.

Hur paverkas Americas av det 6kade fokuset pa
hallbarhet?

- Inom division Americas har hallbarhet linge varit
en integrerad del av verksamheten, med allt fran
miljévarudeklarationer till innovativa héllbarhets-
|6sningar i vara produktionsanlaggningar. Nu siktar
vi pd att bli dnnu battre genom att fokusera pa
vetenskapligt baserade mal. Vart instickslas EcoF-
lex fran SARGENT uppnddde till exempel nyligen
Living Product Certification och blev ddrmed en av
endast 24 produkter i vdrlden att klassas som en
"levande produkt”.

Divisioner | Vad vi erbjuder

Overgéngen fran
mekaniska till
digitala I6sningar
har varit fortsatt
stark, och digitala
accesslosningar
anvands inte enbart
till skalskydd
utan dveninnei
byggnader och
hem.

Marknader

Americas har en ledande
position i USA, Kanada,
Mexiko, Centralamerika
och Sydamerika vad gal-
ler 1&s, accesslosningar,
hogsdkerhetsdorrar och
beslag. Institutionella och
kommersiella kunder ar
de storsta slutkundsseg-
menten och star for cirka
75%av forsaljningen,
medan bostadssegmen-
tet star for 25%. Forsalj-
ningen i Sydamerika

och Mexiko fokuserar
framst pa bostadsseg-
mentet, dven om flera
affarsomradden inom den
kommersiella sektorn
har uppvisat betydande
tillvaxt de senaste dren.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Asia Pacific
Ny organisation
etablerad

Vi har fokuserat mer

pa kommersiella
projekti
prioriterade
vertikaler med
hogre Ionsamhet
och storre

tillvaxtmojligheter,

Oversikt

Fran januari 2021 har divisionen varit organiserad i tva
affarsenheter: Greater China & South East Asia och Pacific

& North East Asia. Den lokala organisationen i Kina ar
uppdelad per marknadssegment och 6vriga regioner i
Asien och Oceanien per marknadssegment eller region/
land. Affirsomradena och marknadsregionerna ansvarar
for tillverkning och forséljning av mekaniska och elektro-
mekaniska |3s, beslag och sdkerhetsdorrar anpassade efter
standarder och krav pa de lokala marknaderna. ASSA ABLOY
ar huvudvarumdrke for den kommersiella marknaden och
Yale dr huvudvarumarke for bostadssegmentet och dess
associerade varumarken. Division Asia Pacific har cirka 8 300
anstdllda. Den forsaljningsmassigt storsta marknaden &r
Kina, foljt av Australien och Sydkorea.

strikta covid-19-restriktioner, ledde till en lagre verksam-
hetsniva och negativa effekter pa efterfrdgan i Kina och
Oceanien under drets andra hdlft. Trots nedstdngningarnai
flera andra Asia Pacific-lander holl sig verksamheten relativt
stabil. Den organiska forsdljningstillvaxten var 2% med en
forvarvad nettotillvaxt pa -2%, vilket framst berodde pa
overforingen av Indien till EMEIA. Vi fortsatter att fokusera
pa var affarsplan for Kina, ddr vi strévar efter att 6ka den
operativa stabiliteten och samtidigt forbattra marginalerna.
Rorelsemarginalen var 5,7% (4,5%), dar positiva effekter av
effektivitetsatgarder dimpades av hogre rdmaterialkostna-
der och nedstingningar under arets andra halft. Kassaflodet
var lagre dn foregdende ar pa grund av ett 6kat rorelsekapi-
tal. Efterfragan pa elektromekaniska produkter och I6sningar

till exempel hélso-
och sjukvard, resor
och transporter.

Simon Ellis

Executive Vice President
och chef for Pacific & North
East Asia

38

Martin Poxton

Executive Vice President
och chef for Greater China &
South East Asia

Finansiell utveckling

Restriktioner och nedstdangningar pd manga marknader
harinneburit en utmaning for Asia Pacific. Under det forsta
kvartalet hade Kina en positiv organisk tillvaxt. Men allt ef-

okade och flera nya produkter lanserades under aret.

Forvarv

tersom dret gick ledde de stigande stalpriserna till finansiella
pafrestningar for byggindustrin. Detta, i kombination med

Kommentar fran divisionscheferna

Vilka ar de senaste trenderna pa din marknad?
- Covid-19 har paverkat oss i stor utstrack-

ning, men har ocksa lett till 6kad efterfrigan pa
fristdende bostader i Oceanien, samtidigt som
urbanisering fortfarande ar en tydlig trend i
tillvéxtlanderna. Beslut om investeringar i myndig-
hetsinfrastruktur har skapat hoga forvantningar pa
6kad kommersiell aktivitet under de kommande
aren. Nathandelns snabba utveckling kommer
sannolikt ocksd att resultera i 6kad efterfragan pa
digitala accesslosningar.

Hur gor ni for att 6ka den I6nsamma tillvéxten?
- I bostadssegmentet har vi satsat pd varumarkes-
byggande verksamhet och fortsatt investera i bade
vara digitala accesslosningar och marknaden for
smarta bostdder. Vi har ocksa utvecklat var kompe-
tens inom BIM (Building Information Modeling),
for att hjdlpa arkitekter att driva mer specificering
som ger aterkommande affdrer, samt fokuserat pa
kommersiella projekt i prioriterade vertikaler med
hogre I6nsamhet.

Hur har det gatt med implementeringen av den
nya organisationen?

- Arbetet med den organisatoriska utvecklingen
har fortskridit bra. Vi ar pd god vag att realisera
fordelarna med forandringen. Vi ser fordelarna
med attinkludera Sydkorea, som dr en mer mogen
ekonomi, i Oceanien. Dessutom har vi fokuserat
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pa att utbyta erfarenheter vad giller specifikation
och ny produktutveckling for att fortsatta utveckla
vdra digitala accesslosningar.

Hur paverkas division Asia Pacific av det 6kade
fokuset pa hallbarhet?

- Viser en okad efterfragan fran kunderna och
hjdlper dem att minska sin miljopaverkan, framfor
allti kommersiella byggprojekt. Hallbarhet blir
alltviktigare for oss i arbetet med att utveckla
nya produkter och serva vara kunder. Vi anvander
lokalproducerade och importerade produkter
som ar miljocertifierade och undviker onédigt
emballage. | vissa fall levererar vi till och med
produkter i ateranvandningsbara bulkbehéllare.
Vi har ocksd utvecklat energisnalare [6sningar
som battre tatningar pa fonster och dorrar for att
begrdnsa temperaturoverforingar.

Ett forvarv genomfordes under dret: NZ Fire Doors, en till-
verkare av brandskydds- och specialdorrar i Nya Zeeland.

Marknader

Asia Pacific har en ledande
position i Australien

och Nya Zeeland samt
vissa asiatiska lander vad
galler 13s, accesslosningar,
hogsakerhetsdorrar och
beslag. Oceanien dren
mogen marknad med
etablerade standarder
och regleringar, medan de
flesta asiatiska lander &r
tillvaxtmarknader. Urbani-
sering driver pa tillvxten

i Asien och forsaljning till
nybyggnationsmarknaden
utgor den storsta delen av
verksamheten. Genom en
kombination av organisk
tillvixt och forvarv skaffar
vi oss en starkare position
pa de snabbvéxande asia-
tiska marknaderna. Det
kommersiella och institu-
tionella segmentet star for
cirka 50% av forsaljningen
och bostadssegmentet for
resterande 50%.




Global Technologies—HID Global
Stark organisk tillvaxt och
forbattrad marginal

Oversikt

HID Global ar organiserat i sex affirsomraden med hu-
vudkontor i Austin, Texas (USA). Affairsomradena ansvarar
for global forsaljning och produktutveckling inom sina
respektive produktomrdden. HID Global forser méanniskor,
platser och saker med sdkra identiteter. Vara sdkra och smi-
diga identifieringslosningar ger manniskor fysisk och digital
access och kopplar upp saker som kan identifieras, verifieras
och spdras digitalt. Produkterna och I6sningarna sdljs under
huvudvarumarket HID eller dess associerade varumdrken.
Institutionella och kommersiella kunder ar de framsta slut-
kundssegmenten. HID Global har cirka 4 400 anstallda 6ver
helavarlden. Det storsta affairsomradet ar Physical Access
Control Solutions. HID Global utgor cirka 70% av division
Global Technologies.

Finansiell utveckling
Fortsatta restriktioner i manga lander holl tillbaka utveck-

Access Control, i synnerhet under det andra halvaret. Secure
Issuance och Identification Technologies uppvisade den
starkaste tillvaxten under dret. Strikt kontroll och effektivise-
ringar bidrog till en forbattrad operativ havstangseffekt och
okad lonsamhet under dret. Vi fortsatte att investera i forsk-
ning och utveckling och lanserade flera nya produkter och
I6sningar. Nya produkter som lanserats under de senaste tre
aren stod for 21% av forséljningen.

Forvarv

Under 2021 genomfordes fyra forvarv: Invengo i Frankrike
och InvoTech i USA, som bada ar plattformar for lagerhall-
ning i realtid for att identifiera, spara och dvervaka textilier;
Technology Solutions i Storbritannien, en global leverantor
av portabla RFID-ldsare; och Omni-ID, en tillverkare av
RFID-brickor och loT-produkter fér industriella applikatio-
ner, baserad i USA. Vi har ocksé investerat i Paravision, en
leverantor av avancerade |6sningar for ansiktsigenkanning.

lingen under det forsta halvaret. Vaccinprogram, dkad
rorlighet och atergang till arbetsplatserna ledde till en
successivt 6kad tillvaxt under drets andra halft. Bristen pa
komponenter har emellertid dimpat tillvaxten for Physical

Vilka dr de senaste trenderna pa din marknad?
—Marknaden ér fortsatt dynamisk och vi har
upplevt en 6kad efterfragan pa mobila lokalise-
ringstjanster och accesslosningar, i takt med att
allt fler dtervander till sina arbetsplatser. Bristen pa
| halvledare har inneburit en utmaning och tvingat
\_ oss att vara mer flexibla. Arbetet med partnerskap,
' sammanslagningar och férvarv har flutit pd bra, i

och med att nya aktorer, inklusive stora teknikfo-
retag, har blivit allt mer involverade i ekosystemet
for identitetslosningar.

Kommentarfran
divisionschefen

Hur gor ni for att 6ka den Ilonsamma tillvaxten?
- Vdr organiska tillvaxt och férvarvsprioriteringar,
i kombination med vart fokus pd innovation,
kommer att gora det mojligt for oss att dubbla
HID:s omsattning inom nagra ar. Vi investerar i
forséljningsresurser 6ver hela verksamheten for
att oka tillvixten pa befintliga och nya marknader
och fortsétter att skapa vdarde genom nya forvarv.
Mobila I6sningar, biometri och lokaliseringstjans-
ter dr exempel pd viktiga produktomraden dar vi
driver pd innovationen.

v

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President och
cheffor Global Technologies
affarsenhet HID Global

Hur har efterfragan pa vara kontorsrelaterade
accesslosningar utvecklats under 20212

- Pandemin har paskyndat anvandningen av
digitala och beroringsfria accesslosningar som un-
derlattar kontaktsparning och social distansering.
Dessutom har slutanvdndarorganisationer fokuse-
rat pa att uppgradera sina accesslosningar for att
forbereda sig for det nya normala "mobile-first”.

Hur paverkas HID av det 6kade fokuset pa
hallbarhet?

—Hallbarhet ar en viktig del av var tillvaxtstrategi.
Vihar gjort tillverkningen mer hallbar genom

att hushalla med materiella resurser och minska
avfallet. For att ytterligare minimera vdra koldiox-
idutslapp skapar vi digitala I6sningar som gor oss
mindre beroende av plast och minskar transport-
behovet for fysiska produkter.

Divisioner | Vad vi erbjuder

Pandemin har
paskyndat
anvdndningen
av digitala och
beroringsfria
accesslosningar
som underlattar
kontaktspdrning
och social
distansering.

Marknader

HID Global har marknads-
narvaro pd alla kontinen-
ter, med en globalt mark-

nadsledande position
inom accesslosningar.
Miljontals manniskor
varlden 6ver anvander
varje dag vara |osningar
for att identifiera,
verifiera och spara flera

miljarder saker. Visamar-

betar med myndigheter,
universitet, sjukhus,
finansiella institutioner
och nagra av varldens
mest innovativa foretag.
Genom en kombina-
tion av forvarv och nya,

innovativa produkter och
|6sningar har vi skaffat oss
en ledande position inom

sakeridentifiering.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Global Technologies - Global Solutions

Digital access

vaxer

Madnga produkter,
som till

exempel mobila
accesslosningar,
sesidag som
oumbdrliga for
att oppna vdra
samhdllen pa ett
sdkert satt.

Oversikt

Global Solutions ér en global organisation organiserad i dtta
vertikaler: Hospitality, Marine, Senior Care, Education, Criti-
cal Infrastructure, Construction, Key and Asset Management
och Self Storage. Alla ansvarar for tillverkning, forsdljning
och utveckling av [6sningar inom sina respektive omraden.
Exempel pa Global Solutions produkter &r elektroniska I3s,
kassaskap, accesskontroll, kodbérare och mjukvarutjanster.
De innovativa losningarna séljs under huvudvarumarket
ASSA ABLOY samt varumdrkena Traka och Abloy. Divisionen
har cirka 2 100 anstdllda 6ver hela véarlden. Den storsta ver-
tikalen &r Hospitality, som erbjuder avancerade elektroniska
laslésningar och skraddarsydda tjanster for okad gastkom-
fort. Global Solutions utgér cirka 30% av division Global
Technologies.

Finansiell utveckling

Den globala rorligheten var fortsatt 1dg under storre delen
av dret, vilket hade en betydande negativ effekt pa Hospita-
lity och Marine. Fran och med det andra kvartalet noterades

ett gradvis 6kat resande. Trenden med hotell som uppgra-
derar till I6sningar med mobila nycklar fortsatte. Critical
Infrastructure, Construction och Key and Asset Management
rapporterade mycket stark tillvaxt under dret, och har pa-
verkats positivt i takt med att manga restriktioner har havts.
Senior Care hade ocksd en stark tillvéxt i och med att allt fler
kunder inser fordelarna med véra digitala accesslosningar.
Vifortsatte att investera i nya, innovativa lésningar och
lanserade flera nyheter. Nya produkter som lanserats under
de senaste tre dren stod for 26% av var totala forséljning.

Forvarv

Under 2021 genomfordes ett forvarv: Traka Iberia, en
aterforsaljare av l6sningar for Key and Asset Management i
Spanien och Portugal.

Kommentar fran
divisionschefen

Stephanie Ordan

Stephanie Ordan utsags till
Executive Vice President och
cheffor Global Solutions fran
och med september 2021.
Hon eftertrader Christophe
Sut, som lamnade ASSA
ABLOY for en ny tjanst utanfor
koncernen.

Vilka dr de senaste trenderna pa din marknad?
- Den tydligaste trenden ar efterfrdgan pa
smidiga, mobila accesslosningar, med en 6kad
medvetenhet om hur de kan bidra till mer hygie-
niska miljer. Dessutom ser vi ett fortsatt intresse
for loT-anslutna enheter och molnkontroll. Vi ser
ocksa en 6kad efterfradgan pa nya affairsmodeller
som service och dterkommande intakter. Efter-
frageokningen pa digital och mobil access marks
tydligtialla vdra vertikaler.

Hur gor ni for att 6ka den lonsamma tillvaxten?
- Det finns fyra viktiga tillvaxtmojligheter. Forst
och framst har vi den 6kade digitaliseringen inom
flera branscher. Dessutom kan vdra framgangar
inom viktiga produktsegment hjalpa oss att
expandera geografiskt. Vi finkammar standigt
marknaden for att hitta relevanta forvarv. Och
sist men inte minst fortsatter vi att forbattra an-
vandarupplevelsen och géra det sa smidigt som
mojligt for kunderna. Ytterligare initiativ ar att
lansera molnbaserade plattformar for hantering
av accesslosningar, investera i nya produkter och
etablera servicecenter narmare vara kunder.

Vad kommer du att prioritera under 2022, som
ny chef for Global Solutions?

- Varlden 6ppnar sakta men sékert upp igen och
har spelar Global Solutions en viktig roll. Madnga
produkter, som till exempel mobila accesslos-
ningar, ses idag som oumbaérliga for att 6ppna
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véara samhallen pa ett sdkert satt. Vi planerar
ocksa att vixa genom att visa upp fordelarna med
dessa produkter i nya regioner och utvarderar
dven nya vertikaler.

Hur paverkas Global Solutions av det 6kade
fokuset pa héllbarhet?

Okad hallbarhet &r viktigt bade for oss och vara
kunder. Innovation i produktsortimentet ar en
central fraga, sarskilt nar det galler att minska
energiforbrukningen, och vi arbetar med att
utveckla [ds med mycket |1&g forbrukning. Vi
utvecklar vara produkter med fokus pa héllbarhet
och forsoker vara sd informativa och transparenta
som mojligt.

Marknader

ASSA ABLOY Global
Solutions har ndrvaro pa
alla kontinenter, med le-
dande marknadspositio-
ner inom Hospitality- och
Marine-segmenten vad
galler accesslosningar.
Vdra system och produk-
terinstalleras i hotellrum
och kryssningsfartyg 6ver
helavarlden. Vi fortsatter
att 6ka var marknads-
ndrvaro i vertikaler som
Senior Care, Educations,

Construction, Key & Asset
Management och Critical
Infrastructure, genom en
kombination av forvérv
och innovativa tekniska
|6sningar.




Entrance Systems

Rekordhog
organisk tillvaxt

Oversikt

Divisioner | Vad vi erbjuder

saljningsutvecklingen paverkades ocksa positivt av prisok-
ningar till foljd av hogre ramaterialpriser, vilket bidrog till en
stark organisk forsaljningstillvaxt pa 14% for divisionen. Trots
de hogre ramaterialkostnaderna 6kade rorelsemarginalen
till 15,3% (14,4%). Synergier realiserade fran integrationen
av agta record bidrog till den positiva marginalutvecklingen.
Investeringarna i var serviceorganisation fortsatte och for-
saljningsutvecklingen var positiv. Kassaflodet var starkt med
en kassaflodesgenerering pad 80%. Nya produkter lanserade

Entrance Systems dr en global organisation med fyra
affarssegment: Pedestrian, Industrial, Residential och
Perimeter Security. Affarssegmenten ansvarar for forséljning,
tillverkning och produktutveckling inom sina respektive
produktomraden. Divisionens huvudkontor ligger i Schweiz.
Entrance Systems tillverkar och séljer entréautomatik,
tjanster och l6sningar for hogsakerhetsstaket och grindar. Vi
anvander oss av bade direkta och indirekta forséljningskana-
ler, med huvudvarumaérket ASSA ABLOY och varumarket agta

En viktig
tillvaxtfaktor ar
vart 6kade fokus
pa service och

record i den direkta kanalen och ett antal 6vriga varumarken
i den indirekta kanalen. Entrance Systems har cirka 14 700
anstéllda 6ver hela vérlden. Det storsta affarssegmentet ar
Industrial, foljt av Pedestrian.

Forvarv

under de senaste tre aren utgjorde 19% av forséljningen.

Tvé forvarv genomfordes. Capitol Door Service, en ledande

amerikansk distribut6r av dorrar for entréautomatik och

Finansiell utveckling

Forsaljningsutvecklingen var mycket god under aret, framst
tack vare en fortsatt stark e-handelsmarknad och hog reno-
veringstakt. Detta resulterade i positiv efterfrdgan inom véra
segment Perimeter Security, Residential och Industrial. For-

skalskydd.

Vilka dr de senaste trenderna pa din marknad?
- Pandemin har bidragit till en fortsatt 6kad
nathandel, vilket har lett till ett hogre tryck pa
lager och logistikcenter. For att uppfylla de 6kade
hygienkraven har vi till exempel utvecklat tjanster
och I6sningar som gor det mojligt att 6ppna och
stdnga dorrar utan att vidrora dem. En annan
trend dr att allt fler konsumenter uppgraderar
sina bostader, vilket marks extra tydligt inom var
verksamhet for garageportar.

Kommentarfran
divisionschefen

Hur gor ni for att 6ka den lonsamma tillviaxten?
- En viktig tillvaxtfaktor ar vart 6kade fokus pa
service och eftermarknaden, dar vi investerar i var
serviceorganisation for att skapa okad kundnytta.
Vdra kunder vill ha uppkopplingsméjligheter och
realtidsinformation, och det kan vi erbjuda med
vart system for dockningslosningar. Det kopplar
samman vdra produkter och forser kunder och ser-
viceteam med data i realtid for enklare hantering,
kontroll och underhall.

Massimo Grassi

Massimo Grassi utsags till
Executive Vice President och
cheffor division Entrance
Systems fran och med sep-
tember 2021. Han eftertrader

Vad kommer du att prioritera under 2022, som
ny chef for ASSA ABLOY Entrance Systems?

Christopher Norbye, som
lamnade ASSA ABLOY for en
ny tjanst utanfor koncernen.

- Forutom sakerhet ar forstklassig service sjalva
karnan i var verksamhet och kommer dven i fort-
sattningen att vara en central del av var strategi.
Kunderna efterfragar intelligenta losningar, sa vi
kommer att fokusera pa kunddriven produktut-
veckling inom omré&det uppkoppling. Vi ser dven
fortsattningsvis stora mojligheter i tillvixtlanderna

B&B Roadway and Security Solutions, en amerikansk
tillverkare av [6sningar inom vagsdkerhet, trafikkontroll och

och fokuserar pd att 6ka var ndrvaro genom okad
penetration pd dessa marknader.

Hur paverkas division Entrance Systems av det
6kade fokuset pa hallbarhet?

- Hallbarhet forandrar vdr division till det battre
och medarbetarna blir allt mer medvetna om att
de kan vara med och gora skillnad. Ett exempel &r
vart initiativ for att minska avfallsgenereringen, dar
vireturnerar pallar till leverantorerna i stéllet for
att krossa dem tillsammans med annat avfall. Vart
innovationsteam ser fram emot 6kade satsningar
pa att utveckla mer energisnala automatiska l6s-
ningar — dar vi till exempel 6vergar fran hydrauliska
till elektromekaniska l6sningar for att minska
energibehovet. Ménga av vara produkter bidrar
dessutom till 6kad energieffektivitet.

eftermarknaden, dar
vi investerar i var
serviceorganisation
for att skapa 6kad
kundnytta.

Marknader

Entrance Systems dren
varldsledande leverantor
av automatiska entrélos-
ningar. Produktportfoljen
omfattar automatiska
dorrar, industriportar,
kommersiella dorrar,
snabbportar, garagepor-
tar och hangarportar.
Dessutom erbjuder
Entrance Systems utrust-
ning till lastbryggor,
hogsdakerhetsstaket och
grindar samt underhall
och service. Entrélésning-
arna saljs bade direkt till
slutanvandare och via
olika distributionskanaler.
Cirka 20% av forsaljningen
sker till bostadsseg-
mentet och 80% till det
kommersiella och institu-
tionella segmentet.
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning

innehdller koncernens redovisning for verksamhetsdret 1 januari-
31 december 2021, inklusive upplysningar om verksamhetens art
och inriktning. ASSA ABLOY dr vdrldsledande inom accesslésningar
som uppfyller slutanvdandarnas krav pa trygghet, sikerhet och

anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdttning och resultat

Affarsverksamheten utvecklades pa ett positivt satt under
aret, med en successiv dterhdmtning av efterfragan pa fler-
talet marknader, framst i Nord- och Sydamerika och Europa.
Aterhamtningen skedde dock i en ldngsammare takt i Asien
generellt och for reserelaterade vertikaler i allmanhet pa
grund av fortsatta restriktioner fran covid-19-pandemin.

Omsattningen 6kade med 8 procent for helaret och
uppgick till 95 007 MSEK (87649). Organisk tillvaxt uppgick
till 11 procent (-8) och forvdrvad och avyttrad tillvaxt netto
var 2 procent (4). Valutaeffekten pd omsattningen uppgick
till -5 procent (-3).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster okade med 19 procent till 14 181 MSEK (11 916),
motsvarande en rorelsemarginal om 14,9 procent (13,6).
Resultatforbattringen harror sig framst fran den starka for-
sdljningstillvaxten, drivet av en forbdttrad global efterfragan
under dret. Resultatet paverkades samtidigt negativt av
hoga prisokningar av for koncernen betydelsefulla ramate-
rial, kombinerat med en allman brist pd vissa material och
komponenter under senare delen av dret.

Det fanns inga jamforelsestdrande poster for 2021.
Motsvarande poster for ar 2020 bestod dels av en positiv
omvdrdering till verkligt varde av tidigare aktieinnehav i agta
record (aktiedgande i intresseforetag) om 1 909 MSEK och
dels av kostnader for omstruktureringsprogram om totalt
1366 MSEK fore skatt.

Finansnettot uppgick till -643 MSEK (-782). Resultatet
fore skatt exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
13 538 MSEK (11 133), en 6kning med 19 procent. Effektiv
skattesats exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
19,5(24,8) procent. Den ldgre effektiva skattesatsen beror
i huvudsak pa positiva skatteeffekter av engdngsnatur rela-
terat till en koncernintern dverlatelse av varumarke. Vinst
per aktie efter full utspadning exklusive jamforelsestorande
poster okade med 30 procent till 9,81 SEK (7,54).

Det operativa kassaflodet var fortsatt mycket starkt och
uppgick till 13 265 MSEK (14 560), vilket motsvarar en
kassakonvertering pd 0,98 (1,31).

Omstruktureringar

Det omstruktureringsprogram, som lanserades vid drsskiftet
2020, har fortlopt val under 2021 med goda besparings-
effekter. Aktiviteterna ar ett led i ASSA ABLOYs kontinuerliga
kostnadsbesparingar och effektiviseringar. Tio fabriksned-
laggningar och ett trettiotal kontorsstangningar planeras
ske under en tvadrsperiod. Den totala kostnaden for
programmet berdknas uppga till 1 366 MSEK fore skatt och
kostnadsfordes i sin helhet under 2020 . Aterbetalnings-
tiden berdknas uppga till cirka tvd ar.

Under dr 2021 lamnade drygt 1 100 anstéllda koncernen
i samband med férandringar i produktions- och kontors-
strukturen. Tvd fabriksnedldggningar genomférdes under
aret liksom ett antal vriga omstruktureringsaktiviteter,
bland annat konvertering fran tillverkning till slutmontering
i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning har koncentrerats i allt storre
omfattning under senare ar till egna enheter i Asien och
Central- och Osteuropa samt till externa leverantorer i
lagkostnadslander.

Utbetalningar for omstruktureringsprogrammen uppgick
till 563 MSEK (747) for dret. Vid utgangen av 2021 uppgick
aterstaende avsattningar for strukturatgarder till 658 MSEK
(1224).

Organisation

En ny organisationsstruktur infordes fran och med ar 2021
inom divisionen Asia Pacific i syfte att skapa forbattrade
mojligheter till en langsiktigt god forsaljningstillvaxt. Tva
nya afférsenheter organiseras inom divisionen: Opening
Solutions Greater China and South East Asia och Opening
Solutions Pacific and North East Asia.

Verksamheten i Indien, tidigare en del av divisionen Asia
Pacific, flyttades i samband med den nya organisationsstruk-
turen over till divisionen EMEIA i syfte att skapa nya tillvaxt-
mojligheter. Omsattningen pa drsbasis for den verksamhet
som har overforts till EMEIA fran Asia Pacific uppgar till cirka
400 MSEK. Overforing av verksamheter har redovisats, fran
tidpunkten dverforingen skedde, som interna forvarv/avytt-
ringar mellan divisionerna utan ndgon retroaktiv finansiell
omrakning.

Férvdrv av HHI

I september 2021 tecknade ASSA ABLOY ett bindande avtal
om forvarv av Hardware and Home Improvement (“HHI")
divisionen inom Spectrum Brands. HHI &r en ledande leve-
rantor av sakerhetsprodukter, VVS-utrustning och dérrbe-
slag for det nordamerikanska bostadssegmentet, med ett
diversifierat produkterbjudande av 13s, kranar/blandare och
dorrbeslag.

HHI har huvudkontor i Kalifornien, USA och har cirka
7 500 medarbetare globalt. Bolaget har tillverkning i USA,
Mexiko, Taiwan, Kina och Filippinerna. HHIl kommer att bli en
del av division Americas.

Den totala kopeskillingen for HHI uppgar till 4 300 MUSD
pa skuldfri basis. Forvarvet kommer i sin helhet att finansie-
ras genom existerande likvida medel och nya lan.

For rakenskapsaret som slutade i september 2020 uppgick
HHIs omsattning till 1 342 MUSD med en justerad EBITDA-
marginal om cirka 19 procent. Effekten pa rorelsemarginalen
for ASSA ABLOY kommer initialt att vara utspadande. Forvar-
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vet kommer att bidra positivt till vinst per aktie frdn start.

Forvarvet kraver myndighetsgodkdnnande och uppfyllan-
de av sedvanliga villkor och forvantas slutféras under 2022.
ASSA ABLOY har atagit sig att betala séljaren en sd kallad
uppsagningsavgift om 350 MUSD under vissa forhdllanden
for det fall forvarvsavtalet sags upp och myndighetsgodkan-
nanden inte skulle erhallas.

Ovriga forvirv

I'mars 2021 slutfordes forvarvet av Invengo Information
Technology Co, Ltds affarsenhet Textile Services, en ledande
plattform for lagerhallning i realtid som kombinerar mjuk-
vara, RFID-brickor, utrustning och service for att pa ett effek-
tivt satt kunna spara och évervaka textilier. Verksamheten
har sitt huvudkontor i La Ciotat, Frankrike.

I maj 2021 forvarvades Sure-Loc, en ledande leverantor av
Ids och beslag for bostadsmarknaden i USA. Verksamheten
har sitt huvudkontor i Salt Lake City, USA.

laugusti 2021 forvarvades Capitol Door Service, en
ledande distributor av dorrar for entréautomatik i USA. Verk-
samheten har sitt huvudkontor i Sacramento, USA.

laugusti 2021 forvarvades Omni-ID, en ledande tillverkare
av RFID-brickor och loT produkter for passiv och aktiv mark-
ning, sparning och 6vervakning inom industriella applika-
tioner, baserad i USA. Verksamheten har sitt huvudkontori
Rochester, USA.

| oktober 2021 forvdrvades MR Groups hdrdvarudivision,
en ledande leverantor av |as och beslag i Portugal. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Agueda, Portugal.

| december 2021 forvdrvades B&B Roadway and Security
Solutions i USA, en tillverkare av I6sningar inom vigsdkerhet,
trafikkontroll och skalskydd. Verksamheten har sitt huvud-
kontor i Texas, USA.

| december 2021 forvarvades Matkowski-Martech, en
polsk tillverkare av brandskyddsklassade jalusidorrar och
grindar. Bolaget ar borsnoterat pa Warsaw Stock Exchange.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Czotowo, Polen.

I september 2021 tecknade ASSA ABLOY avtal om forvarv
av Arran Isle, en ledande designer, tillverkare och distributor
av beslag for dorrar och fonster, baserad i Storbritannien.
Verksamheten har cirka 560 anstdllda med tillverkning och
distribution i Storbritannien, Irland, Europa och Kina. For-
varvet kraver uppfyllande av sedvanliga villkor och forvantas
slutféras under 2022.

Det sammanlagda priset for de tretton verksamheter som
forvarvades under aret, inklusive justeringar for forvarv fran
tidigare ar, uppgick till 1 887 MSEK. De prelimindra forvarvs-
analyserna indikerar att goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmd livslangd uppgar till 1 276 MSEK.
Berdknade tillaggskopeskillingar avseende drets forvarv
uppgick till 150 MSEK.

Inga kompletterande forvarv avinnehav utan bestam-
mande inflytande skedde under aret.

Avyttringar

I september 2021 avyttrades CERTEGO, en marknads-
ledande nordisk Idssmedskedja och sikerhetsinstallator
som planerar och installerar mekaniska, elektromekaniska
och digitala sdakerhetslosningar inom sd gott som samtliga
industrier. CERTEGO har ett natverk med 6ver 70 kontor och
cirka 1200 anstdllda i Sverige, Finland, Norge och Danmark.
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Avyttringen paverkar den externa forsaljningen for ASSA
ABLOY med cirka 1 500 MSEK pa drsbasis och kommer att ha
en positiv effekt pa koncernens rorelsemarginal framover.
Avyttringen gav upphov till en realisationsforlust fore skatt
om 196 MSEK.

Vid drsskiftet 2020 avyttrade ASSA ABLOY sin italienska
verksamhet i Gardesa inom dorrar for bostadsmarknaden.
Underinledningen pa 2021 avyttrades dven Gardesa’s
italienska verksamhet inom fonsterkarmar. Avyttringen av
fonsterkarmarna gav upphov till en mindre realisationsvinst.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gickunder aret till 3 936 MSEK (3 902), vilket motsvarar 4,1
procent (4,5) avomsdttningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog under
aret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning pa forskning
och utveckling. Antalet anstéllda inom forskning och utveck-
ling uppgick vid arets slut till drygt 2 800 tjanster, vilket ar
jamforbart med foregdende ar.

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedri-
ver tillstdndspliktig verksamhet och innehar motsvarande
tillstdnd enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter
varlden over arbetar systematiskt och malmedvetet med att
reducera sin miljopaverkan.

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
uppratta héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlimnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

2021 ars hallbarhetsrapport, med uppféljning av koncer-
nens mal for 2021, detaljer om héllbarhetsprogram 2025
samt dvrig information om hallbar utveckling, dterfinns pa
bolagets hemsida assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll
har dedikerade internrevisorer anstéllda i samtliga divisio-
ner. Internrevisionsfunktionen har 6kat bemanningen under
aret i syfte att stdrka internkontroll och regelefterlevnad i
verksamheten i allmédnhet. Antalet granskningar har ocksa
utokats under det senaste dret med ett sarskilt fokus riktat
mot den finansiella rapporteringen, bland annat avseende
kontinuerlig avstamning av balansrdkningar.

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner mellan ASSA ABLOY och nérstdende
som vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat
harinte agt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Kriget i Ukraina kan fa en negativ affirsmdssig paverkan pa
ASSA ABLOY pa bade kort- och lang sikt. Den affarsmassiga
paverkan dr mycket svar att forutsaga pa grund av osakerhe-
ten i marknadsforhéllandena, men vara medarbetares halsa
och sdkerhet ar var hogsta prioritet.



Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787314216 SEK
Balanserade vinstmedel: 11384265521 SEK
Arets resultat: 6631244591 SEK
Summa: 18 802 824 328 SEK

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

till aktiedgarna utdelas 4,20 kr

per aktie 4665 260 603 SEK
i ny rékning overfores 14137563 725 SEK
Summa: 18 802 824 328 SEK"

Styrelsens forslag till utdelning om 4,20 kronor (3,90) per
aktie motsvarar en 6kning med 8 procent. For att underlétta
en effektivare likviditetshantering foreslds att utdelningen
betalas utitvd lika stora delar, den férsta med avstamnings-
dag den 29 april 2022 och den andra med avstamningsdag
den 22 november 2022. Om forslaget antas av drsstamman
berdknas forsta utbetalningen ske den 4 maj 2022 och den
andra utbetalningen den 25 november 2022.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pd saker-

het kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pd kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvixten och forbéttra Ilonsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten forvdntas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet

forvéntas att utvecklas val.

1 Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att 6verfora i ny rakning ar
berdknade pd antalet utestdende aktier per den 3 februari 2022. F6r ASSA
ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pa respektive
avstimningsdag for utdelning, utgér ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav
av egna aktier uppgick till 1 800 000 B-aktier per 3 februari 2022.

Forvaltningsberdttelse
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Riskhantering
Osdkerhet om framtida utveckling och handelseforlopp ar
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mélsdttningar. Det ar darfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
beddomning samt en val fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sitt identifiera, hantera
och reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY &r en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebdr en exponering for
olika former av savdl strategiska, operativa som finansiella
risker. Strategiska risker avser forandringar i affarsverksam-
hetens omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medforande en potentiell pdverkan pa koncernens resultat
och finansiella stéllning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sd ndra de faktiska riskerna som mojligt, sker
en stor del av arbetet med operativa risker pa divisions- och
affarsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrad med koncern-
ledningen. Divisioner och affirsenheter har det Gvergripande
ansvaret for hantering av de operativa riskerna i enlighet med
den decentraliserade syn pa organisation, ansvar och befo-
genheter som rader inom ASSA ABLOY. Vad géller finansiella
risker regleras ansvarsfordelning och kontrollen av koncer-
nens finansieringsverksamhet i en finanspolicy vilken faststalls
av styrelsen. En centraliserad treasuryavdelning har sedan

det huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststaller, med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa affarsverksamheten, vilka hante-
ras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning
Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumarkespositionering med mera sker Ipande pa ASSA
ABLOY ABs styrelsemdten. Koncernens operativa riskarbete
foljs upp l6pande av koncernledningen via terrapportering
fran divisionerna samt via divisionsstyrelsemoten.
Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernovergripande fokus. Treasury inom ASSA ABLOY
foljer upp koncernens kort- och langfristiga finansiering,

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2021

Vasentliga risker och riskhantering

finansiell cash management, valutarisker samt 6vrig
finansiell riskhantering.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karaktdr
hor olika former av omvarldsrisker med paverkan pa
sakerhetsmarknaden generellt, framst forandringar av
kundbeteenden, konkurrenter, varumarkespositionering
samt landspecifika risker. Under senare tid har det dven
tydliggjorts att varldsomspéannande halsorisker i form av
pandemier (covid-19) vdsentligt kan paverka samhadllen
samt den globala efterfragan runtom i varlden. ASSA ABLOY
har dérvid lagt stor kraft vid att skydda sina medarbetares
halsa. Affarsverksamheten har ocksa paverkats negativt av
pandemin. Pandemins fortsatta affarsmdssiga paverkan
under 2022 ar svar att forutsaga pd grund av osdkerheten i
marknadsforhallandena, men ASSA ABLOYs medarbetares
hdlsa och sakerhet dr fortsatt var hogsta prioritet.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finns i Vasteuropa och Nordamerika, men andelen av
forsaljningen har under senare dr 6kat i Asien samt Central-
och Osteuropa. Koncernen har dirmed en 6kad exponering
mot de sd kallade tillvaxtmarknaderna vilket kan innebéra

en hogre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, 6vergripande forandringar
avregelverk med mera.

Kundbeteende

Forandringar i kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande pdverkar efterfrdgan av olika produkter och
dess lonsamhet. Kunder och leverantérer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for Iopande lokal dversyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ér globala och val kompletterar
koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumarken successivt i
enallt hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagdr kontinuerligt i syfte att bibehalla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det
innebér bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs
uppforandekod for medarbetare samt uppforandekod for
affarspartners. Dessa ger uttryck for koncernens varderingar
inom bland annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsforhdllanden, miljo, hdlsa och sakerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell pdverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, skatterisker, forvarv av nya



verksamheter, strukturdtgarder, tillgang och prisfluktua-
tioner pa ramaterial, kundforluster med mera. Risker kring
efterlevnad av lagar och férordningar samt kring Informa-
tionsteknologi (IT) och intern kontroll och finansiell rap-
portering ingar dven i denna kategori. Hanteringen av dessa
risker presenteras narmare pd sidan 48.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsataganden. | hanteringen av
dessa risker anvdnds en stor mdngd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 35 samt not 25 for
ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
|an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil for uppldningen samt
genom att uppratthdlla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraftade
kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY séljer sina produkter i lander 6ver
helavarlden och har bolagi ett stort antal lander expone-
ras koncernen for effekter av forandringar av valutakurser.
Dessa férandringar paverkar resultatet i koncernen bade
nar utlandska dotterbolags resultatrakningar omréknas till
svenska kronor, sa kallad omrédkningsexponering, och nar
produkter exporteras och séljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen ar framst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form

av transaktionsexponering, det vill sdga export respektive
import av varor, férvantas 6ka 6ver tiden som ett resultat
av rationaliseringar inom tillverkning och ink6p. Koncernen
harunder 2021, i enlighet med finanspolicyn, endast sakrat
en mycket begransad del av de I6pande valutaflodena vilket
innebdr att valutaférandringar slar igenom direkt i affars-
verksamheten.

Forandringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursforandringar och ger

Strategiska risker

Forandringar i omvarlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och

Operativa risker

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa
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upphov till en omrékningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 6kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlandska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.

Réinterisk

Nér det géller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksd av storleken pa koncernens nettoskuld
och dess valutasammansattning. Nettoskulden uppgick
till 27 071 MSEK (29 755) vid utgdngen av 2021. Skulden
var framst denominerad i USD och EUR. Treasury mater
koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten
av forandringar i rantenivan éver rullande 12 manader.
Forutom att ta upp lan i rorlig eller fast ranta anvands olika
rantederivat for att justera rantekénsligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
ar spridda over ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsnivd och f6ljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts for varje finansiell
motpart och foljs upp l6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2021 dtaganden for pen-
sioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning om
9717 MSEK (9 549). Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett vdrde av 6 981 MSEK (6 035). Avsattningar i balans-
rakningen for formans- och avgiftsbestimda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning uppgick
till 2 736 MSEK (3 514). Férandringen av tillgdngarnas och
skuldernas varde fran &r till &r beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvdrderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgangar redovisas I6pande i balans-
rakningen och i 6vrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forviantade
inflations- och [6nedkningsnivaer.

ASSA ABLOYs risker

Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell paverkan
pa resultat och finansiell stéllning.

affarsmal. resultat och finansiell stallning.
= Finansieringsrisk
» Landspecifika risker « Legala och miljomassiga risker » Valutarisk
» Kundbeteende « Skatterisker » Rdnterisk
» Konkurrenter » Forvarv av nya verksamheter  Kreditrisk
= Varumadrkespositionering = Omstruktureringsatgarder = Risker avseende pensionsataganden

« Fortroenderisker
= Pandemier och andra globala
halsorisker

Prisfluktuation och tillgdng pa ramaterial
Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll
Risker relaterade till IT
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ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Riskhantering

Kommentar

Legala risker

Miljorisker

Skatterisker

Forvarv av nya verksamheter

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsprogrammen innebar framst
att en del tillverkningsenheter laggs ned eller
andrar inriktning till i huvudsak slutmontering,
kombinerat med kontorsstangningar.

Prisfluktuationer och
tillgéng till ramaterial

Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till
intern kontroll

Risker relaterade till Informationsteknologi

(Im
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Forvantade och genomforda férandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen ar verksam. Utestaende och potentiella
tvister och andra legala drenden inrapporteras re-
gelbundet till koncernens centrala juristfunktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillamp-
lig konkurrens-, exportkontroll-, antikorruptions-
och dataskyddslagstiftning ar inforda.

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomdssiga utvarderingar vid behov.

Utestdende och potentiella skattedrenden inrap-
porteras regelbundet till koncernens centrala
skattefunktion.

Forvarv genomfors av ett antal personer med stor
forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter
inom till exempel juridiska och ekonomiska
omrdden. Forvdrv genomfors i enlighet med en
enhetlig och férdefinierad koncernévergripande
process. Den bestar av fyra dokumenterade

faser: strategi, utvardering, genomférande och
integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivs i pro-
jektform med faststallda aktiviteter och tidplan.
De olika projekten inom respektive strukturpro-
gram foljs upp systematiskt och pa regelbunden
basis.

Inkdp och hantering av rématerial sker framst

pa divisions-[affarsenhetsnivé. Koordinering sker
med hjélp av regionala réd samt via 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna ar spridda over ett stort antal
kunder pa ett stort antal marknader. Det finns inga
enskilda kunder inom koncernen som var och en
utgdr mer dn tva procent av omsattningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Ett koncerndvergripande forsdkringsprogram finns
etablerat, fraimst avseende egendoms-, avbrotts-,
och ansvarsrisker. Férsdkringsprogrammet omfat-
tar samtliga affarsenheter. Exponeringen for ovan-
namnda riskomréden inom koncernen regleras
bland annat med hjalp av eget dterforsakringsbo-
lag, sa kallat captive.

Organisationen bedoms som forhallandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsfordelningar.

En vdl etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernniva overvakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och processer kring bland annat order, inkop
m.m. regleras i ett under dret uppdaterat regelverk
for intern kontroll. Efterlevhaden utvarderas
arligen for samtliga rorelsedrivande bolag. Arlig
intern granskning av finansiell rapportering sker
for utvalda koncernbolag pa roterande basis.

Forebyggande atgdrder sker fortlopande for att
skydda affarskritisk information fran obehoriga
individer och organisationer.

Det bedoms vid utgangen av 2021 ej finnas ute-
staende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Prioriterade miljdaktiviteter samt dvrig informa-
tion om haéllbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Det bedoms vid utgangen av 2021 ej finnas
utestdende skattedrenden med vasentlig resultat-
paverkan for koncernen.

Under &ret var forvarvsaktiviteteten inom ASSA
ABLOY fortsatt hog med forvarv av tretton
verksamheter, samt tecknande av avtal avseende
forvarv av HHI, det storsta forvarvet nagonsin i
koncernens historia. Koncernens forvarv under
2021 redovisas mer utforligt i forvaltningsberat-
telsen samt i not 33 Rorelseforvarv.

Det senaste omstruktureringsprogrammet
lanserades vid utgangen av 2020 och avser
nedlaggning av ett tiotal fabriker och ett tret-
tiotal kontorsstangningar under en tvaarsperiod.
Aktivitetsnivan i programmet har varit hog under
aret. Omstruktureringsprogrammens omfattning,
kostnader och besparingar presenteras mer
utforligt i forvaltningsberattelsen.

Marknadspriserna pa, for koncernen, viktiga
ramaterialkomponenter, t ex stél, har 6kat kraftigt
under aret. For ytterligare information kring
materialinkop, se not 7 Kostnader fordelade pa
kostnadsslag.

Fordran pad varje enskild kund &r i forhallande till
total kundfordran relativt liten. Risken for vasent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad, men kreditrisken har bedomts okat
under de senaste tva aren med hansyn tagen till
den globala pandemin covid-19 och dess paverkan
pa den globala efterfragan.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsdk-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och férsdkringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
internkontroll har dedikerade internrevisorer an-
stallda i samtliga divisioner. Antalet granskningar
har utokats under aret. Intern kontroll och 6vriga
relaterade fragor presenteras mer utforligt i for-
valtningsberattelsen, avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering aterfinns i forvaltnings-
berattelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund for rapporternas upprattande”
inot1.

IT-sdkerhet &r ett hogt prioriterat omrade inom
ASSA ABLOY dar ett standigt arbete pagar i syfte
att bibehalla samt forstarka sdakerhetsnivan for
koncernens affarsinformation.



Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, med sate
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B &r noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillimpliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av ASSA ABLOYs tillampning av koden. ASSA ABLOY foljer ko-
dens princip om att "folja eller forklara” och 2021 har ASSA
ABLOY en avvikelse att forklara. Valberedningen avviker fran
kodens regel 2.4 pd sd satt att infor drsstamman 2022 &r sty-

Bolagsstyrningsstruktur
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relseledamoten Johan Hjertonsson (Investment AB Latour)
ordférande i valberedningen och infor drsstamman 2021
var styrelsens vice ordférande Carl Douglas (Investment

AB Latour) ordférande i valberedningen. Anledningen till
avvikelsen dr att de storre aktiedgarna anser att det ar viktigt
att representanten for den storsta aktiedgaren dr valbered-
ningens ordférande.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera god
langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter. En
effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sammanfattas i
ett antal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

Aktiedgare

Bolagsstaimma

(8

Viktiga externa regelverk

» Svenskaktiebolagslag

« Arsredovisningslag

» Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Aktiedgare

Vid utgangen av 2021 hade ASSA ABLOY 45 698
aktiedgare. ASSA ABLOYs huvuddgare ar Investment AB
Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av rosterna). Utlandska aktie-
dgares dgarandel uppgick till 67,3 procent av aktiekapitalet
och 45,9 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade motsvarande 36,1 procent av aktiekapitalet
och 56,4 procent av rosterna. For ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 110.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehdll

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett

Valberedning

Revisor

Revisionsutskott

Viktiga interna regelverk

» Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy

Redovisningsmanual
Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Processer for internkontroll

Uppférandekod samt policy mot korruption

aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schoérling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kianner
darutover inte till nagra aktiedgaravtal eller andra Gverens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2021 till
370858 778 SEK fordelat pé totalt 1 112 576 334 aktier,
varav 57 525 969 aktier av serie A och 1 055 050 365 aktier
av serie B. Det totala antalet roster uppgick till

1630310 055 ddr en aktie av serie A motsvarar tio roster
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och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett kvot-
varde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av ars-
stdmman att kopa tillbaka och 6verlita egna aktier av serie
B. Syftet har bland annat varit att kunna sdkra bolagets for-
pliktelser med anledning av bolagets langsiktiga aktiespar-
program (LTI). Arsstimman 2021 gav styrelsen bemyndi-
gande att under perioden fram till ndsta drsstdmma forvérva
hogst sa manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje
forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

Totalt 1800 000 aktier av serie B innehas av ASSA ABLOY
efter dterkop. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgar till
103 MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet
och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK. Inga
aterkop av aktier genomfordes under 2021.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick

vid utgangen av 2021 till 307 294 MSEK, berdknat pa bade
aktier av serie A och serie B. Styrelsens malsattning ar att
utdelningen ldngsiktigt ska motsvara 33-50 procent av
resultatet efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utdvas vid bolagsstamman. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstimningsdagen och ar
anmalda i tid har ratt att delta pa bolagsstimman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitrddas av en
hogre majoritet. Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett
arende behandlat pa bolagsstimman kan begéra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsida i god tid fore stdmman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Vid drsstamman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val
av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstamma kan hadl-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs

revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2021

Vid drsstimman den 28 april 2021 deltog aktiedgare som
representerade 52,5 procent av aktiekapitalet och 67,6
procent av rosterna. Mot bakgrund av covid-19-pandemin
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genomfordes arsstamman enbart genom forhandsrostning
(postréstning) med stod av tillfilliga lagregler. Arsstimman
beslutade bland annat om foljande.

Utdelning om 3,90 SEK per aktie, jamnt fordelat vid tva
olika betalningstillfillen.

Omwval av styrelseledamoterna Lars Renstrom, Carl Dou-
glas, Eva Karlsson, Lena Olving, Sofia Schorling Hogberg
och Joakim Weidemanis. Birgitta Klasén och Jan Svensson
avbojde omval.

Val av Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh
som nya styrelseledamoter.

Omwval av Lars Renstrom som styrelsens ordférande samt
Carl Douglas som vice ordférande.

= Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisor.

Ersdttning till styrelsen.

Godkédnnande av styrelsens rapport over ersdttningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (erséttningsrapport).
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och dverlatelser
av egna aktier av serie B.

Ett ldngsiktigt aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTI
2021).

For ytterligare information om arsstamman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2022
ASSA ABLOYs nésta arsstamma hélls den 27 april 2022 i
Stockholm.

Valberedning

Arsstamman 2018 antog instruktioner for valbered-
ningen, innefattande en procedur for att utse valbered-
ningen, som galler tills vidare. Enligt dessa instruktioner
ska valberedningen utgoras av representanter for de fem
rostmadssigt storsta agarregistrerade aktiedgarnai den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti dret
fore drsstamman. For de fall aktiedgare avstar fran att delta
i valberedningen ska ersdttare hamtas fran nasta aktiedgare
som storleksmdssigt star pa tur.

Infor drsstamman 2022 utgors valberedningen av Johan
Hjertonsson (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Liselott Ledin (Alecta) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken
Fonder). Johan Hjertonsson dr valberedningens ordférande.
Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
lamna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseord-
forande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande
och 6vriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella forandringar
avinstruktionerna for valberedningen. Revisionsutskot-



tet bitrader valberedningen i arbetet med forslag till val av
extern revisor.

Infor drsstdmman 2022 gor valberedningen en bedém-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen
till foljd av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den drliga utvarderingen av styrelsen och dess
arbete dr en del av underlaget for denna bedémning. Vidare
tillampar valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for
styrelsen, vilken utgors av kodens regel 4.1, vid framtagande
av forslag till val av styrelse. Sokandet efter lampliga styrelse-
ledamoter pagdr kontinuerligt under aret och forslag till nya
ledamoter sker i varje enskilt fall med utgdngspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstamman 2022 offentlig-
gors senast i samband med kallelsen till drsstimman som
berdknas publiceras omkring den 23 mars 2022.

Styrelse
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att kontrol-
len av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt &r betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens dvergripande mal, strategier, koncernpolicyer,
forvarv och avyttringar samt investeringar av storre bety-
delse. Forvarv och avyttringar med ett varde pd skuldfri basis
overstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsatter att arendet avser forvarv eller avyttring enligt
enistyrelsen 6verenskommen strategi. Styrelsen godkdnner
bland annat arsredovisning och deldrsrapporter, foreslar
utdelning till arsstamman samt fattar beslut rérande koncer-
nens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingdr bland annat att
fortlopande:
« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,
» godkdnna VD:s vasentliga uppdrag utanfor bolaget,
« identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affarsmojligheter,
faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
isamhallet i syfte att sakerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formaga,
se till att det finns andamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet &r forknippad med,
se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt
sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.
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Styrelsen ser arligen 6ver och faststéller styrelsens arbets-
ordning, som dr det dokument som styr styrelsens arbete
och férdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersattningsutskott och revisionsutskott.

| arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortlpande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, foretrada bolaget i fragor
som ror agarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie moten samt ett konsti-
tuerande mote per ar. | anslutning till bolagets avgivande
av heldrsbokslut respektive deldrsrapporter halls alltid
ordinarie styrelsemote. Minst en gang arligen sker ett besok
vid ndgon av koncernens verksamheter, kombinerat med
ett styrelsemote. Darutover hélls extra styrelsemoten vid
behov. Samtliga moten foljer en godkind dagordning. Infor
varje mote tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamdterna utses drligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens sammansttning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordféran-
de, vdljs arligen vid drsstimman for tiden intill slutet av nista
arsstdmma och ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hogst tio stammovalda ledamoter. Styrelsen bestdr
dessutom av tva ledamoter som utses av arbetstagarorga-
nisationerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisationerna
utser dven tva suppleanter. Styrelsen har sedan arsstam-
man 2021 bestatt av dtta stdmmovalda ledamoter samt tva
arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens ledamoter
ingarikoncernledningen. For en presentation av styrelsen,
se sidorna 54-55.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas avseende
bolagets styrelse, utgors av kodens regel 4.1. Mdlsattningen
ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning praglad av mdngsidighet och bredd
avseende de staimmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordelning
ska efterstravas. Under 2021 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till val av
styrelseledaméter infor drsstimman. Efter valet vid drsstam-
man 2021 innebar styrelsesammanséttningen av stimmo-
valda ledamoter att 50 procent ar kvinnor och 50 procent ar
man, vilket ligger i linje med Kollegiet for svensk bolagsstyr-
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Oversikt styrelsens
arbete samt utskotts-
moten 2021

nings ambitionsniva om att respektive kon ska representera
en andel om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under aret gjorts en fordjupad genomgang av divisionen
EMEIAs verksamhet i syfte att bland annat bredda styrelsens
kompetens inom ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under aret hallit 4tta moten (varav tva per cap-
sulam). Vid de ordinarie styrelsemotena har VD redogjort
for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen. | den man det varit
aktuellt har forvarv och avyttringar behandlats.

Viktigare frdgor som styrelsen behandlat under aret om-
fattar koncernens strategi samt paverkan och konsekvenser
av covid-19-pandemin. Darutover har styrelsen fokuserat
pa forvarvsstrategi och behandlat forvéarvet av Hardware
and Home Improvement divisionen inom Spectrum Brands.
Styrelsen har dven behandlat ett antal andra forvarv bland
annat av Capitol Door Service, Arran Isle och B&B Roadway
and Security samt avyttringen av den nordiska lassmeds-
verksamhet CERTEGO och avyttringarna av den italienska
verksamheten i Gardesa inom dorrar for bostadsmarknaden
samt Gardesas italienska verksamhet inom fonsterkarmar.
Styrelsen besokte under dret dven divisionen EMEIAs verk-
samhet i Tjeckien. En dversikt Over styrelsens arbete framgar
av tidslinjen pd sidorna 52-53.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
presenteras for styrelsen. De styrelseledamoter som 6nskar
far aven tillgdng till utvarderingens fullstandiga resultat.
Styrelsens sekreterare presenterar det fullstandiga resulta-
tet av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersattningsutskott
Sedan det konstituerande styrelsemotet efter drsstam-
man 2021 har ersattningsutskottet utgjorts av Lars Renstrom
(ordférande) och Johan Hjertonsson.
Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de

Ordinarie styrelseméote
Helarsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Revisionsberittelse

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslar drsstaimman att besluta om. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde
ar. For ASSA ABLOYs nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av arsstamman
2020, se not 34. Styrelsens forslag till nya riktlinjer infor ars-
stimman 2022 framgar av sidorna 60-61.
Ersdttningsutskottet bereder, foljer och utvarderar dven
fragor rorande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag och
incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.
Utskottet har under 2021 haft tvd moten. Ersdttnings-
utskottet har bland annat till styrelsen berett forslag till
ersattningsrapport, forslag till ersattning till koncernled-
ningen, utvarderat befintliga incitamentsprogram och
berett forslaget till nytt [angsiktigt aktiesparprogram. Moten
i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas styrelsemateria-
let och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Revisionsutskott

Sedan det konstituerande styrelsemotet efter drsstam-
man 2021 har revisionsutskottet utgjorts av Lars Renstrom
(ordférande), Johan Hjertonsson och Lena Olving.

| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-

erligt overvaka och kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En l6pande dialog fors med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inriktning och om-
fattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvédrdera
revisionsinsatsen och halla sig informerat om resultatet av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt att
informera bolagets styrelse om resultatet av utvarderingen.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja val-
beredningen med forslag vid val av extern revisor. Vidare ska
revisionsutskottet granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahéller bolaget andra tjdanster an revisionstjans-
ter. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for upphandling av
andra tjdnster an revisorstjanster fran ASSA ABLOYs revisorer,
ochitillimpliga fall godkdnner sddana tjanster enligt dessa

Hallbarhetsredovisning Ordinarie styrelseméte
Forslag arsstamman Delarsrapport forsta kvartalet
Utvdrdering koncernledningen Forvarvsstrategi

Forvarv Férvarv

Ersattningsutskottsmote Extra styrelseméte Revisionsutskottsmote Ersattningsutskottsmote
Revisionsutskottsmote (per capsulam) Konstituerande styrelsemate (per capsulam)
Kallelse drsstamma Val utskottsledamoter

Firmateckning

Faststallande styrelsens arbetsordning
och koncernpolicyer

Vid de ordinarie styrelsemdtena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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riktlinjer, samt faststéller riktlinjer for tillsattning av nya lokala
revisionsbyraer. | 6vrigt har utskottet ingen beslutsbefogen-
het.

Utskottet har under 2021 haft fyra méten. Aven bolagets
externa revisor och representanter fran foretagsledningen
deltog vid dessa méten. Viktigare fragor som revisionsut-
skottet behandlat under dret inbegriper intern kontroll,
boksluts- och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och
risk managementfragor samt legala riskomraden. Moten i
revisionsutskottet protokollférs, bifogas styrelsematerialet
och avrapporteras muntligen vid styrelseméotena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om den ersdttning som ska

utga till styrelseledamoterna. Arsstimman 2021 beslutade
att arvode till styrelsen ska utgad med ett sammanlagt be-
lopp om 8 500 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte
inkluderat) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande;
2 700 000 SEK till ordforanden, 1 000 000 SEK till vice ord-
foranden samt 800 000 SEK till envar av 6vriga av drsstam-
man valda ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete
ska ordféranden for revisionsutskottet erhélla 325 000 SEK,
ordforanden for ersattningsutskottet 150 000 SEK, ledamo-
ter av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 225 000
SEK vardera samt ledamot av ersattningsutskottet (férutom
ordféranden) 75 000 SEK.

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgdr inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2021, se not 34.

Ordinarie styrelseméote Ordinarie styrelseméte
Delarsrapport andra kvartalet Forvarv
Forvarv

Augusti

Revisionsutskottsmote

September Oktober
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Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2021

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamoter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom?! 8 2 2
Carl Douglas 8
Johan Hjertonsson? 5 2 1
Sofia Schérling Hogberg3 8 2
Eva Karlsson 8
Birgitta Klasén4 3 2
Lena Olving5 8 2
Jan Svensson® 3 2 1
Joakim Weidemanis 8
Susanne Pahlén Aklundh? 5
Rune Hjalm 8
Mats Persson 8
Totalt antal moten 8 4 2

T Utsdags till ordférande i revisionsutskottet den 28 april 2021.

2Valdes som ny styrelseledamot pa arsstamman den 28 april 2021 samt utsdgs
till ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet samma dag.

3 Avgick som ledamot i revisionsutskottet den 28 april 2021.

4 Avgick som styrelseledamot pa drsstimman den 28 april 2021 och avgick
darmed ocksd som ledamot i revisionsutskottet.

5 Utsags till ledamot i revisionsutskottet den 28 april 2021.

6 Avgick som styrelseledamot pa arsstimman den 28 april 2021 och avgick
darmed ocksd som ordférande i revisionsutskottet och ledamot i ersattnings-
utskottet.

7Valdes som ny styrelseledamot pa drsstamman den 28 april 2021.

Ordinarie styrelseméte med
verksamhetsbesok
Besok EMEIA

Ordinarie styrelseméte
Delarsrapport tredje kvartalet
Strategi

Styrelseutvardering

Revisionsutskottsmote
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Styrelse

Valda avarsstamman 2021

@ LarsRenstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

F6dd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB 2004-
2016.VD och koncernchef for Seco Tools AB
2000-2004. VD och divisionschef for Atlas
Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan
dess ett flertal ledande befattningar inom
ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval
Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 30 000 B-aktier.

@ CarlDouglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.)
(Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 41 595 729 A-aktier
och 63900 000 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© Johan Hjertonsson
Styrelseledamot sedan 2021.

Fo6dd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef fér Investment AB
Latour sedan 2019. Tidigare VD och kon-
cernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB samt ett antal ledande
befattningar inom Electrolux-koncernen.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Nederman
Holding AB, Swegon Group AB, Hultafors
Group AB, Nord-Lock International AB,
Caljan AS, Alimak Group AB och Latour
Industries AB. Styrelseledamot i Investment
AB Latour och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 10 000 B-aktier.

@ SsofiaSchorling Hogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schérling AB, Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 15 930 240 A-aktier
och 18 120 992 B-aktier genom Melker
Schorling AB samt 325 800 B-aktier genom
Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB.
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© EvaKarlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD Sj6son Industri & Teknik AB sedan juli
2021.VD och Vice President Product Supply
Arcam EBM 2020-2021.VD och koncernchef
for Armatec AB 2014-2019. VD SKF Sverige
AB och Global Manufacturing Manager
2011-2013. Director Industrial Marketing

& Product Development Industrial Market
AB SKF 2005-2010. Olika befattningar inom
SKF-koncernen inom frimst Manufacturing
Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ratos
AB, Modvion AB och Sjson AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 500 B-aktier.

® LenaOlving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef fér Mycronic AB
2013-2019. Operativ chef och vice VD for
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar
inom Volvo Car Corporation 1980-1991
0ch1995-2008 av vilka sju &r i koncern-
ledningen. VD fér Samhall Hogland AB
1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kungliga
Operan, ScandiNova Systems AB och Acade-
mic Work. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, Munters Group AB, NXP Semicon-
ductor N.V. och Stena Metall AB. Ledamot

i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin
(IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 600 B-aktier.

@ Joakim Weidemanis
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate
Officer pd Danaher Corporation sedan 2017.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom Danaher 2011-2017. Head of Product
Inspection och Corporate Officer p& Mettler
Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affarsutvecklande roller inom
ABB 1995-2005.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

© Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pa Alfa Laval AB
2017-augusti 2021. Innan dess ett flertal
befattningar i Alfa Lavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 2 500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2021 om ej annat anges.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

© RuneHjilm @ Bjarne Johansson

Styrelseledamot sedan 2017. Styrelsesuppleant sedan 2015.

Fodd 1964. Fodd 1966.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Ordforande i ASSA ABLOY Europeiska Aktieinnehav (inklusive genom bolag

Foretagsrad (EWC). och fysisk narstaende): -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk nirstaende): - @ NadjaWikstrom
Styrelsesuppleant sedan 2017.

(@ MatsPersson F5dd 1959,

Styrelseledamot sedan 1994. Arbetstagarrepresentant, Unionen.

Fodd 1955. Aktieinnehav (inklusive genom bolag

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. och fysisk ndrstaende): -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstaende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller
kraven pa oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget ~ Oberoende i forhallande till bolagets
Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordforande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordforande Ja Nej
Johan Hjertonsson Ledamot Ja Nej
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej
Eva Karlsson Ledamot Ja Ja
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja

Styrelsens sammansattning och aktieinnehav

Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet ~ Revisionsutskottet A-aktier? B-aktier?
Lars Renstrom Ordforande 2008 1951 Ordforande Ordforande - 30000
Carl Douglas Vice ordforande 2004 1965 - - 41595729 63900 000
Johan Hjertonsson Ledamot 2021 1968 Ledamot Ledamot - 10000
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - - 15930240 18446792
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - 500
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2021 1960 - - - 2500
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -
Nadja Wikstrom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2017 1959 - - - -

Tnklusive genom bolag och fysisk narstaende.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2021 om ej annat anges.
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Koncernledning

@ Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for
division Global Technologies sedan 2018
samt for division Asia Pacific sedan 2021.
F6dd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive
MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Metso Corporation augusti 2017-
februari 2018. Innan dess olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen sdsom chef
for affarsomradet Compressor Technique
2014-2017, cheffor affairsomrddet Con-
struction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom forsaljning, mark-
nadsforing, service, integration av forvarv
och som bolagschefi Benelux, Italien, Kina,
Kanada och USA 1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstaende): 122 534 B-aktier
och 94 787 kopoptioner.

@ Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi- och
finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2019,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique.

Aktieinnehav: 4 700 B-aktier.

© LucasBoselli

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom chef
for ASSA ABLOY Central and South America
2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014. Tidigare olika befattningar inom
Ingersoll Rand 2000-2010.

Aktieinnehav: 32 078 B-aktier.
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O simonllis

Executive Vice President samt chef for Asia
Pacific affarsenhet ASSA ABLOY Opening
Solutions Pacific and North East Asia sedan
2021.

Fodd 1974.

MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom chef for
Opening Solutions Pacific Region and
Japan 2016-2020 samt chef for Opening
Solutions New Zealand 2013-2016, VD for
Security Merchants Australia 2010-2013.
Dessférinnan olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen 1997-2010.
Aktieinnehav: 6 999 B-aktier.

© MariaRomberg Ewerth

Executive Vice President samt personal-
direktor sedan 2019.

Fodd 1978.

Kandidatexamen i Human Resources och
MBA.

Tidigare befattningar: Senior Vice President
Human Resources ASSA ABLOY AB 2013~
2019, Vice President Human Resources
ASSA ABLOY Entrance Systems 2011-2013.
HR-chef och HR-direktor ASSA ABLOY
Entrance Systems 2008-2011. Dessforinnan
HR-befattningar inom olika bolag: JELD-WEN
Sverige AB, VALEO Engine Cooling AB och
Swedish Meats 2003-2008.

Aktieinnehav: 11 618 B-aktier.

® Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for divi-
sionen Entrance Systems sedan 2021.

Fodd 1961.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Divisionschef,

IMI Precision Engineering 2015-2020.
Olika befattningar inom Stanley Black &
Decker koncernen, sdsom chef for Stanley
Security Europe 2012-2015, global chef for
Industrial Automotive Repair 2010-2012
och Europachef 2007-2010. Dessforinnan
olika befattningar inom Pentair Inc., BWT AG
och Pirelli.

Aktieinnehav: -

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2021 om ej annat anges.



Foérandringar i koncernledningen

Mogens Jensen, Executive Vice President och chef for affars-
segmentet Residential inom division Entrance Systems lamnade
koncernledningen den 30 juni 2021 for att g& i pension.

Massimo Grassi tilltradde som Executive Vice President samt
cheffor divisionen Entrance Systems den 13 september 2021.
Han eftertradde Christopher Norby som limnade ASSA ABLOY
den 30juni 2021.

Stephanie Ordan tilltrddde som Executive Vice President
samt chef for Global Technologies affarsenhet Global Solutions
den 13 september 2021. Hon eftertrddde Christophe Sut som
lamnade ASSA ABLOY den 30 september 2021.

27 oktober 2021 tillkdnnagav ASSA ABLOY att Maria
Romberg Ewerth, Executive Vice President samt personaldirek-
tor beslutat sig for att limna ASSA ABLOY.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2021 om ej annat anges.

@ Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies affarsenhet HID Global
sedan 2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom
marknadsdirektér 2017-2020 och General
Manager ASSA ABLOY China (sdkerhetspro-
dukter)2013-2016.

Aktieinnehav: 10 544 B-aktier.

© stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies afférsenhet Global
Solutions sedan 2021.

Fodd 1976.

MBA samt ingenjorsexamen.

Tidigare befattningar: Vice President Digital
and Access Solutions, ASSA ABLOY EMEIA
2018-2021, chef for verksamheten Energy
Storage samt chef for marknadsforing och
kommunikation, Eaton 2014-2018. Chef

for strategisk marknadsforing och ny pro-
duktutveckling, General Electric 2013-2014.
Dessforinnan applikationsingenjor, teknisk
sdljare, chef for strategi och produktledning,
STMicroelectronics 1999-2013.
Aktieinnehav: 2 536 B-aktier.
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© Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia
Pacific affarsenhet ASSA ABLOY Opening
Solutions Greater China and South East Asia
sedan 2021.

Fodd 1972.

Utbildning i maskin- och produktionsteknik.
Tidigare befattningar: Vice President
Operations ASSA ABLOY Opening Solutions
Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China, 2013-2017, Business Unit
General Manager och Launch Director John-
sons Controls China 2008-2012. Olika be-
fattningar inom Faurecia China 2004-2008.
Dessforinnan olika befattningar inom Keiper,
Johnsons Controls och Flowform B’ham UK
1992-2004.

Aktieinnehav: 1 142 B-aktier.

@ NeilVann

Executive Vice President samt chef for
division EMEIA sedan 2018.

Fodd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Market
Region Manager fér ASSA ABLOY UK
2014-2018, Market Region Manager Italy
and Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEIA 2011-2012. Dessférinnan
olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 20 335 B-aktier.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestédr av VD, cheferna for koncernens
divisioner, cheferna for affairsenheterna HID Global, Global
Solutions, Opening Solutions Greater China and South East
Asia och Opening Solutions Pacific and North East Asia,
ekonomi- och finansdirektoren samt personaldirektoren.
For en presentation av VD och 6vriga koncernledningen, se
sidorna 56-57.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet &r decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEIA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den barande principen ar att divisionerna
i sa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pa ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policyer
ochriktlinjer pa 6vergripande nivd. Decentraliseringen ar ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tar och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens fordelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhdlla
korta beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlitta finansiell och ope-
rationell uppfoljning samt framja flodet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna dr forde-
lade pa cirka 55 affarsenheter. Affarsenheterna bestar sedan
i sin tur av ett storre antal sdlj- och produktionsenheter
beroende pd strukturen i respektive affarsenhet. Forutom
uppféljning per enhet gors dven en uppféljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
informationssdkerhet och dataskydd, hallbarhetsfragor, af-
farsetik samt exportkontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual sdtter ramarna for finansiell styrning
och uppfoljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sdkerstdlla att information lamnas i ratt tid och pa ett
korrekt satt i relation till gdllande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement till gdllande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn &r tillamplig pa personer

i ledande stdllning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)
samt dven vissa andra kategorier av anstéllda. Policyer och
riktlinjer avseende informationssdkerhet avser att skydda
affdrskritisk information fran obehériga individer och
organisationer.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en sérskild ASSA ABLOY upp-
forandekod for affarspartners. Uppférandekoderna, som ar
baserade pa internationellt vedertagna konventioner, ar ett
uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som géller inom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affarspartners, med
avseende pd bland annat affdrsetik, médnskliga rattigheter
och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa och sdkerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av for koncernen tillamplig konkurrens-, export-
kontroll-, antikorruptions- och dataskyddslagstiftning.
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Revisor

Vid drsstamman 2021 omvaldes Ernst & Young AB (EY)
till bolagets externa revisor fram till slutet av drsstamman
2022. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar huvudan-
svarig revisor. Hamish Mabon ar fodd 1965 och har andra
storre revisionsuppdrag i Skanska AB, Essity AB och SEB. Han
armedlem i FAR sedan 1992 och dr FAR licensierad revisor i
finansiella foretag. Han dger inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en 6vervidgande majoritet av dotterbolagen
runt om i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudansvarig revisor
deltar vid moten i revisionsutskottet samt pd styrelsens
mote i februari dar han rapporterar sina observationer och
rekommendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och an-
dratillimpliga regler i respektive land. For information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen for
de tre senaste rikenskapsaren, se not 3 samt Arsredovisning
2020 not 3.



Intern kontroll - finansiell rapportering | Forvaltningsberdttelse

Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna dr upprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststallt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
namnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna moten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion for intern-
revision vars primdra mal ar att sikerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner till-
lampas av samtliga enheter i koncernen. Riktlinjer for intern
kontroll har faststallts och foljs upp arligen genom en sjélv-
utvdrdering avseende interna kontroller. De koncerndver-
gripande riktlinjerna har ett relativt brett omfang och beror
affarskritiska processer.

Ett storre fokus har lagts pd granskning av avstaimningen
mellan olika rakenskaper och koncernrapportering pa
senare ar. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemen-
samt system med fordefinierade rapportmallar.

Riskbedomning

Riksbedomningen drinbyggd i berdrda processer och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt
for att sdkerstalla att risker hanteras i enlighet med fast-
stdllda policies och riktlinjer. Ett antal dokument har sedan
tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for bok-
slut samt rapportering och uppféljning. | riskbedémningen
ingar att identifiera och utvdrdera risken for vasentliga fel i
redovisning och rapportering pa koncern och divisionsniva
samt pd lokal niva. De vésentliga risker ASSA ABLOY specifikt
haridentifierat kopplat till den finansiella rapporteringen
ar felaktigheter i affarskritiska processer som till exempel
forsaljning, inkdp, bokslut, varulager, anldggningshantering,
skatt, legala fragor, arbetsmiljoskador samt risk for bedra-
geri, forlust eller forskingring av tillgdngar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion dr upprattad
och genomfor arliga finansiella utvarderingar i enlighet med
den av revisionsutskottet arligt faststallda planen. Resulta-
ten fran de finansiella utvarderingarna foreldggs revisions-
utskottet och revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid som
gor granskningar samt foljer upp internkontroll i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt dvriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstallda via koncernens intrandt. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa affars-
enhets- och divisionsniva som pa den operativa styrelse-
struktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns fér noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande fragor och diskuterar regelbun-

det dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga
affarsenheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall,
redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rappor-
teringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en struktur dér forséljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstills och utgér underlag for analys och
atgarder frdn ledning och controllers pa olika nivaer.

Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av resultat-
genomgangar och genom mer informell analys. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrol-
len dr den arliga affarsplansprocessen samt regelbundna
prognoser.

De koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under aret med hjélp av en sjélvutvérdering
avseende intern kontroll och kontinuerlig uppféljning av
internrevisionens rapporter.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
tillledande befattningshavare

Tillaimpningsomrade

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om féljande
riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for VD
och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pd ersdttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Betraffande anstéllningsforhdllanden for medlem av Kon-
cernledningen som ar anstélld eller bosatt utanfor Sverige
eller ar utlindsk medborgare far vederbérliga anpassningar
goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa l[angt
mojligt ska tillgodoses.

Framjande av ASSA ABLOYs affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY
arbetar efter &r Standig utveckling genom vara medarbe-
tare. | syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara
attersdttning och andra anstallningsvillkor erbjuds pd mark-
nadsmadssiga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande
av saval global ersdttningspraxis som praxis i hemlandet

for varje medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer
mojliggor att Koncernledningen kan erbjudas en marknads-
mdssig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom
skapas forutsattningar for en framgangsrik implemente-
ring av koncernens affdrsstrategi, som pa en 6vergripande
niva dr att leda trenden mot varldens mest innovativa och
vdldesignade accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA
ABLOYs langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet.
Ytterligare information om ASSA ABLOYs affarsstrategi och
dess hallbarhetsredovisning finns pa ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagdende langsiktiga aktiesparprogram
som har beslutats av bolagsstamman och darfor inte omfat-
tas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller
kommande langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen
foreslar att bolagsstimman ska anta. Syftet med langsiktiga
aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare, bidra till
att ASSA ABLOY tillhandahaller en marknadsmadssig och
konkurrenskraftig totalersattning och forena aktiedgarnas
och berérda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt
aktiesparprogram knyts medarbetares beloning till ASSA
ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Prestations-
kraven relaterar for narvarande till vinst per aktie. Program-
men stdller vidare krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. Ytterligare information om dessa program finns
pa ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala drliga ersattningen till medlemmarna av
Koncernledningen ska vara marknadsmadssig och konkur-
renskraftig samt avspegla respektive medlem av Kon-
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cernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga
ersattningen ska bestd av fast grundlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformdner och dvriga formaner (vilka
anges exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstaimman kan
darutéver —och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara mal, vilka beskrivs vidare nedan,
och far uppga till hogst 75 procent av den rliga grundlonen.
For att sakerstélla ersattningsnivaernas marknadsmassighet
och konkurrenskraft med beaktande av rddande marknads-
forhallanden i USA far den rorliga kontantersattningen for
medlemmar av Koncernledningen anstéllda i USA, uppga till
hogst 100 procent av den arliga grundlonen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga i specifika fall
i form av ersdttning med engdangsbelopp, detta forutsatt att
sddan ersdttning endast lamnas pa individniva i syfte att re-
krytera ledande befattningshavare. Sddan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den arliga
grundlonen och den maximala rérliga kontantersattningen,
samt inte utges mer an en gang per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspre-
mierna baseras pa respektive medlems rliga grundlon och
betalas av ASSA ABLOY under anstallningen. Forsakrings-
premierna ska uppga till hogst 35 procent av den drliga
grundlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsikring, extra
sjukforsdkring eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i den
utstrackning detta bedoms vara marknadsmadssigt pa den
aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernled-
ningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av
den drliga grundlénen. Vidare ska bostadsforman kunna
utgd i enlighet med ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for
bostadsforman far ssmmanlagt uppga till hogst 25 procent
av den drliga grundlénen. Premier och andra kostnader for
ovriga formaner samt bostadsforman far dock sammanlagt
uppga till hogst 30 procent av den arliga grundlonen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontanterséttning
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara finansiella mal, sdsom vinst per
aktie (EPS), rorelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk
tillvdxt, och kan dven vara kopplad till strategiska och/eller
funktionella mél individuellt anpassade utifrdn ansvar och
funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling
till affarsstrategin eller frimja den ledande befattningshava-
rens langsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.
Ersdttningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och
utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning till
Koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse
av kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska
styrelsen, baserat pd ersattningsutskottets arbete, faststalla
vilka kriterier som bedoms relevanta for den kommande



matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststal-
las i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedomningar
avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras
pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad
matperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning.
Utbetald rorlig kontantersattning kan dterkrdvas nar sadan
ratt foljer av allmdnna rattsprinciper.

Anstallningstid och upphérande av anstéllning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstéllda tills
vidare. Vid uppsagning fran ASSA ABLOYs sida far uppsag-
ningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6 manader for
o6vriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning
av VD ska erséttningsskyldigheten for ASSA ABLOY, inklusive
avgangsvederlag och ersittning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlén och 6vriga
anstéllningsformaner. Vid uppsagning av nagon annan
medlem av Koncernledningen ska ersdttningen fran ASSA
ABLOY maximalt motsvara 6 manaders grundlon och dvriga
anstallningsformaner samt darutéver ett avgangsvederlag
om ytterligare maximalt 12 manaders grundlon. Vid egen
uppsagning far uppsagningstiden vara hogst 6 manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid da avgangsve-
derlag inte utgdr, kunna erséttas for konkurrensbegransande
ataganden. Sadan ersdttning far sammanlagt uppga till
hogst 60 procent avden manatliga grundlonen vid tidpunk-
ten for uppsdgning och ska endast betalas under den tid
som det konkurrensbegransande dtagandet ar tillampligt,
som ldngst en period om 12 mdnader.

Ersattning och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for
ASSA ABLOYs anstdllda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersdttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en
del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare | Férvaltningsberdttelse

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

| ersdttningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till Koncern-
ledningen. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
Koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till Koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivder i ASSA ABLOY. Ersattningsutskot-

tets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra medlemmar av Koncernledningen i
den man de berors av frdgorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstdlla ASSA ABLOYs ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Dessa riktlinjer, som foreslds infor drsstamman 2022, &r i stor
utrdckning likalydande med de riktlinjer som beslutades av
arsstdamman 2020. | de nu foreslagna riktlinjerna har emel-
lertid en mojlighet att betala ut ytterligare kontant rorlig
ersattning introducerats och och dartill har den maximala
nivan for rorlig kontantersattning justerats for medlem-
mar av Koncernledningen anstdllda i USA . Se vidare under
rubriken "Ersdttningsformer” ovan.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkom-
miti samband med stimmobehandling.
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Koncernens rapporter

Omsdttning och resultat

Nettoomsattningen okade med totalt 8 procent

till 95 007 MSEK (87 649). Den organiska tillvaxten
var 11 procent (-8) medan tillviaxten fran forvarv och
avyttringar netto uppgick till 2 procent (4).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster okade med 19 procent till 14 181 MSEK
(11916) motsvarande en rorelsemarginal om 14,9
procent(13,6).

Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive
jamforelsestorande poster 6kade med 30 procent till
9,81 SEK (7,54).

Omsattning

Koncernens omsattning for 2021 uppgick till 95 007 MSEK (87 649),
vilket motsvarar en omsattningsforandring om 8 procent (7). Den
organiska tillvaxten var 11 procent (-8) medan forvarv och avytt-
ringar netto bidrog med 2 procent (4). Valutakurseffekten uppgick
till -5 procent (-3).

Forandring avomsattning

% 2020 2021
Organisk tillvaxt -8 1
Forvdrv och avyttringar 4 2
Valutakurseffekter -3 -5
Totalt -7 8

Omsdttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska |3s, [dssystem och tillbehor uppgick till
23 procent (24) av total omsattning. Omsattningen av elektromeka-
niska och elektroniska lds uppgick till 30 procent (31) medan
entréautomatik 6kade till 31 procent (29). Omsattningen av saker-
hetsdorrar och beslag uppgick till 16 procent (16).

Kostnadsstruktur

Koncernens totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och
pensionskostnader uppgick till 27 921 MSEK (27 170), vilket mot-
svarar 29 procent (31) avomsattningen. Medelantalet anstdllda var
50934 (48471).

Materialkostnadervar 33 873 MSEK (30 830), vilket motsvarar
36 procent (35) avomsattningen och 6vriga inkdpskostnader upp-
gicktill 14 833 MSEK (15 087) motsvarande 16 procent(17)av
omsdttningen.

Avskrivningar pd anldggningstillgdngar uppgick till 3 841 MSEK
(3776), vilket motsvarar 4 procent (4) avomsattningen.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2021 uppgick till 14 181 MSEK
(12458). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 19 procent till 14 181 MSEK (11 916), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 14,9 procent (13,6). Resultatforbattringen var
framst hanforlig till en forbéttrad global efterfragan samt fortsatta
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Rorelseresultatet pverka-
des negativt av hoga prisokningar av for koncernen betydelsefulla
ramaterial, kombinerat med en brist pa vissa materialkomponenter
under senare delen av dret.

Jamforelsestorande poster

Inga jamforelsestorande poster redovisades for 2021 medan det
fanns tvd jamforelsestorande poster for 2020. Koncernen lanserade
ett nytt omstruktureringsprogram under 2020 med en totalt berak-
nad kostnad fore skatt om 1366 MSEK, som i sin helhet kostnadsfor-
des under2020. | samband med forvarvet av agta record under 2020
omvdrderades dven det tidigare aktieinnehavet i intresseforetag till
marknadsvdrde via resultatrdkningen. Den e] kassaflodespaverkande
rorelseintakten uppgick till 1 909 MSEK och hade ej ndgon skattepa-
verkan.

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 13 538 MSEK (11 676).
Valutaeffekten pa resultatet fore skatt uppgick till -539 MSEK (-510).
Finansnettot uppgick till -643 MSEK (-782), framst tack vare ett lgre
rantenetto paverkat av en lagre nettoskuld jamfort med fjoldret.
Vinstmarginalen uppgick till 14,2 procent (13,3).

Moderbolagets rorelseresultat for 2021 uppgick till 1 053 MSEK
(868), framst tack vare hogre koncerninterna rorelseintakter jamfort
med foregdende dr.

Inkomstskatt

Koncernens kostnad for inkomstskatt uppgick till 2 638 MSEK
(2504), vilket motsvarar en effektiv skattesats exklusive jamforelse-
storande posterom 19,5 procent (24,8). Den reducerade skattesat-
sen berodde pd en positiv skatteeffekt av engéngsnatur relaterat till
en koncernintern 6verlatelse av varumdrke. Den effektiva skattesat-
sen 2021 exklusive skatteeffekten av engangsnatur var 24,4 procent.
Rapporterad effektiv skattesats uppgick sammantaget till 19,5 pro-
cent(21,4).

Vinst per aktie

Koncernens vinst per aktie fore och efter full utspadning och exklu-
sive jamforelsestorande poster uppgick till 9,81 SEK (7,54), en 6kning
med 30 procent.

Omsdttning och rorelseresultat

MSEK MSEK
100 000 15000 Omsdttning
/\/ = Rorelseresultat’
80000 12000
60000 9000
40000 6000
20000 3000
1 Exklusive jamforelsestorande
17 18 19 20 21 poster.
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Vinst per aktie fore och efter utspadning

SEK
10 Vinst per aktie fore och
efter utspadning’
8
6
4
2
1 Exklusive jamforelsestérande
oI B poster.
17 18 19 20 21

Omséttning per produktgrupp,
2021

M Mekaniska I3s, [assystem
och tillbehér, 23% (24)
Entréautomatik, 31% (29)

M Elektromekaniska och
elektroniska l3s, 30% (31)

Sakerhetsdorrar och beslag,
16%(16)



Koncernens resultatrakning

Koncernens rapporter

MSEK Not 2020 2021
Forséljningsintakter 2 87 649 95007
Kostnad for salda varor -53336 -57 231
Bruttoresultat 34313 37777
Forsdljningskostnader -14743 -14374
Administrationskostnader 3 -4882 -4928
Forsknings- och utvecklingskostnader -3902 -3936
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 1415 =377
Resultatandel i intressebolag 5 257 19
Rorelseresultat 7-9,25,34 12458 14181
Finansiella intdkter 10 10 6
Finansiella kostnader 9,11,25 -792 -649
Resultat fore skatt 11676 13538
Inkomstskatt 12 -2504 -2638
Arets resultat 9172 10901
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9171 10900
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1
Vinst per aktie

Fore och efter utspadning, SEK 13 8,26 9,81
Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK 13 7,54 9,81
K t Over total |tat

MSEK Not 2020 2021
Arets resultat 9172 10901
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 25 -319 917
Uppskjuten skatt avseende omvadrdering av nettopensionsforpliktelser 56 =211
Summa -262 705
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag -70 -6
Kassaflodessdakringar 0 5
Sakring av nettoinvestering -3 -
Omrakningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen -318 -
Omrakningsdifferenser -4 560 3468
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen 16 -23
Summa -4 935 3444
Totalresultat for aret 3975 15050
Totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3975 15049
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1
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Koncernens rapporter

Kommentarer per division

ASSA ABLOY &r organiserat i fem divisioner. EMEIA
(Europa, Mellanéstern, Indien och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Ocea-
nien) tillverkar och séljer mekaniska och elektromeka-
niska las, sakerhetsdorrar och beslag pa sina respektive
geografiska marknader. Global Technologies verkar 6ver
hela varlden inom produktomradena accessystem, sakert
utfardande av kort, identifieringsteknologi samt hotellas.
Entrance Systems ar en global leverantér av automatiska
dorrar, portar och service.

Opening Solutions EMEIA

Omsattningen uppgick till 20 522 MSEK (18 982) med en organisk
tillvaxt om 13 procent (-8). Tillvaxt fran forvary, avyttringar och
interna segmentsoverldtelser netto var-2 procent (-1). Rorelseresul-
tatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 2 916 MSEK
(2263) med en rorelsemarginal (EBIT) om 14,2 procent(11,9).
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 16,2 procent(11,9).
Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald ranta var 3 089 MSEK (2 939).

Aterhamtningen av efterfrigan var stark for flertalet marknads-
regioner inom EMEIA jamfort med foregdende &r, trots en fortsatt
paverkan av covid-19-pandemin. Tillvixten var fortsatt hég inom pri-
vatbostadsmarknaden, kombinerat med en successiv dterhamtning
inom kommersiella och institutionella segment. Affarsverksamheten
iIndien 6verfordes till EMEIA frén Asia Pacific vid drets borjan.
Certego, en lassmedskedja i Norden, avyttrades under aret.

Opening Solutions Americas

Omsattningen uppgick till 20 507 MSEK (19 013) med en organisk
tillvaxt om 14 procent (-7). Tillvaxt fran forvary, avyttringar och
interna segmentsoverlatelser netto var 1 procent (-9). Rorelseresul-
tatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 4 200 MSEK

(3 698), med en rorelsemarginal (EBIT) om 20,5 procent(19,4).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 30,0 procent (24,4). Det opera-
tiva kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och betald
rantavar 3 722 MSEK (4 837).

Tillvixten var mycket stark och forséljningen uppnadde en niva
som var hogre dn fore pandemin. | Nordamerika var tillvaxten mycket
starkinom privatbostadsmarknaden samtidigt som en successiv dter-
hamtning skedde inom kommersiella kundsegment. Efterfragan i
Latinamerika fortsatte utvecklas mycket vl. Divisionen bibeholl en
god [6nsamhetsnivd. Avtal tecknades under aret om forvarv av HHI,
en ledande leverantor for den nordamerikanska bostadsmarknaden.

Opening Solutions Asia Pacific
Omsattningen uppgick till 8 719 MSEK (8 841) med en organisk till-
vaxtom 2 procent (-16). Tillvaxt frén forvary, avyttringar och interna
segmentsoverldtelser netto var-2 procent(1).Rorelseresultatet
exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 499 MSEK (396) med
en rorelsemarginal (EBIT) om 5,7 procent (4,5). Avkastningen pa sys-
selsatt kapital var 5,9 procent (4,4). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflodespaverkande poster och betald rdnta var 285 MSEK (762).
Fortsatta restriktioner fran pandemin ledde till en successivt sva-
gare efterfragan under dret for Asia Pacific, fraimst avseende Kina och
Sydostasien. Pacific och Sydkorea uppvisade tillvixt. En ny organisa-
tion infordes vid drets borjan i syfte att uppna ldngsiktig tillvaxt och
forbattrad lonsamhet. Divisionen visade positiv organisk tillvaxt trots
utmanande marknadsforhéllanden och rorelsemarginalen forbattra-
des tack vare fortsatta effektiviseringar och personalreduktioner.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 14 604 MSEK (14 158) med en organisk
tillvaxt om 5 procent (-15). Tillvaxt frén forvary, avyttringar och
interna segmentsoverlatelser netto var 3 procent (10). Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

2253 MSEK (2 023) med en rorelsemarginal (EBIT) om 15,4 procent
(14,3). Avkastningen pd sysselsatt kapital var 10,4 procent (8,9).

Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodespdverkande poster och
betald ranta var 3 179 MSEK (2 509).
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Divisionen paverkades fortsatt negativt av bade pandemin och
bristen pa vissa komponenter inom flertalet affarsenheter. Fortsatta
investeringar inom FoU och flera foretagsforvary starkte marknads-
positionen inom olika omraden. Effektiviseringar och kostnadsbespa-
ringar starkte rorelsemarginalen och kassaflodet bibeholls pa en hog
niva.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 32 690 MSEK (28 323) med en organisk
tillvaxt om 14 procent (-2). Tillvixt frén forvary, avyttringar och
interna segmentsoverlatelser netto var 7 procent (15). Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till

4988 MSEK (4 083) med en rorelsemarginal (EBIT) om 15,3 procent
(14,4). Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15,8 procent (13,9). Det
operativa kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald rdntavar3 971 MSEK (4 974).

Efterfragan var starkinom samtliga affarssegment, i synnerhet
Perimeter Security och Residential uppvisade en god utveckling.
Integration av forra drets forvarv agta record utvecklades val. Fortsatt
utbyggnad av serviceorganisationen utvecklades enligt plan. Divisio-
nens rorelsemarginal starktes ytterligare jamfort med foregdende dr.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till exempel
koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och koncerngemensam
produktutveckling uppgick till 675 MSEK (547).1 6vrigt ingdr elimine-
ringar av forsaljning mellan koncernens segment.

Extern omsadttning, 2021

M EMEIA, 21%(21)
Americas, 22% (22)

M Asia Pacific, 8% (9)
Global Technologies, 15% (16)
Entrance Systems, 34% (32)

Roérelseresultat, 20212

M EMEIA, 20% (18)
Americas, 28% (30)

M Asia Pacific, 3% (3)
Global Technologies, 15% (16)
Entrance Systems, 34% (33)

""Qvrigt” ingdr €] i berdkningen. Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingér i 6vrigt.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

Medelantal anstillda, 2021

M EMEIA, 23% (21)
Americas, 19% (18)

M Asia Pacific, 16% (21)
Global Technologies, 13% (13)
Entrance Systems, 29% (27)



Rapportering per division

Koncernens rapporter

Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter, externt 18563 20040 18907 20356 7916 7549 14054 14495 28210 32568 - - 87649 95007
Forsaljningsintdkter, internt 418 483 107 151 926 1170 105 109 113 123 -1668" -2036' - -
Forsaljningsintdkter 18982 20522 19013 20507 8841 8719 14158 14604 28323 32690 -1668 -2036 87649 95007
Organisk tillvaxt -8% 13% 7% 14% -16% 2% -15% 5% -2% 14% - - -8% 11%
Forvdrv och avyttringar -1% -2% -9% 1% 1% -2% 10% 3% 15% 7% - - 4% 2%
Valutaeffekt -1% -3% -2% -7% 2% -1% -3% -5% -2% -6% - - -3% -5%
Resultatandel i intressebolag - - - - 9 18 9 1 239 -1 - - 257 19
Rorelseresultat, exkl jmf storande poster 2263 2916 3698 4200 396 499 2023 2253 4083 4988 -547 -675 11916 14162
Rorelsemarginal, exkl jmf storande poster 11,9% 142% 194% 20,5% 4,5% 57% 143% 154% 144% 153% - - 13,6% 14,9%
Omstruktureringskostnader -4438 - -51 - =303 - =195 - =220 - =150 - -1366 -
Omvardering intressebolagsandel - - - - - - - - 1909 - - - 1909 -
Rorelseresultat (EBIT) 1815 2916 3647 4200 93 499 1828 2253 5772 4988 -697 -675 12458 14181
Rorelsemarginal (EBIT) 96% 142% 19,2% 20,5% 1,1% 57% 12,9% 154% 204% 153% - - 142% 149%
Finansnetto -782 -643
Inkomstskatt -2504 -2638
Arets resultat 9172 10901
Rorelseresultat (EBIT) 1815 2916 3647 4200 93 499 1828 2253 5772 4988 -697 -675 12458 14181
Aterforing jamforelsestorande poster 448 - 51 - 303 - 195 - -1689 - 150 - =542 -
Avskrivningar 925 969 471 493 355 306 917 923 1078 1114 30 37 3776 3841
Rorelsens nettoinvesteringar -407 -475 -267 -351 -192 -182 -430 -250 -330 -361 47 -10 -1674 -1629
Amortering av leasingskulder -318 -306 -132 -148 -108 -92 -144 -144 559  -537 -14 -15 1275 -1242
Fordndring av rorelsekapitalet 476 -14 1067 -471 311 -247 144 397 702 -1233 -94 73 2606 -1496
Operativt kassaflode per division 2939 3089 4837 3722 762 285 2509 3179 4974 3971 -673 -591 15349 13656
Ej kassaflodespéverkande poster -95 178 -95 178
Erlagd och erhallen ranta -694 569 694  -569
Operativt kassaflode 14560 13265
Sysselsatt kapital 16849 17063 13201 15908 8191 8653 21044 22326 30231 32787 -883 -74 88634 96663
- varav goodwill 10475 10949 10444 11700 3884 4028 14881 16164 18660 19662 - - 58344 62502
—varav vriga im-/materiella anl.tillgangar 3485 3516 2713 2977 2375 2483 5100 5059 8362 8461 99 90 22134 22587
-varav nyttjanderattstillgdngar 998 937 387 430 264 243 457 512 1390 1270 17 44 3513 3436
—varav andelar i intressebolag 1 1 - - 589 602 28 32 20 17 - - 637 652
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,9% 162% 24,4% 30,0% 4,4% 5,9% 89% 10,4% 139% 158% - - 125% 152%
Medelantal anstdllda 10281 11848 8787 9298 9892 8259 6374 6556 12883 14604 254 369 48471 50934

"Varav elimineringar -2 036 MSEK (-1 668).

Segmenten har faststdllts baserat pa den rapportering som sker till
den verkstdllande direktoren som foljer upp det dvergripande resul-

tatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intakter fran tillverkning och
forséljning av mekaniska, elektromekaniska och elektroniska Ias, las-

system och tillbehor samt sdkerhetsdorrar och beslag.

Omsattningens fordelning baseras pé forsaljning till kund i respek-
tive land. Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmadssiga

villkor.

For mer information om forséljning se vidare not 2.
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Koncernens rapporter

Finansiell stallning

« Sysselsatt kapital uppgick till 96 663 MSEK (88 634).

» Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15,2 procent
(12,5).

o Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,5(1,9).

MSEK 2020 2021
Sysselsatt kapital 88634 96 663
—varav goodwill 58344 62502
Nettoskuld 29755 27071
Egetkapital 58879 69582
—varavinnehav utan bestimmande inflytande 9 9
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala tillgangar
reducerat med rantebarande tillgdngar och icke rantebarande skul-
derinklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick till 96 663 MSEK

(88 634). Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15,2 procent (12,5).

Immateriella tillgangar uppgick till 76 336 MSEK (72 452).
Okningen forklaras huvudsakligen av valutaeffekter och genomforda
forvarv. Under aret har goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod tillkommit med en preliminar vér-
deringom 1276 (8 325) MSEK till foljd av genomforda forvarv och
justeringar av foregdende ars forvarv. En varderingsmodell, baserad
pa diskonterade framtida kassaflden, anvands for att utvdrdera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 8 753 MSEK (8 026).
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
reducerat med forsaljning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 1 629 MSEK (1 674). Totala av- och ned-
skrivningar var 3 841 MSEK (3 776).

Kundfordringar uppgick till 15 844 MSEK (13 665) och varulagret
var 13933 MSEK (10 079) per balansdagen. Genomsnittlig kredittid
for kundfordringar uppgick till 51 dagar (55). Varulagrets genom-
loppstid uppgick i genomsnitt till 99 dagar (97). Ett systematiskt
arbete pdgarinom koncernen for att 6ka kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning
Nettoskulden uppgick till 27 071 MSEK (29 755), varav 2 736 MSEK
(3 514) utgjordes av pensionsforpliktelser och dvriga ersattningar
efter avslutad anstallning.

Nettoskulden har minskat under dret till foljd av ett starkt opera-
tivt kassaflode i kombination med valutaeffekter.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av ett
GMTN-program om 15793 MSEK (16 189)varav 14 862 MSEK

(15 047) ar langfristiga, Private Placementprogram i USA uppgdende
till totalt 225 MUSD varav 75 MUSD (225) ar ldngfristiga samt 1an frén
finansiella institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om
0MEUR (18) samt 349 MUSD (366) och Nordiska Investeringsbanken
om 135 MEUR (190). Under aret gjordes varken nya emissioner under
GMTN-programmet eller ndgra nya langfristiga lan. Ovriga forand-
ringarildnga lan forklaras framfor allt av att en del av ursprungligen
langa ldn nu har kortare tid dn 1 &r till forfall. Lanens storlek har ocksa
paverkats av valutaforandringar, framforallt i USD.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen av
tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000)
respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet var dock utestdende
balans under Commercial Paper-programmen 0 MSEK (0). Darutover
finns vasentliga kreditl6ften framst i form av en Multi Currency Revol-
ving Credit Facility pa 1200 MEUR (1 200).

Rantebindningen har minskat ndgot under dret, med genomsnitt-
liga rantebindningstiden uppgaende till 29 ménader (32) vid
arsskiftet.

Likvida medel uppgick till 4 325 MSEK (2 756). De likvida medlen
arplacerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en sedvan-
lig sé kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen innebdr att langi-
varna dger ratt att, under vissa forutsattningar, pakalla omfoérhand-
lingar av villkoren eller saga upp avtalen om kontrollen 6ver bolaget
fordndras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital vid arets slut uppgick till 69 592 MSEK

(58 879). Avkastningen pa eget kapital var 17,0 procent (15,5) och
skuldsdttningsgraden, beraknad som nettoskuld dividerad med eget
kapital, uppgick till 0,39 (0,51). Soliditeten var vid &rets slut 53,5 pro-
cent(50,1).

Nettoskuldsattning
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Koncernens balansrakning

Koncernens rapporter

MSEK Not 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 14 72452 76336
Materiella anldggningstillgdngar 15 8026 8753
Nyttjanderdttstillgdngar 16 3513 3436
Andelar i intressebolag 18 637 652
Ovriga finansiella tillgdngar 20 212 267
Uppskjutna skattefordringar 19 1338 1264
Summa anlaggningstillgangar 86178 90707
Omsattningstillgangar

Varulager 21 10079 13933
Kundfordringar 22 13 665 15844
Aktuella skattefordringar 1060 1231
Ovriga kortfristiga fordringar 1542 1720
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 1675 1945
Derivatinstrument 35 426 262
Kortfristiga placeringar 35 46 8
Likvida medel 35 2756 4325
Summa omsattningstillgangar 31250 39267
SUMMA TILLGANGAR 117428 129975
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 32 1794 5237
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 47030 54299
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 58 870 69 582
Innehav utan bestimmande inflytande 9 9
Summa eget kapital 58879 69592
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 35 22381 20195
Langfristiga leasingskulder 35 2477 2433
Uppskjutna skatteskulder 19 2868 2581
Pensionsavsattningar 25 3514 2736
Ovriga langfristiga avsdttningar 26 616 460
Ovriga langfristiga skulder 2 828 703
Summa langfristiga skulder 32683 29108
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 35 3514 5042
Kortfristiga leasingskulder 35 1085 1082
Derivatinstrument 35 172 347
Leverantorsskulder 7027 9527
Aktuella skatteskulder 1341 1598
Kortfristiga avsdttningar 26 1159 794
Ovriga kortfristiga skulder 2,27 3880 3840
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,28 7 687 9045
Summa kortfristiga skulder 25 865 31276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 428 129975
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Koncernens rapporter

Kassaflode

» Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick
till 13265 MSEK (14 560).

 Kassaflode fran forvarv och avyttringar av dotterbolag
uppgick till -1 422 MSEK (-5 068).

Operativt kassaflode

MSEK 2020 2021
Rorelseresultat (EBIT) 12458 14181
Omstruktureringskostnader 1366 -
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel -1909 -
Avskrivningar 3776 3841
Rorelsens nettoinvesteringar -1674 -1629
Forandring av rorelsekapital 2606 -1496
Amorteringar av leasingskulder -1275 -1242
Erlagd och erhéllen rinta -694 -569
Ej kassaflodespaverkande poster -95 178
Operativt kassaflode 14560 13265
Kassakonvertering 1,31 0,98

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 13 265 MSEK (14 560)
vilket motsvarar 98 procent (131) av resultat fore skatt exklusive
jamférelsestérande poster.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 1 629 MSEK (1 674), vilket motsvarar 63 procent
(68) av avskrivningarna pd immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2020 2021
Varulager 687 -2943
Kundfordringar 1331 -1289
LeverantGrsskulder -370 1959
Ovrigt rorelsekapital 958 778
Forandringirorelsekapital 2606 -1496

Varulagrets genomloppstid uppgick i genomsnitt till 99 dagar (97).
Kapitalbindning i rorelsekapitalet har 6kat under aret, vilket paver-
kade kassaflodet med -1 496 MSEK (2 606) sammantaget.

Brygga mellan kassaflode fran Iopande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2020 2021
Kassaflode frén l6pande verksamheten 13658 12456
Omstruktureringsbetalningar 747 563
Rorelsens nettoinvesteringar -1674 -1629
Amorteringar av leasingskulder -1275 -1242
Aterlaggning av betald skatt 3104 3117
Operativt kassaflode 14560 13265

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringari dotterbolag uppgick till 2 121 MSEK
(-6 238) medan avyttringar av dotterbolag genererade ett positivt
kassaflode om 699 MSEK (1 170). Kassaflodeseffekten fran forvarv
och avyttringar uppgick darmed till -1 422 MSEK (-5 068). Forvarvad
kassa var 180 MSEK (2 239).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst péverkats av det starkt positiva operativa
kassaflodet, utdelning till aktieagarna, forvarvsbetalningar samt
omrakningseffekter.

MSEK 2020 2021
Nettoskuld vid &rets borjan 33050 29755
Operativt kassaflode -14560 -13265
Omstruktureringsbetalningar 747 563
Betald inkomstskatt 3104 3117
Forvérv och avyttringar 5504 1201
Utdelning 4277 4333
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 319 -917
Forandring av leasingskulder -106 -86
Omrakningsdifferens m.m. -2580 2370
Nettoskuld vid arets slut 29755 27071

Resultat fore skatt och operativt kassaflode
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Koncernens rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2021
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 12458 14181
Avskrivningar 8 3776 3841
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel -1909 -
Omstruktureringskostnader 1366 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 31 -95 178
Omstruktureringsbetalningar -747 -563
Kassaflode fore rantor och skatt 14850 17638
Erlagd rinta -699 -564
Erhallen ranta 5 -5
Betald inkomstskatt -3104 -3117
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 11052 13952
Forandring av rorelsekapital 31 2606 -1496
Kassaflode fran lopande verksamheten 13658 12456
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar 14,15 -1806 -1713
Forséljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 133 84
Investeringar i dotterbolag 33 -6 238 2121
Avyttringar av dotterbolag 31 1170 699
Ovriga investeringar och férsiljningar 0 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 741 -3094
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -4277 -4333
Upptagna langfristiga lan 35 5806 8
Amorteringar av ursprungligen langfristiga lan 35 -3252 -2473
Amorteringar av leasingskulder -1275 -1242
Forvarv av andelar i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande -16 -
Aktiesparplaner -22 -54
Forandring kortfristiga Ian mm -1522 282
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 558 -7813
ARETS KASSAFLODE 2359 1549
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 442 2756
Arets kassaflode 2359 1549
Omrakningsdifferens i likvida medel 45 20
Likvida medel vid arets slut 35 2756 4325
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Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet inkl arets bestammande

MSEK kapital kapital Reserver resultat inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 371 9675 6728 42369 11 59154
Arets resultat 9171 1 9172
Ovrigt totalresultat -4934 -262 -1 -5197
Summa totalresultat -4934 8909 0 3975
Utdelning -4276 -1 4277
Aktiesparplaner 28 - 28
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till

moderbolagets aktiedgare -4249 -1 -4 249
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande 1 -1 0
Summa transaktioner med aktiedgare —4248 -2 4249
Utgaende balans 31 december 2020 371 9675 1794 47 030 9 58879
Ingdende balans 1 januari 2021 371 9675 1794 47 030 9 58879
Arets resultat 10 900 110901
Ovrigt totalresultat 3444 705 1 4150
Summa totalresultat 3444 11605 1 15050
Utdelning -4332 -2 -4333
Aktiesparplaner -5 - -5
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till

moderbolagets aktiedgare -4337 -2 4338
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -4337 -2 4338
Utgdende balans 31 december 2021 371 9675 5237 54299 9 69592

Eget kapital per aktie efter utspadning samt
avkastning pa eget kapital
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 2021
Administrationskostnader 3,6,8,9 -2279 -2327
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -1441 -2004
Aktiverat arbete for egen rakning 8 0
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 4580 5384
Rorelseresultat 9,34 868 1053
Finansiella intdkter 10 5197 6271
Finansiella kostnader 9,11 -703 -603
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 5363 6721
Koncernbidrag 663 636
Forandring 6veravskrivningar -214 -481
Inkomstskatt 12 -259 -245
Arets resultat 5552 6631

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2020 2021
Arets resultat 5552 6631
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 5552 6631
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020 2021
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 14 2498 5495
Materiella anlaggningstillgangar 15 50 40
Aktier i dotterbolag 17 35821 40339
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 20 592 561
Summa anlaggningstillgangar 38961 46 435
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 20534 17701
Ovriga kortfristiga fordringar 514 488
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 42
Likvida medel 35 0 0
Summa omsdttningstillgangar 21069 18231
SUMMA TILLGANGAR 60030 64 666
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 184 127
Fritt eget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 15 664 18016
Summa eget kapital 26186 28 481
Obeskattade reserver 1125 1606
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 35 15677 14577
Summa langfristiga skulder 15677 14577
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 35 1594 1852
Leverantorsskulder 154 199
Kortfristiga skulder till dotterbolag 14 862 17 531
Ovriga kortfristiga skulder 7 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 425 411
Summa kortfristiga skulder 17 042 20002
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60030 64 666
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets rapporter

MSEK Not 2020 2021
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 868 1053
Avskrivningar 8 745 1244
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 50 49
Kassaflode fore rantor och skatt 1663 2346
Erlagd och erhallen rdnta -258 -281
Erhdllen utdelning 3704 3293
Erlagd och erhallen inkomstskatt -505 -189
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4603 5169
Forandring av rorelsekapital 751 616
Kassaflode fran lopande verksamheten 5355 5785
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -164 -4 231
Investeringar i dotterbolag -1472 -5703
Avyttringar av dotterbolag - 3757
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1636 -6178
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -4276 -4332
Upptagna lan 3080 6373
Amortering av lan -2500 -1594
Aktiesparplaner -22 -54
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3718 393
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for ut-
Aktie- Uppskriv-  Reserv- vecklings- Overkurs- Balanserade
MSEK kapital ningsfond fond utgifter fond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 371 275 8905 219 787 14326 24 883
Arets resultat 5552 5552
Summa totalresultat 5552 5552
Utdelning -4276 -4276
Aktiesparplaner 28 28
Omklassificering -35 35 -
Summa transaktioner med aktiedgare -35 -4213 -4249
Utgaende balans 31 december 2020 371 275 8905 184 787 15 664 26186
Ingaende balans 1 januari 2021 371 275 8905 184 787 15664 26186
Arets resultat 6631 6631
Summa totalresultat 6631 6631
Utdelning -4332 -4332
Aktiesparplaner -5 -5
Omklassificering =57 57 -
Summa transaktioner med aktiedgare -57 -4279 -4336
Utgadende balans 31 december 2021 371 275 8905 127 787 18016 28 481
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Noter

Noter

NOT 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av Europeiska Unionen (EU) samt arsredovisningslagen och Ridet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Redovisnings-
principerna baseras pa de per 2021-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pd alla pre-
senterade ar,om inte annat anges. | det foljande presenteras de viktigaste redovisnings-
principerna som tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors
av den information som lamnas pd sidorna 42-98.

Grund for rapporternas upprdttande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder, IFRS, sdsom de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betrffar finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt virde via resultatrakningen.
Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundnings-
differenser. Syftet ar att varje delrad ska dverensstamma med sin ursprungskalla och
darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamadlet

Upprattandetav finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedomningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan paverka sdvdl resultatrékning och balansrdkning som tillaggsinformation som lam-
naside finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i uppskattningar och bedém-
ningar leda till andringar i den finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av
poster sadsom identifierbara tillgdngar och skulder vid forvary, vid nedskrivningsprovning
av goodwill och andra tillgdngar samt vid faststallandet av aktuariella antaganden for
berdkning av ersattningar till anstallda. Uppskattningar och bedémningar paverkar dven
varderingar av uppskjutna skatter, andra avsattningar och tillaggskopeskillingar samt
varderingar av nyttjanderatter och leasingskulder dar koncernen vid uppskattning av ett
leasingavtals Iingd bedomer sannolikheten for att eventuella forlangningsoptioner
kommer nyttjas. Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa
savdl historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar som gors i samband
med nedskrivningsprévning pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for koncernredovisningen.
Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade varden.
Atervinningsvarden pa kassagenererande enheter faststzlls genom berakning av nytt-
jandevadrden. Berdkningarna baseras pa vissa antaganden om framtiden vilka for koncer-
nen ar forenade med risk for materiella justeringar i redovisade varden under det kom-
mande rakenskapsaret. Vdsentliga antaganden och effekter av rimliga forandringar av
dessa framgdr av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de aktuariella antaganden
som gors vid berdkning av formansbaserade ersattningar till anstdllda efter avslutad
anstallning. Information om dessa aktuariella antaganden aterfinns i not 25.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Fran och med 1 januari 2021 tillimpar koncernen forandringarna i IFRS 9, 1AS 39, IFRS 4,
IFRS 7 och IFRS 16 till foljd av Referensrantereformen - fas 2. Paverkan till foljd av dessa
andringar har inte varit vasentlig pa koncernens finansiella rapporter. Inga 6vriga nya
eller dndrade standarder med vasentlig paverkan pd koncernens finansiella rapporter
har tillampats for forsta gangen under 2021.

Nya och dndrade IFRS som ej trdtt i kraft
Inga nya standarder eller tolkningar som publicerats men ej trétti kraft per boksluts-
dagen vantas fd vasentlig paverkan pa framtida finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moderbolaget) och foretag dver vilka
koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i foretaget och har moj-
lighet att pdverka avkastningen genom sittinflytande i foretaget. Under éret forvarvade
foretag ingdr i koncernredovisningen med varden fran och med tidpunkten dd bestam-
mande inflytande uppkommit. Under &ret sélda foretag ingér i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt dd bestammande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
anskaffningsvardet pd aktier i dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfallet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams darvid utifran en marknads-
massig vardering av tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
| koncernens egna kapital inkluderas séledes endast den del av det egna kapitalet i dot-
terforetagen som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt
forvarje forvarv om innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
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ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets nettotillgdngar. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intdkts-
fors omedelbart efter faststallande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvarderas 6ver resul-
tatrakningen i rorelseresultatet. Beloppsmassigt vasentliga tillaggskopeskillingar dis-
konteras till nuvarde. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors lopande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pd transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande baseras pa dotterforetagens bokslut med beak-
tande av verkligt vardejusteringar enligt upprattad forvarvsanalys. Innehav utan
bestimmande inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resultatrakningen,
dar nettoresultatet fordelas pd moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestam-
mande inflytande. Innehav utan bestammande inflytandes andel i dotterforetags eget
kapital redovisas separatinom koncernens eget kapital. Transaktioner med innehav
utan bestimmande inflytandes aktiedgare redovisas som transaktioner med
koncernens aktiedgare i eget kapital.

Intresseforetag

Som intresseforetag betraktas bolag som inte dr dotterforetag och éver vilka koncernen
har ett betydande (men inte bestammande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar
innehavet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
balansrakning redovisas innehaven av intresseféretag till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet justeras for andelen i intresseforetagens resultat efter forvarvstillfal-
let. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en reduktion avinnehavens redovi-
sade varde. Andelen i intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i
koncernresultatrakningen dd innehaven ar rorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstammer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar koncernens verkstdllande direktor vilken ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. Divisionerna utgor den ope-
rationella strukturen for intern kontroll och rapportering samt utgor koncernens seg-
ment for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ar organisatoriskt upp-
delad i fem divisioner. Tre divisioner baseras pd produkter som saljs pa lokala marknader
inom respektive division: EMEIA, Americas och Asia Pacific. Global Technologies och
Entrance Systems utgors av produkter som sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dar koncernbolagen bedriver
verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
tillimpning av de valutakurser som géller p transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppstar vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrdkning av monetdra balansposter i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
normaltiresultatrékningen. Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i dvrigt totalresultat. Fordringar och skulder var-
deras till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utlandska dotterforetags bokslut, som upprattats i funktionell
valuta som avviker fran koncernens rapportvaluta, omrdknas alla balansposter utom
nettoresultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till genomsnitt-
skurs. Resultatrakningen omrdknas till genomsnittskurs for perioden. Valutakursdiffe-
renser som uppstarvid omrakning av utlandska dotterforetag redovisas i omrdknings-
differensen i 6vrigt totalresultat.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta (SEK), pé de vasentliga i
koncernen ingdende valutornaivagda genomsnitt respektive per balansdagen framgar
avfoljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2020 2021 2020 2021
Forenade Arabemiraten AED 2,50 233 2,23 2,46
Argentina ARS 0,13 0,09 0,10 0,09
Australien AUD 6,35 6,43 6,27 6,56
Brasilien BRL 1,81 1,59 1,57 1,59
Kanada CAD 6,84 6,82 6,40 7,07
Schweiz CHF 9,78 9,40 9,27 9,86
Chile CLP 0,012 0,011 0,012 0,011
Kina CNY 1,33 133 1,25 1,42
Tjeckien CZK 0,40 0,39 0,38 0,41
Danmark DKK 1,41 1,36 1,35 1,38
Euroland EUR 10,49 10,15 10,05 10,24
Storbritannien GBP 11,82 11,77 11,08 12,19



Not 1 fortsdttning
Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2020 2021 2020 2021
Hongkong HKD 1,18 1,10 1,06 1,16
Ungern HUF 0,030 0,028 0,028 0,028
Israel ILS 2,67 2,65 2,55 2,91
Indien INR 0,124 0,116 0,112 0,121
Kenya KES 0,087 0,078 0,075 0,080
Sydkorea KRW 0,0078 0,0075 0,0075 0,0076
Mexiko MXN 043 0,42 0,41 0,44
Malaysia MYR 2,19 2,07 2,03 2,17
Norge NOK 0,98 1,00 0,95 1,03
Nya Zeeland NzZD 5,99 6,06 5,88 6,17
Polen PLN 2,36 2,22 2,21 2,23
Rumdnien RON 2,17 2,06 2,06 2,07
Thailand THB 0,29 0,27 0,27 0,27
Turkiet TRY 133 0,98 1,12 0,72
USA usb 9,18 8,57 8,19 9,05
Sydafrika ZAR 0,57 0,58 0,56 0,57
Intdkter

Koncernen redovisar intakter fran avtal med kunder med utgéngspunkti den femstegs-
modell som beskrivsi IFRS 15. Intdkter redovisas nar foretaget uppfyller ett prestations-
atagande genom att dverfora en utlovad vara eller tjanst till en kund. Varan eller tjansten
overfors nar kunden far kontroll 6ver tillgangen, vilket sker antingen 6ver tid eller vid en
viss tidpunkt.

Enligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora foljande steg vid intdktsredovis-
ning: Identifiera kundavtal, identifiera prestationsataganden, faststalla transaktionspris,
allokera transaktionspriset till prestationsdtagandena samt slutligen redovisa intakten
hanforlig till respektive prestationsatagande.

Vid ett kundavtals borjan bedomer ASSA ABLOY huruvida de varor och/eller tjdnster
som utlovas i avtalet utgor ett prestationsatagande eller flera separata prestations-
dtaganden.

Ett prestationsatagande definieras som ett distinkt |6fte om att till kunden 6verfora
envara eller tjdnst. En vara eller tjanst som utlovats ar distinkt om bdda féljande kriterier
ar uppfyllda:

a) kunden kan dra nytta av varan eller tjdnsten separat eller tillsammans med andra
resurser som finns tillgangliga for kunden, och

b) koncernens 6fte att 6verfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas fran andra
|6fteniavtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som dr den ersattning som utlovats i avtalet, tar
koncernen hansyn till eventuella rorliga ersattningar, sdsom kassarabatter, volymrabat-
ter och ratt till varureturer. | transaktionspriset inkluderas rorliga ersattningar endast
om det ar mycket sannolikt att en visentlig dterforing av intakten inte forvantas ske i en
framtida period.

ASSA ABLOY erhdlleri begransad omfattning forskott fran kunder. Inga kundavtal inom
koncernen avseende varu- eller tjansteforsaljning bedoms innehélla en betydande finan-
sieringskomponent. Koncernen redovisar inga avtalsutgifter da koncernen tillampar den
praktiska [6sning som medges av standarden och som innebar att tillkommande utgifter
for att erhalla ett kundavtal redovisas som kostnader nar de uppkommer om avskrivnings-
tiden for den tillgdng som koncernen annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande pa basis av ett
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset ar det pris till vilket koncer-
nen skulle sédljavaran eller tjiansten separat till en kund. | de fall ett fristdende forsaljnings-
prisinte ar direkt observerbart berdknas det vanligtvis baserat pd metoden med anpas-
sad marknadsbedomning alternativt som forvantade kostnader plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla prestationsitaganden i avtalet,
savida det inte foreligger observerbara bevis om att rabatten inte avser alla prestations-
dtaganden.

ASSA ABLOY intdktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande
genom att dverfora en vara eller tjanst till en kund, d v s allt eftersom kunden far kontroll
over tillgangen. Ett prestationsatagande uppfylls antingen dver tid eller vid en viss tid-
punkt. ASSA ABLOY redovisar intdkten 6ver tid om nagot av foljande kriterier ar upp-
fyllda:

a) kunden erhéller och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls genom kon-
cernens prestation nar koncernen fullgor ett dtagande

b) koncernens prestation skapar och forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar nar
tillgangen skapas eller forbattras

c) koncernens prestation skapar inte en tillgdng med en alternativanvandning fér koncer-
nen och koncernen har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

Noter

Intdkter som inte redovisas dver tid redovisas vid en viss given tidpunkt, dvs vid den tid-
punkt d& kunden fér kontroll 6ver tillgangen.

Koncernens intdkter utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relaterad
till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna. Intaktsredovisning vid forsalj-
ning av koncernens produkter gors vid en viss given tidpunkt nar kunden fér kontroll
over produkten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY utfor dven installationstjdnster vilka
redovisas 6ver tid. For kortare installationsuppdrag redovisas intakten i praktiken nar
installationen slutforts. Intakter fran servicekontrakt intdktsfors 6ver tid.

Vid produktforsaljning redovisas en fordran narvarorna har levererats, dd detta vanligtvis
arden tidpunkt ersdttningen blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren for kundfordringar skiljer
sig at mellan geografiska marknader.

Internférsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affirsmdssiga grunder och darmed till mark-
nadspriser. Koncernintern forsaljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resul-
tat som uppkommer vid forsaljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller liknande redovisas nar det
foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla villkor forknippade med
bidragen samt att bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade varde.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsarbeten
redovisas i balansrdkningen i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera fram-
tida ekonomiska férdelar for koncernen samt under forutsattning att de ekonomiska for-
delarna kan matas p4 ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Sadanaimmateriella tillgdngar som dnnu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kostnadsférs nar de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkommeri samband med upplé-
ning. Linekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
en kvalificerad tillgéng (en tillgdng som med nodvandighet tar betydande tid i ansprék
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning) inrdknas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Andra ldnekostnader belastar resultatet i den period till vilken de héanfor sig.

Inkomstskatter
Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till nominella belopp enligt
varje lands skatteregler och enligt de skattesatser som dr beslutade eller som &r avise-
rade och med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i resulta-
trakningen redovisas dven dairmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrdk-
ningen. Avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital eller i Gvrigt total-
resultat. Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrdkningsmetoden vilket
innebar att uppskjuten skatt redovisas for alla temporara skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det drsannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en aterforing skerinom 6verskddlig tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Koncernen varderar varje osaker skatteposition utifrdn antingen det mest sannolika
beloppeteller det forvantade virdet baserat pa vilken metod som forvéntas forutse
utfallet pa bast stt. Bedomningar omprévas nar det finns ny information som péverkar
tidigare bedomningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten som ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
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Noter

Not 1 fortsdttning

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillggngar

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan férvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar pa
forvarvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad med ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning genomfors pd kassa-
genererande enheter och sker systematiskt pd &rlig basis med hjalp av en virderingsmo-
dell baserad pa diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna skattefordringar base-
rade pd lokala skattesatser redovisas avseende skattemassigt avdragsgill goodwill (med
motsvarande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna skattefordringar kost-
nadsfors i takt med att avdragsritten utnyttjas. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella tillgangar sdsom varumar-
ken, teknologi och kundrelationer. Férvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella till-
gangar redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till anskaffningsvardet
reducerat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver upp-
skattad nyttjandeperiod och uppgar till 5-12 ar for teknologi och till 8-15 ar for kundre-
lationer. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
testas drligen for nedskrivningsbehov pa samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgdngar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redovisas endast om det ar troligt att
de framtida ekonomiska fordelarna forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. En sddan tillgéng
redovisas till anskaffningsvdrde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5
ar. Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras d& det ar sannolikt att
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till-
godo och anskaffningsvardet kan matas pd ett tillforlitligt satt. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfors I6pande. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
varde reducerat med berdknat restvarde. Inga avskrivningar gors pa mark. For dvriga
tillgdngar skrivs anskaffningsvardet av 6ver bedomd nyttjandeperiod vilket for koncer-
nen ger foljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-504r.

« Markanlaggningar 10-25 ar.

o Maskiner 7-104r.

o Inventarier3-64r.

Tillgéngars restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
Vinst eller forlust vid avyttring aven materiell anldggningstillgang redovisas i resultatrék-
ningen som 6vrig rorelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal dar koncernen ar leaseta-
gare, huvudsakligen avseende kontor, lokaler och fordon. Koncernen redovisar en nytt-
janderattstillgdng och en leasingskuld motsvarande nuvardet av framtida leasing-
betalningar i balansrakningen den dag som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning. Vid berdkning av nuvardet anvands koncernens marginella lanerdnta per
valuta. Vid berdkning av vardet pd nyttjanderdtten och leasingskulden har koncernen
gjort uppskattningar och antaganden sdsom antaganden om huruvida eventuella optio-
ner att forlanga eller avsluta ett leasingavtal kommer nyttjas.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjdrt 6ver leasingperioden eller 6ver nyttjandepe-
rioden for den underliggande tillgdngen om dganderatten bedoms dverga till koncernen
vid utgdngen av leasingperioden. Avskrivningarna redovisas som kostnader inom rorelse-
resultatet medan rantekostnader hanforliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

| kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor i kassa-
flode frdn I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder i finansieringsverk-
samheten. | det operativa kassaflodet inkluderas amortering av leasingskulder som en
komponentirorelsen.

Koncernen redovisar inte ndgon nyttjanderdtt och leasingskuld avseende dtaganden
for korttidsleasingavtal och leasingavtal till Iagt varde. Leasingbetalningar avseende
sddana avtal redovisas som rorelsekostnader 6ver leasingperioden.

For perioder fore 2019 redovisar koncernen leasingavtal i enlighet med IAS 17 vilket
innebar att leasingavgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtalsperioden och redovisas
inom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for even-
tuellt nedskrivningsbehov samt nar handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att detredovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Vid bedémning av
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nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden s kallade kassagenererande enheter (KGE).
For tillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprévning nar handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart.
Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning med det belopp med vilket
det redovisade vardet 6verstiger tervinningsvardet. Atervinningsvardet ir det hogre av
en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager virderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. | koncernredovis-
ningen sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan koncernfo-
retag. Produkter i arbete och fardiga varor inkluderar saval direkt nedlagda kostnader
som skdligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avseende reservering for forvantade kreditforluster pa kundfordringar, se avsnitt
Nedskrivning av finansiella tillgangar. Arets forandring i forvantade kreditforluster redo-
visas i resultatrakningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgngar
Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
derivat och 6vriga finansiella tillgangar.

lenlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgangar i kategorierna;
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen eller finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde utgors framst av kund-
fordringar och likvida medel. En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffnings-
varde om tillgdngen innehas inom ramen for en affairsmodell vars mél ar attinneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden, samt att de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassaflo-
den som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapital-
beloppet.

Finansiella tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som dr direkt hanforliga till kopet och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via ovrigt totalresultat

En finansiell tillgdng ska varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat om tillgangen
innehas enligt en affirsmodell vars mal kan uppnds bade genom att samlain avtalsen-
liga kassafloden och sélja finansiella tillgdngar, samt de avtalade villkoren for den finan-
siellatillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till kopet och darefter till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgangar i denna
kategori.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatet

Finansiella tillgdngar som inte redovisas i ndgon av de dvriga kategorierna ska virderas
till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt
till verkligt varde. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovi-
sas i denna kategori kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Per balansdagen utgors
denna kategori av aktier och andelar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den forenklade ansatsen for att berakna reserven for forvintade
kreditforluster gallande kundfordringar som finns i IFRS 9. Metoden innebdr att en
reservering gors for forvantade kreditforluster under kundfordringarnas hela I6ptid. Vid
berdkning av de forvantade kreditforlusterna har kundfodringarna grupperats utifran
antal dagars dr6jsmal. De forvantade kreditforlusterna pa ej forfallna kundfordringar
baseras huvudsakligen pd de senaste drens faktiska kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifrdga for 6vriga finansiella tillgdngar som ar
inom tillimpningsomradet for forvantade kreditforluster har bedomts vara
immateriella.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tillaggskopeskillingar, laneskulder, leverantorsskulder och
derivat. Redovisning sker beroende pa hur skulden klassificeras. Koncernen klassificerar
finansiella skulder i kategorierna; finansiella skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet.
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Finansiella skulder virderas initialt till verkligt vardet minus, nar det galler en finan-
siell skuld som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av den finansiella skulden. Efter det forsta
redovisningstillfdllet redovisas finansiella skulder antingen till upplupet anskaffnings-
varde eller till verkligt vdrde via resultatet beroende pa den finansiella skuldens
klassificering.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrdikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde som inte anvands for sak-
ringsredovisning och tillaggskopeskillingar. Skulderna varderas l6pande till verkligt
varde och virdeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén
den effektivranta som berdknades dd skulden togs upp. Detinnebar att éver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens I6ptid. Ling-
fristiga l[aneskulder har en forvantad I6ptid langre an ett ar medan kortfristiga laneskul-
der haren I6ptid kortare dn ett &r.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilket
motsvarar den tidpunkt da koncernen forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen.
Transaktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla finansiella instrument
utom for de som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen dar transaktionskost-
naden redovisas via resultatrakningen. Verkligt varde pa investeringar med ett noterat
marknadspris baseras pa gallande kopkurser. | avsaknad av en aktiv marknad fér en
investering tillampar koncernen olika varderingstekniker for att faststalla det verkliga
vardet, bland annat med utgéngspunkt fran tillganglig information om aktuella tredje-
partstransaktioner, jaimforelse med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade kas-
safloden. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran tillgangen loper ut eller Gverfors till annan part genom att alla risker och
formaner forknippade med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdkningen nar dtagandet uppfyllts, upphavts eller 6pt ut,

se ovan.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen ndr koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp. | not 35 lamnas upplysningar om finan-
siella tillgdngar och skulder som kvittats.

Derivatinstrument och sckringsatgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verk-
ligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sak-
ringsinstrument och i sa fall den sdkrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras
som sdkringsinstrument redovisar vardeférandringar Iopande 6ver resultatrakningen
bland finansiella poster, antingen som intékt eller kostnad.
I koncernen klassificeras derivat som:
i) Sakring avverkligt varde: en sakring av en identifierad skulds verkliga varde;
ii) Kassaflodessakring: sdkring av en viss risk som dr knuten till ett prognosticerat kassa-
flode fér en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sakring av en nettoinvestering i ett utlindskt dotter-
bolag

Nar sakringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet mellan sdkringsinstrumen-
tet och sdkrade poster samt foretagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingas och fortlopande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvardeberdknas utifran géllande terminskurser pa
balansdagen, medan ranteswappar varderas med berdkning av framtida diskonterade
kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns i not 35, “Finansiell risk-
hantering och finansiella instrument”. Verkligt varde for derivat med en l6ptid ldngre dn
12 ménader klassificeras som ldngfristiga rintebirande skulder eller fordringar. Ovriga
derivat klassificeras som kortfristiga rantebarande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sdkring av verkligt virde redo-
visas vardefordndringar saval fran den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet
I6pande i resultatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av verkligt varde
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anvands for sakring av ranterisk i upplaningen kopplad till fasta rantebindningar. Om

sakringen inte ldngre skulle uppfylla kraven for sakringsredovisning loses verkligt var-
de-justeringen av bokfort varde upp dver resultatrakningen éver kvarvarande l6ptid

med hjdlp av effektivrantemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessdkringar redovisas
vardeférandringar fran sikringsinstrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat for den del
som avser den effektiva delen av sakringarna. Resultat som uppstar fran ineffektiva delar
av derivaten redovisas direkt i resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sakrings-
instrument loper ut, sdljs eller inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sdkringen finns i eget kapital kvarstar dessa
vinster/forlusteri eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognosticerad trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Ndr en prognosticerad transaktion inte
langre forvantas ske 6verfors den ackumulerad vinst eller forlust som redovisas i eget
kapital omedelbart till Ovrigt totalresultat i resultatrikningen. Nir en prognosticerad
transaktion inte lingre férvantas intréffa redovisas det resultat som redovisats i Ovrigt
totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sikringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas den del av vardeforandringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i perio-
dens resultat bland finansiella poster. Ackumulerad vinst eller forlust inom 6vrigt total-
resultat redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av verksam-
heten, avyttras.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av intraffade handelser och att det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar redovisas till ett varde motsvarande det utfléde av resurser som san-
nolikt kommer att kravas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp diskonteras till
nuvdrde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsdljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for forsaljning nar deras redovisade var-
den huvudsakligen kommer att dtervinnas genom forsaljning, och nar en sddan forsalj-
ning anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas till det lagsta av redo-
visat varde och verkligt vairde med avdrag for forséljningskostnader. Per balansdagen har
koncernen inga tillgdngar eller skulder klassificerade som innehas for forsaljning.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som formansbestamda pensionsplaner.
Omfattande formansbestamda planer finns framfor allti USA, Storbritannien och Tysk-
land. I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukforméner efter avslutad anstallning
som redovisas pa samma sdtt som formansbestamda pensionsplaner. Berakningar rela-
terade till de formansbestamda planerna i koncernen utfors av oberoende aktuarier och
baseras pd ett antal aktuariella antaganden som till exempel diskonteringsranta, fram-
tida inflation och Ioneokningar. Atagandena virderas per balansdagen till diskonterat
varde. For fonderade planer minskas atagandet med det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgangarna. | det fall en fonderad plan visar ett 6verskott virderas nettotillgangen till
detldgstaavi) overskottetiden formansbestamda planen ochii) tillgangstaket, d vs
nuvardet av tillgangliga ekonomiska fordelari form av dterbetalningar fran planen elleri
form av minskningar av framtida avgifter till planen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och for-
andringari aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de
uppstar. Pensionskostnaden for formansbestamda planer fordelas 6ver den anstdlldes
yrkesverksamma tid. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda pensionspla-
ner redovisas som kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifran den anstdlldes
utforda tjanster. Svenska koncernbolag berdaknar sarskild Ioneskatt pd skillnaden mellan
pensionsskuld faststalld enligt IAS 19 och pensionsskuld faststdlld enligt de regler som
tillimpas i juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av ASSA ABLOYs aktiesparpro-
gram som presenterades for forsta gangen pd drsstimman 2010. Detaljerad informa-
tion om de olika programmens utformning aterfinns i not 34 Personal. For aktiesparpro-
gram redovisas personalkostnader under intjanandeperioden baserat pa aktiernas
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten, det vill siga nar bolaget och de anstallda ingdtt
overenskommelse om villkoren och bestammelser for programmet. Aktiesparprogram
fram till och med 2017 ar uppdelade i en matchningsdel dar den anstéllde erhéller en
aktie for varje aktie som denne sparar under programmets I6ptid och en del som &r pre-
stationsbaserad dar utfallet ar baserat pa bolagets finansiella utfall (EPS-mal) under
perioden. Programmet krdver att den anstallde fortsatter att spara i aktiesparprogram-

ARSREDOVISNING 2021 | ASSA ABLOY 77



Noter

Not 1 fortsdttning

met samt att denne ar fortsatt anstalld inom ASSA ABLOY koncernen. Fran och med
2018 ingaringen matchningsdel i aktiesparprogrammen.

Det verkliga vardet ar baserat pd aktiekursen pa tilldelningsdagen, reducering av det
verkliga vardet med avseende pd forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir
kompenserade for detta. De anstdllda betalar ett pris motsvarande aktiekursen vid
investeringstillfdllet. Intjianandevillkoren dr inte aktiemarknadsbaserade och paverkar
det antal aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid matchning. Om en
anstalld slutar spara i programmet redovisas samtliga dterstdende personalkostnader i
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga till det prestationsbaserade
programmet berdknas vid varje redovisningstillfdlle utifran en bedomning av att sanno-
likheten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna berdknas med
utgangspunkt fran det antal aktier som ASSA ABLOY raknar med att behdva reglera vid
intjanandeperiodens slut. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa
lander forvardet av den anstdlldes forman. Detta varde baseras pa verkligt varde vid
varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen dr i allt vasentligt eget kapitalreglerade och belopp motsva-
rande personalkostnaden redovisas mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultat-
rakningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbola-
gets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag
for aktier i eget forvar). Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom nettovinst han-
forlig till moderbolagets aktiedgare divideras med summan av det viktade genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncernledning och tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintakter och royaltyintdkter. De vasentliga balansposterna utgors av aktieri
dotterforetag, koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbo-
laget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sd [angt detta ar majligt inom ramen for drsredovis-
ningslagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchiseintakter och royaltyintakter.
| resultatrakningen redovisas dessa intdkter som ovriga rorelseintakter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktférsaljning som 6vriga externt verksamhets-
drivande koncernforetag.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de uppkommer med undantag
av storre produktutvecklingsprojekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgdngar bestar av patenterad teknologi och andra immateri-
ellarattigheter. Immateriella tillgdngar skrivs av 6ver 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma
satt som for koncernen. De materiella anldggningstillgdngarna skrivs av 6ver bedomd

nyttjandeperiod vilket for inventarier innebdr 5-10 ar och for IT-utrustning 3-5 &r.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden. Moderbolaget tillimpar
den forenklade ansatsen for att berakna reserven for forvantade kreditforluster som
finns i IFRS 9. De forvantade kreditforlusterna hanforliga till moderbolagets kundford-
ringar har dock bedomts vara ovdsentliga.

Pensionsforpliktelser
Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR RedR 1. Pensionsfor-
pliktelserna tacks genom att forsdkring tecknas hos forsakringsbolag.

Leasingavtal
Moderforetaget redovisar leasingavtal i enlighet med med RFR 2 vilket innebar att lea-
singavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Nar
detfinns en indikation pd att aktier och andelar i dotterbolag eller intresseforetag mins-
kativarde gors en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta ligre dn det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas bland Finansiella kostnaderi
resultatrakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforandringen pa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2. Mottagna och lamnade
koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffek-
ten pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. En sadan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillam-
par moderbolaget lttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed borgensférbindelsen
som en ansvarsforbindelse.



NOT 2 Forsdljningsintdkter

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Forsdljning per produktgrupp
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EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mekaniska |as, Iassystem och tillbehor 9012 9814 7892 8562 4357 4289 291 294 7 8 -638 -703 20921 22264
Elektromekaniska och elektroniska las 6335 6757 4860 5347 1916 2077 13844 14283 738 1016 -800 -1065 26892 28415
Sakerhetsdorrar och beslag 3131 3392 6224 6560 2497 2240 24 27 2364 2930 -101 -127 14139 15023
Entréautomatik 504 559 38 39 70 113 - - 25214 28737 -129 -141 25697 29306
Totalt 18982 20522 19013 20507 8841 8719 14158 14604 28323 32690 -1668 -2036 87649 95007
Forsdljning per virldsdel
EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Europa 16 881 17760 64 92 506 624 3759 4247 12126 14750 -751 -887 32584 36587
Nordamerika 426 434 17 354 18288 797 1073 6795 6790 14160 15803 -593 <734 38939 41653
Central- och Sydamerika 64 75 1436 1994 43 63 424 430 60 70 41 -35 1986 2597
Afrika 665 909 40 12 15 11 386 288 56 49 -23 -34 1139 1234
Asien 835 1213 109 114 5155 4503 2070 2070 1126 1068 -146 -201 9149 8767
Oceanien 111 131 10 8 2326 2445 724 779 794 951 -113 -144 3852 4170
Totalt 18982 20522 19013 20507 8841 8719 14158 14604 28323 32690 -1668 -2036 87649 95007
Forsdljning till kunder i respektive land
Koncernen Koncernen

MSEK 2020 2021 MSEK 2020 2021
USA 34659 36728 Chile 355 438
Frankrike 4046 5503 Forenade Arabemiraten 399 437
Sverige 4767 5009 Singapore 263 339
Storbritannien 3843 4611 Saudiarabien 414 331
Tyskland 3616 4074 Israel 268 294
Kina 4077 3724 Hong Kong 281 288
Australien 3124 3377 Ungern 243 277
Kanada 2885 3354 Colombia 171 267
Nederlanderna 2179 2335 Japan 303 248
Finland 1999 1869 Turkiet 221 241
Belgien 1424 1587 Portugal 224 230
Mexico 1395 1571 Estland 229 217
Norge 1541 1497 Rumdnien 199 214
Danmark 1400 1382 Egypten 98 212
Schweiz 1064 1308 Ryssland 169 202
Spanien 1052 1217 Filippinerna 159 180
Sydkorea 1355 1151 Taiwan 115 174
Polen 974 1142 Thailand 198 166
Brasilien 788 1037 Malaysia 134 148
Italien 811 898 Kroatien 125 146
Nya Zeeland 695 773 Guatemala 125 136
Osterrike 663 736 Slovakien 119 119
Indien 418 607 Slovenien 74 111
Irland 483 566 Lettland 92 104
Sydafrika 480 554 Ovriga linder 2493 2416
Tjeckien 440 461 Totalt 87 649 95007
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Not 2 fortsdttning

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:

Avtalstillgdngar

Koncernen
MSEK 2020 2021
Upplupna intdkter 679 831
Totalt 679 831
Avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2020 2021
Langfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intakter 44 48
Kortfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intdkter 1789 2195
Totalt 1833 2243

Avtalstillgangar har under dret 6kat med 152 MSEK varav forvdrvade bolag har bidragit
med 16 MSEK. Avtalsskulder har 6kat med 410 MSEK. Forvarvade och avyttrade bolag
har netto 6kat avtalsskulder med 18 MSEK under aret. Den totala avtalsskulden per 31
december 2020 om 1833 MSEK hari allt visentligt intdktsforts under 2021.

Aterstaende prestationsitaganden
Det sammanlagda transaktionspris som fordelats till ouppfyllda prestationsdtaganden
per balansdagen uppgar till 22 851 MSEK. Av beloppet forvantas 21 194 MSEK intdkts-
foras 2021 medan 1657 MSEK berdknas intaktsforas under 2022 eller senare.

Per31 december 2020 uppgick det sammanlagda transaktionspriset som fordelats
till ouppfyllda prestationsdtaganden till 14 505 MSEK.

NOT 3 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Revisionsuppdrag
EY 61 64 7 8
Ovriga 29 22 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag
EY 1 2 1 2
Skatteradgivning
EY 2 3 0 -
Ovriga 19 14 6 9
Ovriga tjanster
EY 2 2 1 1
Ovriga 7 33 1 -
Totalt 121 141 16 20

Revisionsarvode for EY i Sverige uppgick under &ret till 11 MSEK (11) och arvode for
extratjanster uppgick till 2 MSEK (1).
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NOT 4 Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen
MSEK 2020 2021
Omstruktureringskostnader -54 -
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel 1909 -
Omvardering tilliggskopeskillingar 203 184
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 3 15
Resultat vid forsaljning av dotterbolag -46 -190
Rorelserelaterade skatter -22 -50
Transaktionskostnader vid forvarv -233 -207
Valutakursdifferenser -97 -99
Ovrigt, netto -248 -30
Totalt 1415 =377

Moderbolaget
Ovriga rérelseintakter i moderbolaget utgérs huvudsakligen av franchise- och royalty-
intdkter fran dotterbolagen.

NOT 5 Resultatandel i intressebolag

Koncernen
MSEK 2020 2021
Agtarecord AG 231 -
Goal Co., Ltd 9 18
Saudi Crawford Doors Ltd 6 2
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security 9 1
SARA Loading Bay Ltd 2 -2
Totalt 257 19

Den 20 augusti 2020 forvarvades en majoritetspost i agta record AG och bolaget
overgick darmed fran intressebolag till dotterbolag. Bolaget konsolideras fran detta
datum.

NOT 6 Redovisning av leasingavtal for moderbolaget

Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med med RFR 2 vilket innebar att lea-
singavgifter kostnadsfors linjart over leasingperioden. Leasingavtal i moderbolaget
avser huvudsakligen forhyrda lokaler och bilar.

Moderbolaget

MSEK 2020 2021
Under dret betalda leasingavgifter 15 14
Totalt 15 14

Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter:
Forfallertill betalning:

(2021)2022 6 12
(2022)2023 3 12
(2023)2024 3 5
(2024)2025 3 1
(2025)2026 1 -
Totalt 16 31



Noter

NOT 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag NOT 12 Inkomstskatt
I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion. Nedan visas dessa Koncernen Moderbolaget
kostnader fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen: MSEK 2020 2021 2020 2021
Koncernen Aktuell skatt 2713 -3042 -219 -209
MSEK 2020 2021 Skatt hanforlig till tidigare ar 220 -108 -8 -1
Ersattningar till anstdllda (not 34) 27170 27921 Utlandsk kupongskatt -28 -29 -1 -3
Direkta materialkostnader 30830 33873 Uppskjuten skatt 18 541 -22 -32
Avskrivningar (not 8, 14,15) 3776 3841 Totalt -2504 -2638 -259 -245
Ovriga inkdpskostnader 15087 14833
Totalt 76 863 80468 Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats base-
rad pa resultat fore skatt:
Koncernen Moderbolaget
NOT 8 Avskrivningar Procent 2020 2021 2020 2021
Koncernen Moderbolaget Svensk inkomstskattesats 21 21 21 21
MSEK 2020 2021 2020 2021 Effekt av utlandska skattesatser 3 4 = -
Immateriella tillgdngar 1201 1285 733 1231 Ej skattepliktiga intdkter/ej avdragsgilla kostnader 1 0 -17 =17
Maskiner 617 609 - - Utnyttjade/nya ej vdrderade underskottsavdrag 3 1 - -
Inventarier 420 436 12 14 Ejskattepliktig omvardering avintressebolagsandel -4 - - -
Byggnader 221 236 - - Effekt avintern 6verlatelse av varumarke - -5 - -
Markanliggningar 9 10 - - Ovrigt -3 - _ -
Nyttjanderittstillgdngar 1307 1265 = - Skattesats enligt resultatrakningen 21 20 4 4
Totalt 3776 3841 745 1244
NOT 13 Vinst per aktie
NOT 9 Valutakursdifferenser i resultatrakningen Vinst per aktie fére och efter utspadning
Koncernen Moderbolaget Koreemen
MSEK 2020 2021 2020 2021 MSEK 2020 2021
Valutakursdifferenser Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9171 10900
redovisade i rorelseresultatet -97 -99 =17 -4
Valutakursdifferenser =
redovisade i finansiella kostnader 2 25 -128 -1 Nettovinst 9171 10900
Totalt _95 _74 _145 5 Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 8,26 9,81
NOT 10 Finansiella intikter Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedoms kunna medféra vasentlig
framtida utspadning.
Koncernen Moderbolaget P g
MSEK 2020 2023 2020 2021 Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive jamférelsestérande poster
Mottagna utdelningar fran dotterbolag - - 3667 3290
Koncernen
Mottagna utdelningar fran intressebolag - - 37 3
MSEK 2020 2021
Rearesultat frén forsaljning av dotterbolag - - - 2573 — —
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9171 10900
Vardeforandring aktier och andelar - - 1201 -
Koncerninterna ranteintakter = - 292 255
Jamforelsestorande poster
Externa ranteintakter och liknande resultatposter 3 2 - - L K
- Omvardering av intressebolagsandel 1909 -
Ovriga finansiella intdkter 5 - 149 .
Omstruktureringskostnader -1366 -
Totalt 10 6 5197 6271 :
Skatteffekt omstruktureringskostnader 255 -
Summa jamforelsestorande poster efter skatt 797 -
NOT 11 Finansiella kostnader
Nettovinst efter jamforelsestorande poster 8374 10900
Koncernen Moderbolaget . o . .
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental ) 1110776 1110776
MSEK 2020 2021 2020 2021
Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster (SEK) 7,54 9,81
Koncerninterna rantekostnader - - -251 =279
Rantekostnader, 6vriga skulder? -569 -555 -297 -259
Réantekostnader, rantederivat -55 54 - -
Rantekostnader, valutaderivat -122 -91 - -
Valutakursdifferenser finansiella poster 2 25 -128 -1
Ovriga finansiella kostnader -48 -82 -28 -64
Totalt -792 -649 -703 -603

"Varav -234 MSEK (103) ar hanforliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej sakrings-
redovisning, for koncernen.
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NOT 14 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2021, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 62392 8701 13820 84914 7727
Inkop - 1 228 228 4228
Forvérv av dotterbolag 1276 0 152 1428 -
Avyttring av dotterbolag -775 - -40 -815 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - -63 -389 -452 -
Omklassificeringar - 0 16 16 -
Omrakningsdifferenser 4190 512 738 5439 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 67084 9151 14525 90759 11955
Ingadende ackumulerade av-/nedskrivningar -4048 -1194 -7219 -12462 -5229
Avyttring av dotterbolag - - 31 31 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 63 387 450 -
Av- och nedskrivningar - -2 -1282 -1285 -1231
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - -32 -32 -
Omrakningsdifferenser -533 -149 -444 -1126 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4582 -1282 -8559 -14423 -6 460
Bokfort varde 62502 7869 5966 76336 5495

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2020, MSEK Goodwill Varumdérken tillgdngar Totalt tillgéngar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 61970 7410 12817 82197 7604
Inkop - 1 389 390 122
Forvérv av dotterbolag 6421 1904 1377 9703 -
Avyttring av dotterbolag -882 -95 -25 -1002 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 0 -32 -32 -
Omklassificeringar - 1 8 9 -
Omrakningsdifferenser -5116 -520 -714 -6 350 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 62392 8701 13820 84914 7727
Ingadende ackumulerade av-/nedskrivningar -4309 -1263 -6 270 -11842 -4 496
Avyttring av dotterbolag - 4 6 10 -
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - - 6 6 -
Omklassificeringar - - -2 -2 -
Avskrivningar = -3 -1199 -1201 -733
Nedskrivningar - - -69 -69 =
Omrakningsdifferenser 260 68 308 637 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4 048 -1194 -7219 -12462 -5229
Bokfort varde 58344 7506 6601 72452 2498

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestdr huvudsakligen av kundrelationer och teknologi.
Bokfort varde pd immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive
goodwill, uppgar till 7 830 MSEK (7 467) och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststallts som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken
en tillgang beddms komma att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras pa
koncernens kassagenererande enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje dr for respektive kassagenererande enhet om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod samt nar handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte ar atervinningsbart. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgdrifrdn uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som
tdcker en sexarsperiod. Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras med hjlp
av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan.
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Vasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevarden:

¢ Prognosticerad rorelsemarginal.

o Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden.

« Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststdllt den prognosticerade rorelsemarginalen baserat pé tidigare
resultat och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. For att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 3 procent (3) anvants for
samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en
genomsnittlig diskonteringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkningarna.
Skillnaden i varde mot om en diskonteringsrdnta fore skatt hade anvants bedoms inte
vara vasentlig. Diskonteringsrantan har faststdllts genom berdkning av den viktade kapi-
talkostnaden (WACC) for respektive division.



Not 14 fortsdttning

2021

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i intervallet 8,0-9,0
procent (EMEIA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global
Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Noter

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period fordelat pa kassagenererande enheter:

Global Entrance
2021, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 10949 11700 4028 16164 19662 62502
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 141 793 842 880 5173 7830
Totalt 11090 12494 4870 17044 24835 70332
2020

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i intervallet 8,0-9,0
procent (EMEIA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global
Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period fordelat pa kassagenererande enheter:

Global Entrance
2020, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 10475 10444 3884 14881 18 660 58 344
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 136 718 788 811 5015 7467
Totalt 10610 11162 4672 15692 23675 65811
Kanslighetsanalys 2020

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analy-
sen redovisas sammantaget nedan.

2021

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognosperiodens utgang hade varit en
procentenhet ldgre dn ledningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent,
Global Technologies 4 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom prognos-
perioden hade varit en procentenhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA 13 procent, Americas
13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade viagda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hogre an grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minska med 17 procent (EMEIA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 16 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor dérfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognosperiodens utgang hade varit en
procentenhet lagre dn ledningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent,
Global Technologies 4 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom prognos-
perioden hade varit en procentenhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA 13 procent, Americas
13 procent, Asia Pacific 10 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade viagda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hogre dn grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minska med 17 procent (EMEIA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 15 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.
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NOT 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2021, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier  nyanldggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 6150 1139 10153 4511 616 22569 127
Inkop 75 65 229 279 836 1485 4
Forvdrv av dotterbolag 35 13 43 12 2 105 -
Avyttring av dotterbolag - - -28 =121 - -149 -
Forsaljningar och utrangeringar -52 =11 -479 -159 -8 -708 -
Omklassificeringar 7 49 297 121 -560 -16 -
Omrékningsdifferenser 463 73 886 349 48 1819 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6747 1329 11101 4992 935 25103 130
Ingadende ackumulerade av- och nedskrivningar -3448 -138 -7582 -3375 - -14541 -77
Avyttring av dotterbolag 0 - 27 105 - 132 -
Forsaljningar och utrangeringar 46 0 454 130 - 630 -
Av- och nedskrivningar -236 -10 -609 -436 - -1292 -14
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv -16 11 -3 - -12 -
Omklassificeringar -1 - 6 -5 - - -
Omrakningsdifferenser -264 -9 -703 -289 - -1265 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3920 -162 -8395 -3873 - -16 350 -90
Bokfort varde 2828 1166 2706 1118 935 8753 40
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2020, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier  nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6301 1215 11226 4203 692 23635 85
Inkop 76 1 296 338 706 1417 42
Forvérv av dotterbolag 274 60 80 246 3 664 -
Avyttring av dotterbolag -343 -19 -290 -82 -8 742 -
Forsaljningar och utrangeringar -104 -49 -393 -314 -36 -895 -
Omklassificeringar 157 22 248 246 -681 -9 -
Omrakningsdifferenser =212 -91 -1014 -126 -60 -1502 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 6150 1139 10153 4511 616 22569 127
Ingadende ackumulerade av- och nedskrivningar -3321 -150 -8395 -3272 - -15137 -65
Avyttring av dotterbolag 112 - 248 73 - 433 -
Forsaljningar och utrangeringar 48 14 377 297 - 736 -
Avskrivningar =221 -9 -617 -420 - -1268 -12
Nedskrivningar inkl aterforingar -74 - -40 -4 - -118 -
Omklassificeringar -6 -1 96 -87 - 2 -
Omrakningsdifferenser 13 9 749 38 - 810 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3448 -138 -7582 -3375 - -14541 =77
Bokfortvarde 2703 1001 2572 1135 616 8026 50
NOT 16 Nyttjanderattstillgangar
I balansrakningen redovisas foljande belopp avseende nyttjanderdttstillgéngar. I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Koncernen Koncernen

MSEK 2020 2021 MSEK 2020 2021
Byggnader 2763 2720 Avskrivningar hanforliga till nyttjanderattstillgangar:
Maskiner 22 17 Byggnader -912 -887
Fordon 676 614 Maskiner =11 -10
Ovriga inventarier 52 85 Fordon -354 -334
Totalt 3513 3436 Ovriga inventarier =31 -34

Rorelsekostnader hanforliga till:
Tillkommande nyttjanderdtter under 2021 uppgick till 1 225 MSEK (1 164). Korttidsleasingavtal -62 -53

Leasingavtal av lagt virde -14 -12

Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i leasingskulder -18 =21

Rantekostnader hanforliga till:

Leasingskulder -85 -72

Totalt -1486 -1423
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Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal under 2021 var 1314 MSEK (1 360).



NOT 17 Aktieridotterbolag

Noter

Moderbolaget
. Redovisat varde,
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel, % MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 6279
ASSA ABLOY Forsdkrings AB 516406-0740, Stockholm 60 000 100 185
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSAABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60 500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
ASSA ABLOY France SAS 412140907, R.C.S. Versailles 15184 271 100 1964
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 217
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 3627
ABLOY Canada Inc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9621 100 138
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48 190 000 100 844
Cerramex, SAAde C.V CER8805099Y6, Mexiko 4 0 0
ASSA ABLOY Mexico, S.Ade CV AAM961204CI1, Mexiko 50 108 549 100 762
Cerradurasy Candados Phillips S.Ade C.V CCP910506LK2, Mexiko 112 o' 0
ASSA ABLOY Colombia S.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100 100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000 000 100 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000 000 100 5323
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal ) PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSAABLOY Holding|talia S.p.A. IT01254420597, Rom 650 000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 2400 2! 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000 000 100 679
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Omni-ID Ltd 6163600, Bristol 2200000 100 26
Totalt 40339
" Koncernens innehav uppgar till 100 procent.
NOT 18 Andelariintressebolag
Koncernen
Kapitalandel Kapitalandel Redovisat varde Redovisat virde
Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar 2020,% 2021,% 2020, MSEK 2021, MSEK
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 46 589 602
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 49 28 32
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 50 15 12
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Ovriga 1 1
Totalt 637 652
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NOT 19 Uppskjuten inkomstskatt

NOT 22 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
MSEK 2020 2021 MSEK 2020 2021
Uppskjutna skattefordringar Kundfordringar 14990 17382
Anlaggningstillgangar 70 611 Kreditforlustreserv -1325 -1537
Pensioner 470 345 Totalt 13 665 15844
Underskottsavdrag med mera 174 118
Ovriga uppskjutna skattefordringar 766 786 Kundfordringar per valuta
Kvittade uppskjutna skattefordringar -142 -597 Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 1338 1264 MSEK 2020 2021
Uppskjutna skatteskulder usD 4496 6244
Anlaggningstillgdngar 2386 2452 EUR 3457 3646
Pensioner 56 6 CNY 1184 1210
Ovriga uppskjutna skatteskulder 568 720 GBP 766 757
Kvittade uppskjutna skatteskulder -142 -597 SEK 613 661
Uppskjutna skatteskulder 23868 2581 AUD 430 509
Uppskjuten skatt, netto -1531 -1317 CAD 338 377
KRW 274 230
Féridndring i uppskjuten skatt Ovrigavalutor 2107 2210
Koncernen Totalt 13665 15844
MSEK 2020 2021
Ingdende balans -1163 -1531 Aldersanalys av arets kundfordringar
Forvérv och avyttringar -546 -38 Koncernen
Redovisning i resultatrdkningen 18 541 MSEK 2020 2021
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 56 =211 j forfallna kundfordringar 10 475 12220
Valutakursdifferenser 104 -78 Férfallna kundfordringar:
Utgéende balans -1531 -1317 <3 manader 2908 3306
3-12 manader 922 1114
Koncernens totala underskottsavdrag uppgér till 5 728 MSEK varav 5 154 MSEK (4 545) ~ >12mdnader 685 3

utgor underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej har varderats efter- 4515 5161
som det bedoms som osakert i vilken utstrackning det dr sannolikt att avdragen kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Av de totala underskottsavdragen

Nedskrivna kundfordringar:

Ejforfallna =272 -308
forfaller 2 649 MSEK inom fem &r medan 3 079 MSEK inte har ndgon forfallotidpunkt. . ;
Forfallna kundfordringar:
<3 manader -155 -188
NOT 20 Ovriga finansiella tillgdngar 3-12mdnader -226 =270
Koncernen Moderbolaget > 2wk malll il
MSEK 2020 2021 2020 2021 mlS2o) 1537
Andelariintressebolag - - 461 461 Tefilé BEH 15844
Andra aktier och andelar 6 52 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 159 170 - - Forandring i kreditforlustreserv avseende kundfordringar
Ovriga langfristiga fordringar 47 46 131 99 Koncernen
Totalt 212 267 592 561 MSEK 2020 2021
Ingdende balans 898 1325
Forvdrv och avyttringar av dotterbolag 123 -37
NOT 21 Varulager Konstaterade forluster -174 -293
Koncernen Aterforda outnyttjade belopp -49 -70
MSEK 2020 2021 Reservering for osdkra kundfordringar 646 495
Material och férradsartiklar 3057 4729 Omrakningsdifferenser -119 118
Produkteriarbete 2164 2789 Utgdende balans 1325 1537
Fardiga varor 4790 6264
Forskott till leverantorer 68 151
Totalt 10079 13933  NOT 23 Moderbolagets eget kapital och forslag till vinstdisposition

Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital
utgors av aktiekapital, uppskrivningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
Reservfonden bestér av 6verkurs (vid emission av aktier erhallet belopp 6verstigande
aktiernas nominella belopp) avseende aktier som emitterades till och med 2005. Fritt
eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Till rsstammans forfogande star vinstmedel om 18 802 824 328 SEK. Styrelsen fore-
sléren utdelning om 4,20 kronor per aktie, totalt 4 665 260 603 SEK, och att resterande
belopp, 14 137 563 725 SEK, 6verfores i ny rakning.

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 333 MSEK (474).
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NOT 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental Aktie-

kapital,

A-aktier B-aktier Totalt TSEK

Ingaende balans per 1jan 2020 57525 1055052 1112576 370859

Utgaende balans per 31 dec 2020 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Ingdende balans per 1 jan 2021 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per 31 dec 2021 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK (0,33) och har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som fast-
stdllsi efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.
Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Vagt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret uppgatt till 1 110776
(1110776).Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedoms kunna medfora
vasentlig framtida utspadning. Totalt antal aktier i eget forvar per 31 december 2021
uppgicktill 1 800 000. Inga aktier har dterkopts under dret.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 4 332 MSEK (4 276),
vilket motsvarar 3,90 SEK (3,85) per aktie.

NOT 25 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning omfattar pensioner och sjukvards-
ersdttningar. Pensionsplaner klassificeras som antingen forméansbestamda planer eller
avgiftsbestamda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar huvudsakligen hanfor-
bara till forménsbestimda pensionsplaner. ASSA ABLOY har forménsbestamda pen-
sionsplaneri ett antal linder. De mest omfattande formansbestamda planerna finns i
USA, Storbritannien och Tyskland.

De formdnsbestdmda planerna i USA och Storbritannien tryggas av tillgdngar inom
ramen for pensionsstiftelser medan planerna i Tyskland huvudsakligen ar ofonderade.
| USA finns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmelser och praxis. Ansvaret for
overvakning av pensionsplanerna och dess tillgangar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos féretaget. Koncernen har en 6vergri-
pande policy forinom vilka ramar tillgangsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse
anpassar sin tillgangallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser ut, framforallt
aterstdende I6ptid och fordelning mellan aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncer-
nen harinte dndrat de processer som anvands for att hantera dessa risker fran tidigare
perioder.

Placeringarna ar val diversifierade for attinte en enskild placerings vardenedgang
skall ha nadgon vasentlig pdverkan pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av
tillgdngarna ar placerade i aktier dd koncernen anser att aktier langsiktigt ger den basta
avkastningen till en acceptabel riskniva. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte
overstiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rantebdrande tillgdngarna placerasii

Noter

en kombination av vanliga statsobligationer och féretagsobligationer men dven i infla-
tionsskyddade realrdnteobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for dessa ar normalt
nagot kortare an l6ptiden pa den underliggande skulden. Andelen obligationer i fon-
derna borinte understiga 30 procent av tillgdngarna. Mindre andelar av tillgangarna pla-
ceras dven i fastigheter och alternativa placeringar, framst hedgefonder.

Per31 december 2021 uppgar andelen aktier till 45 procent (44) och rantebarande
vardepapper till 28 procent (29) av forvaltningstillgdngarna, medan ovriga tillgdngar
uppgartill 27 procent (27). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under
2021 var 618 MSEK (345).

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Pensionskostnader, MSEK 2020 2021
Avgiftsbestimda pensionsplaner 877 758
Formansbestamda pensionsplaner 188 185
Sjukvérdsersattningar efter avslutad anstéllning 25 21
Totalt 1091 964
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 1030 911
Finansnetto 61 53
Belopp som redovisas i balansrakningen

Pensionsavsattningar, MSEK 2020 2021
Avsdttningar for forméansbestamda pensionsplaner 2925 2121
Avsdttningar for sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning 586 606
Avsdttningar for avgiftsbestimda pensionsplaner 3 9
Totalt 3514 2736

PensioneriAlecta
Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas bland
annat genom forsakring i Alecta. Enligt UFR 10 dr detta en formdnsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgéng till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgér till 25 MSEK (29), varav for moderbolaget 11 MSEK (13). Avgif-
terna for pensionsforsakringar forvantas vara i stort sett oférandrade under 2022.
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Per 31
december 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
preliminart till 172 procent (148 procent per 31 december 2020). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pd Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tillats normalt att
variera mellan 125 och 175 procent. Om konsolideringsnivan avviker fran detta intervall
ska atgdrder i form av justering av premienivan vidtas for att dtergd till normalintervallet.

Specifikation av formansbestimda pensionsplaner, sjukvardsersattningar och férvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovriga lander Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Nuvdrde av fonderade formansbestamda forpliktelser 3206 3332 99 92 2095 2170 2055 1974 7455 7568
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -2796 -3317 =21 =21 -1842 -2225 -1376 -1418 -6 035 -6 981
Nettovarde fonderade planer 410 16 78 71 254 -56 679 556 1420 587
Nuvarde av ofonderade férmdnsbestamda forpliktelser - - 779 745 - - 726 789 1506 1533
Nuvdrde av ofonderade sjukvdrdsersattningar - - - - 582 603 3 4 586 606
Nettovarde formansbestamda pensionsplaner 410 16 857 816 836 547 1408 1348 3511 2727
Avsattningar for avgiftsbestaimda pensionsplaner - - - - - 4 3 5 3 9
Totalt 410 16 857 816 836 551 1412 1353 3514 2736
Vasentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Diskonteringsranta 14 1,8 0,9 1,2 25 2,8
Forvantad arlig I6nedkning nfa nfa 28 2,8 nfa nfa
Forvantad arlig pensionsokning 19 2,1 15 15 nfa nfa
Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersattningar nfa nfa nfa nfa 538 538
Forvantad arlig inflation 22 2,7 1,5 1,5 3,0 3,0
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Not 25 fortsdttning

Forandring i pensionsforpliktelser

Sjukvards- Formansbestamda Forvaltnings-
2021, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 586 8960 -6 035 3511
Forvary och avyttringar - 2 _ 2
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 6 152 - 158
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -5 - -5
Rantekostnad/-intakt 15 131 -93 53
Summa redovisat i resultatrakningen 21 278 -93 206
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa férvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -525 -525
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - -107 - -107
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -33 -175 - -208
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0 -77 - -77
Omvairdering av nettopensionsforpliktelsen -33 -359 -525 -917
Omréakningsdifferenser 59 654 577 136
Summa redovisat i dvrigt totalresultat 26 294 -1101 -781
In-futbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -108 -108
Avgifter fran anstdllda - 57 -57 -
Utbetalda ersattningar =27 -490 413 -104
Summa in- och utbetalningar =27 -433 249 =21
Utgaende balans 31 december 2021 606 9102 -6 981 2727
Sjukvards- Formansbestamda Forvaltnings-
2020, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 615 8901 -6184 3332
Forvdrv och avyttringar - 411 =271 140
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjdnstgoring under dret 6 139 - 145
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 7 - 7
Rantekostnad|/-intakt 19 167 -125 61
Summa redovisat i resultatrakningen 25 313 -125 213
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa férvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -220 -220
Vinst/[forlust fran forandringar i demografiska antaganden 53 245 - 298
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden - 295 - 295
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -54 - -54
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 53 486 -220 319
Omréakningsdifferenser -81 -743 604 -219
Summa redovisat i dvrigt totalresultat =27 -257 384 99
In-futbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -178 -178
Avgifter fran anstdllda - 32 -32 -
Utbetalda ersattningar =27 -439 369 -96
Summa in- och utbetalningar =27 -407 160 =274
Utgaende balans 31 december 2020 586 8960 -6 035 3511
Fordelning av forvaltningstillgangar Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar
Forvaltningstillgangar 2020 2021 Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar av
Noterade aktier 2630 3169 0,5 procentenhets férandring i vissa aktuariella antaganden, % +0,5% -0,5%
Statsobligationer 666 762 Diskonteringsrdntan —7,6% 8,3%
Foretagsobligationer 892 1017 Forvdntad érlig 6kning i sjukvardsersattningar 4,2% -3,5%
Realranteobligationer 176 168
Fastigheter 325 444
Likvida medel 55 82
Alternativa placeringar 50 51
Forsakringskontrakt och andra tillgangar 1242 1286
Totalt 6035 6981
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NOT 26 Ovriga avsittningar

Koncernen
Struktur- )
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1 jan 2021 1224 551 1775
Arets avsdttningar - 68 68
Forvarv av dotterbolag - 21 21
Avyttring av dotterbolag -2 - -2
Aterforing outnyttjade belopp - -5 -5
Betalningar -563 -57 -620
Utnyttjat utan kassaeffekt -44 - -44

Omrékningsdifferenser 44 17 61

Utgaende balans 31 dec 2021 658 595 1254
Koncernen
Struktur- R
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1 jan 2020 778 573 1351
Arets avsittningar 1366 175 1542
Forvarv av dotterbolag _ 19 19
Aterforing outnyttjade belopp - -138 -138
Betalningar -747 -74 -822
Utnyttjat utan kassaeffekt -105 - -105
Omrakningsdifferenser -68 -4 -72
Utgaende balans 31 dec 2020 1224 551 1775
Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2020 2021
Ovriga langfristiga avsittningar 616 460
Ovriga kortfristiga avsittningar 1159 794
Totalt 1775 1254

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen hanforlig till det omstrukturerings-
program som initierades under aret och foregaende &r. Strukturreserven forvantas
utnyttjas under de kommande tva dren. Langfristig del av reserven uppgar till 58 MSEK.
Se dven forvaltningsberattelsen for mer information om omstrukturerings-
programmen.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen legala dtaganden inklusive framtida milj6-
relaterade dtgdarder.

NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2020 2021
Moms och punktskatter 653 704
Innehallen kallskatt 143 130
Erhéllna forskott 1224 1492
Sociala avgifter och andra skatter 110 92
Kortfristiga tillaggskopeskillingar 781 346
Ovriga kortfristiga skulder 970 1076
Totalt 3880 3840

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Personalrelaterade kostnader 3407 3819 252 273
Kundrelaterade kostnader 1236 1772 - -
Forutbetalda intakter 565 703 - -
Upplupna rantekostnader 126 1M1 83 82
Ovrigt 2353 2640 90 56
Totalt 7687 9045 425 411

NOT 29 Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Noter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Fastighetsinteckningar - 12 - -
Ovriga inteckningar och pantsittningar 137 94 - -
Totalt 137 106 - -
NOT 30 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Garantier till forman for dotterbolag - - 9190 9485
Ovriga garantier och eventualférpliktelser 139 223 - -
Totalt 139 223 9190 9485

Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ett stort antal mindre bank-
garantier betrdffande fullgorande av dtaganden i den I6pande verksamheten. Nagra
vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur — garantier, MSEK 2020 2021
<1ar 123 204
>1<2ar 7 11
>2<53r 4 3
>54r 5 4
Totalt 139 223
NOT 31 Kassaflodesposter

Koncernen
MSEK 2020 2021
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Resultatvid forsaljning av anlaggningstillgdngar -3 -15
Resultatvid forsaljning av dotterbolag 46 190
Forandring av pensionsavsdttningar 152 153
Resultatfran andelariintresseforetag -257 -19
Utdelning fran andelar i intresseforetag 40 5
Omvardering tillaggskopeskillingar -203 -184
Ovrigt 131 49
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -95 178
Forandring av rorelsekapital
Varulager okning/minskning (-/+) 687 -2943
Kundfordringar 6kning/minskning (-/+) 1331 -1289
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) -370 1959
Ovrigt rérelsekapital 6kning/minskning (-/+) 958 778
Forandring av rorelsekapital 2606 -1496
Avyttring av dotterbolag
Erhallna kopeskillingar netto 1206 720
Likvida medel i avyttrade dotterbolag =37 =21
Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring 1170 699
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NOT 32 Reserver Agta record konsoliderades fullt uti ASSA ABLOY den 31 augusti, 2020. | forvérvs-
analysen harimmateriella tillgangar i form av teknologi, varumarken och kundrelationer

Sakringsreserv . . - . P a
g sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier och andra

Sakring av Kassa- A . Al A N - Lo
MSEK T flodes- Omriknings- immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
investering  sakringar differenser Totalt
AM Group
Ingdende balans 1 januari 2020 -247 - 6975 6728 Den 28 februari 2020 férvirvades 100 procent av aktiekapitalet i det australiensiska bola-
Ovrigt totalresultati intressebolag - - -70 -70 get AM Group, en australiensisk tillverkare av industriella dérrar inom entréautomatik.
Omfort till resultatrakningen -5 - -313 -318 Forvarvet av AM Group kompletterar produkterbjudandet och den geografiska tack-
Sakring av nettoinvestering 3 _ - 3 ningen i Australien. AM Group har sitt huvudkontor i Sydney, Australien.
Kassaflodessakringar _ 0 _ 0 ) ILér\llérysanaI)'/‘sendharvimmaterieIIa tdillgé’lngjri'ﬁ)fn:]avtzknill.ogi,vs[u?écr]kﬁrll och '
Omrikningsdifferenser _ _ 4559 4559 undre atl.onersarr-e OVI§atf.Resteran .e gooawi a.r U-VU Sa X 1gen Nantora tl. synergler
RN och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
Skatt hanforlig till reserver 1 - 16 16
Utgdende balans 31 december 2020 -255 (1] 2049 1794 0vrigaﬁ)'rvdrv
Ingdende balans 1 januari 2021 _255 0 2049 1794 Ovriga noterbara férvarv under 2020 utgérs av Biosite (Storbritannien) och Access-IS
Ovrigt totalresultatiintressebolag - - -6 -6 (Storbritannien).
Kassaflodessakringar - 5 - 5
Omrakningsdifferenser - 0 3467 3467 MSEK 2020 2021
Skatt hanforlig till reserver - - -23 -23 Forvarvspris
Utgaende balans 31 december 2021 _255 5 5487 5237 Erlagda kopeskillingar avseende arets forvary 8058 1743
Innehdlina och villkorade kopeskillingar avseende arets forvarv 318 150
Av posten sikring av nettoinvestering avser hela beloppet stingda sikringsrelationer Verkligtvarde tidigare dgd intressebolagsandel 3752 -
dar sakrat foremal kvarstar. Justering av forvarvspris avseende foregdende drs forviry 5 -6
Summa 12134 1887
NOT 33 Roérelseforvarv Verkligt viarde pa forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella tillgdngar 3281 151
Konsoliderade forvarv 2021 Materiella anlaggningstillgdngar 664 105
Forsalining Konsoli- Nyttjanderattstillgdngar 265 13
Antal 2020 derings- Uppskjutna skattefordringar 132 3
Forvarvat bolag (land) Division anstéllda (MSEK) manad Ovriga finansiella tillgingar 4 1
Traka Iberia (ES) Global Technolog. <50 <50 Feb Varulager 646 233
Technology Solutions (UK) Global Technolog. 25 30 Feb Kortfristiga fordringar och placeringar 1062 332
Invengo Textile Services (FR) Global Technolog. 45 110 Mar Likvida medel 2239 180
Prosystech/SimpleK (CA) Americas <50 <50 Apr Uppskjutna skatteskulder _706 17
Sure-Loc (US) Americas 45 120 Maj Pensionsavsttningar -189 )
Pucon (PE) Americas <50 <50 Jun Ovriga langfristiga skulder -462 -23
New Zealand Fire Door (NZ) Asia Pacific 53 66 Aug Kortfristiga skulder 1223 _363
Capitol Door Service (US) Entrance Systems 50 150 Aug Summa 5713 611
Omni-ID (US) Global Technolog. 170 110 Aug Goodwill 6421 1276
MR Gro PT EMEIA 380 230 Okt
up (PT) Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 8058 1743
B&B Roadway and Security Sol. (US) Entrance Systems 60 120 Dec o S
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -2239 -180
Malkowski-Martech (PL) EMEIA 150 110 Dec . o L " L .
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare ar 418 557
InvoTech Systems (US) Global Technolog. <50 <50 Dec e . . e n
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 6238 2121
Nedan foljer beskrivning av ndgra av de storre forvirv som genomforts under 2021 och Nettoomsattning frdn forvarvstidpunkten 2091 445
2020. | forvaltningsberittelsen §terfinns ytterligare information om genomférda forvdrv.  EBITfran forvérvstidpunkten 175 -13
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 138 -9
2021
MR Group

. . . | tabellen ingar justeringar av verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar fran forvarv

| oktober 2921 forvarvades MR Groups héArdvarudwlsmn, gn/ledande leverantor av las genomforda under tidigare ar.

och beslagi Portugal. Verksamheten har sitt huvudkontor i Agueda, Portugal. Forvarvsanalyser har upprittats for samtliga forvary under 2021. Forvarvade enhe-
Perbalansdagen ér forvarvsanalysen prelimindr med avseende pd vardering av ters arsomsattning 2021 uppgick till totalt 1 182 MSEK (4 801) och nettoresultatet

immateriella tillgangar. till totalt 72 MSEK (453). Forvdrvsrelaterade kostnader for 2021 uppgick till 207 MSEK

(233) och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
B&B Roadway and Security Solutions

I december 2021 forvarvades B&B Roadway and Security Solutions i USA, en tillverkare
av losningar inom vagsdkerhet, trafikkontroll och skalskydd. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Texas, USA.

Per balansdagen ar forvarvsanalysen prelimindr med avseende pd vardering av
immateriella tillgdngar.

2020

agta record

Den 20 Augusti 2020 meddelades att ASSA ABLOY, tidigare dgare av 39% av aktierna i det

Schweiziska bolaget agta record, har slutfort det indirekta forvarvet av det 54 procentiga

innehavet i agta record fran aktiedgarna i Agta Finance. agta record dr en vdletablerad tillver-

kare och serviceorganisation for entréautomatik. Huvudkontoret ligger i Fehraltorf, Schweiz.
ASSA ABLOY lanserade darefter ett publikt erbjudande om forvarv av alla kvarva-

rande utestdende aktier i agta record till ett pris om 70,58 EUR per aktie. Per 31 decem-

ber 2020 dger ASSA ABLOY 99,7% av agta record.
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NOT 34 Personal

Loner och andra ersattningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Loner och andra ersattningar 21462 21699 295 285
Sociala kostnader 5708 6222 158 176
—varav pensionskostnader 1029 911 51 44
Totalt 27170 27921 454 460
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2021, TSEK
Aktie-

Lon/ relaterad Ovriga  Pensions-
Namn arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Nico Delvaux, verkstéllande direktor
och koncernchef 19338 14250 9301 152 6747
Ovriga ledande befattningshavare
(10 tjanster) 52713 19324 8705 3728 8730
Totala ersattningar och formaner 72051 33574 18007 33880 15477

Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick &r 2020 till 102,6 MSEK.

Arvode till styrelsens ledaméter 2021 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersdttnings- Revisions-
Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 2700 150 325 3175
Carl Douglas, vice ordférande 1000 - - 1000
Johan Hjertonsson, ledamot 800 75 225 1100
Eva Karlsson, ledamot 800 - - 800
Lena Olving, ledamot 800 - 225 1025
Susanne Pahlén Aklundh, ledamot 800 - - 800
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 800 - - 800
Joakim Weidemanis, ledamot 800 - - 800
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 8500 225 775 9500

Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick ar 2020 till 8,3 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och moderbolagets ledning

Loner och andra ersattningar till styrelsen och moderbolagets ledning for &r 2021 upp-
gicktill 66 MSEK (49) exklusive pensionskostnader och sociala avgifter. Pensionskostna-
derna uppgick till 9 MSEK (10). Pensionsforpliktelser till flera ledande befattningshavare
sakras via pantforskrivna kapitalforsakringar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tillimpningsomrade

Arsstamman 2020 beslutade om foljande riktlinjer fér ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs koncern-
ledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pd ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Betraffande anstdllningsférhallanden for medlem av Koncernledningen som ar
anstalld eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlindsk medborgare far vederbérliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa Idngt mojligt ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar Standig utveck-
ling genom vara medarbetare. | syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersattning och andra
anstallningsvillkor erbjuds p& marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av sdval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsatt-
ningar for en framgdngsrik implementering av koncernens affarsstrategi, som pa en
overgripande nivd ar att leda trenden mot varldens mest innovativa och vdldesignade
accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive
dess hallbarhet. Ytterligare information om ASSA ABLOYs affdrsstrategi och dess héllbar-
hetsredovisning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagaende langsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av bolags-
stimman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skdl omfattas inte heller
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kommande ldngsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstimman ska
anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahdl-
ler en marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning och forena aktiedgarnas
och berorda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares beloning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Presta-
tionskraven relaterar for nrvarande till vinst per aktie. Programmen stéller vidare krav
pa egen investering och flerarig innehavstid. Ytterligare information om dessa program
finns pad ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av Koncernled-
ningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersdttningen ska bestd av fast grundlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och vriga formaner (vilka anges exklusive
sociala avgifter nedan). Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlin-
jer—besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forutbestamda och métbara mal,
vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till hogst 75 procent av den arliga grundlonen.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestimda pensionspla-
ner for vilka forsakringspremierna baseras pa respektive medlems drliga grundlon och
betalas av ASSA ABLOY under anstallningen. Forsakringspremierna ska uppga till hogst
35 procent av den érliga grundlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livforsdkring, extra sjukférsikring eller fore-
tagshélsovérd, ska kunna utga i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmadssigt
pa den aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernledningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sédana forméner far sammanlagt uppga till hogst 10 pro-
centavden arliga grundlonen. Vidare ska bostadsforman kunna utgd i enlighet med
ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for bostadsforman far sammanlagt uppga till hogst
25 procent av den arliga grundlonen. Premier och andra kostnader for 6vriga formaner
samt bostadsforman far dock sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den drliga
grundlonen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finan-
siella madl, sdsom vinst per aktie (EPS), rorelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk till-
vaxt, och kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifran ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller frimja den ledande befattnings-
havarens ldngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvdrdera fragor rérande ror-
lig kontantersattning till Koncernledningen. Infor varje drlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa ersattnings-
utskottets arbete, faststalla vilka kriterier som bedoms relevanta for den kommande
matperioden. Nar mdtperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal
for uppskjuten utbetalning. Utbetald rorlig kontantersattning kan aterkravas nar sddan
rattfoljer av allmanna rattsprinciper.

Anstdllningstid och upphérande av anstillning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran
ASSA ABLOYs sida far uppsdgningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6 manader for
ovriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldig-
heten for ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstallningsforméner. Vid uppsag-
ning av nagon annan medlem av Koncernledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY
maximalt motsvara 6 manaders grundlon och 6vriga anstallningsformaner samt daruto-
ver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt 12 manaders grundlon. Vid egen
uppsdgning far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Medlem av Koncernledningen ska, for tid da avgangsvederlag inte utgar, kunna ersét-
tas for konkurrensbegransande dtaganden. Saddan ersattning far sammanlagt uppga till
hogst 60 procent avden mdnatliga grundlonen vid tidpunkten for uppsagning och ska
endast betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt,
som ldngst en period om 12 manader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstdllningsvillkor for ASSA ABLOYs anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna.
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Not 34 fortsdttning

Beslutsprocessen for att faststiilla, se dver och genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jer for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjidrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlin-
jerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for Koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till Koncernledningen samt gdllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivder i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets ledamoter ar obe-
roende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
medlemmar av Koncernledningen i den mén de ber6rs av frdgorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nodvéandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla ASSA ABLOYs eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens besluti ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgdngsbestimmelser tillimpliga fér arsstimman 2020

I drsredovisningen for 2019, not 34, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingangna dtaganden vilka dnnu inte har forfallit till
betalning.

Aktiesparprogram

Pa arsstdimman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
(LT12010) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen.
Syftet var att skapa forutsattningar for att behadlla och rekrytera kvalificerade medarbe-
tare till koncernen, bidra till att tillhandahélla en marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig totalersattning samt férena aktiedgarnas och de berérda medarbetarnas intressen.

P& drsstimmorna for dren 2011-2021 beslutades det att infora ytterligare aktiespar-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen.
Aktiesparprogrammen benamndes LTI 2011-LTI 2021. LTI 2011-LTI 2017 var utformade
enligt liknande villkor som de for LTI 2010. LTI 2018-LTI 2021 har baserats pa liknande
principer som tidigare program, men med forlangd matperiod om tre ar for prestations-
villkoret och borttagande av matchningsaktierna.

For varje B-aktie som VD forvarvatinom ramen for LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021 har
bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som 6vriga med-
lemmar av koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.

I enlighet med villkoren for de tre programmen (LTI 2019-LTI 2021) har de anstallda
forvarvat totalt 362 659 B-aktier i ASSA ABLOY AB, varav 103 110 B-aktier forvdrvats
under 2021 inom ramen for LTI 2021.

Varje prestationsbaserad aktierdtt for LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021 ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt erhélla en B-aktie i bolaget tre &r efter tilldelning, under forutsatt-
ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande dr anstélld inom koncernen vid
offentliggorandet av deldrsrapporten for forsta kvartalet 2022 (LTI 2019), forsta kvartalet
2023 (LT12020) och forsta kvartalet 2024 (LTI 2021) och har behallit de aktier som for-
varvats inom ramen for respektive program. Utéver ovan namnda villkor, beror antalet
prestationsbaserade aktierdtter som berdttigarinnehavaren till B-aktier i bolaget pa den
arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen faststallda
intervall under matperioden 1 januari2019-31 december2021 (LTI 2019), matperio-
den 1januari 2020-31 december 2022 (LTI 2020) och métperioden 1 januari 2021 -31
december2023 (LTI 2021), dar respektive ar under matperioden jamfors med det fore-
gdende dret. Utfallen berdknas arligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade
aktierdtterna mats mot utfallet for det forsta dreti matperioden, en tredjedel méts mot
utfallet for det andra dreti matperioden och en tredjedel méts mot utfallet for det tredje
areti matperioden. Utfallet for respektive ar mats linjart. Uppnds inte miniminivan i inter-
vallet for dret kommer de relevanta prestationsbaserade aktierdtterna inte berattiga till
nagra B-aktier. Uppnds maximinivdn i intervallet berdttigar varje prestationsbaserad
aktieratt kopplad till det relevanta dretinnehavaren till en B-aktie i slutet av den tredriga
intjdnandeperioden forutsatt att 6vriga villkor ar uppfyllda.

Prestationsvillkoret har uppfyllts till 64 procent for LTI 2019. Uppfyllandet av
prestationsvillkoret for LTI 2020 respektive LTI 2021 avses redovisas i drsredovisningen
for rakenskapsaret 2022 respektive 2023.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktierdtter for LTI 2021 uppgar till 418 308
stycken. Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktierdtter for LTI 2019, LTI
2020 och LT12021 uppgér per balansdagen 31 december 2021 till 1 277 820 stycken.

Detverkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa respektive tilldelningsdag. Nuvardes-
berdkningen ar baserad pa data fran en extern part. Verkligt vdrde ar dven justerat for
prestationsbaserade aktierdtter som ej forvantas realiseras vid [6ptidens slut for respek-
tive program. Bolaget varderar dven sannolikheten for att resultatmaélen ska uppnds nar
kompensationskostnaden berdknas.
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Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2021, den 9 juni
2021, var 259,86 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2020, den 28 maj 2020, var 196,25 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid till-
delningsdagen for LTI 2019, den 24 maj 2019, var 194,23 SEK.

Den totala kostnaden 2021 for aktiesparprogram (LTI 2018-LTI 2021) exklusive soci-
ala avgifter var 49 MSEK (50). I april 2021 skedde en inl6sen av aktiesparprogrammet LTI
2018 motsvarande 221 196 B-aktier (126 551) for ett totalt marknadsvarde vid tid-
punkten forinlésen om 54 MSEK (22). Utbetalt belopp enligt ovan for inlosen av
LTI 2018 redovisades direkt mot eget kapital.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersdttningsskyldigheten for bolaget motsvara maximalt 24
madnaders grundl6n och 6vriga anstallningsformaner. Vid uppsdgning av ndgon av de
ovriga personerna i koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara
sex mdnaders grundlén och 6vriga anstallningsformdaner samt darutover ytterligare 12
manaders grundlon.

Medelantal anstéllda per land fordelat pa kvinnor och méan

Koncernen

2020 2021
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
USA 11112 3047 8065 11663 3333 8330
Kina 7625 3412 4213 6891 2635 4256
Frankrike 2034 592 1442 2777 732 2045
Storbritannien 2139 536 1603 2500 694 1806
Sverige 2386 632 1754 2351 649 1701
Mexiko 1765 539 1227 1901 542 1359
Tyskland 1556 459 1097 1791 471 1320
Brasilien 1550 465 1084 1663 526 1137
Indien 1491 133 1357 1594 132 1462
Polen 1232 340 891 1457 402 1055
Australien 1250 322 929 1331 355 976
Tjeckien 1081 381 701 1261 458 803
Nederlanderna 1151 210 941 1202 241 961
Finland 1194 322 872 1177 327 850
Kanada 820 255 565 858 199 658
Malaysia 793 399 395 829 407 422
Rumadnien 744 295 449 826 314 512
Schweiz 640 169 470 690 137 553
Belgien 711 143 568 667 144 522
Sydafrika 620 253 367 655 265 390
Spanien 573 153 420 647 195 452
Sydkorea 634 176 458 548 151 396
Norge 646 122 524 545 98 447
Danmark 544 17 427 498 106 393
Italien 418 118 301 483 187 295
Nya Zeeland 355 100 254 403 110 294
Thailand 360 249 111 352 245 107
Forenade Arabemiraten 347 37 310 334 37 297
Ungern 297 57 240 317 67 250
Chile 245 68 177 274 78 196
Irland 228 81 147 244 89 155
Israel 217 68 149 239 76 163
Vietnam 52 14 38 220 136 85
Osterrike 200 29 171 213 29 185
Ovriga 1461 425 1036 1534 428 1106
Totalt 48471 14718 33753 50934 14996 35939

Moderbolaget

2020 2021
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
Sverige 281 85 196 251 80 171
Totalt 281 85 196 251 80 171



Not 34 fortsdttning

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter férdelat pa kvinnor och méan

2020 2021
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
Styrelsen' 8 4 4 8 4 4
Koncernledning 10 1 9 10 2 8
—varav moderbolagets ledning 3 1 2 3 1
Totalt 18 5 13 18 5 13

" Exklusive arbetstagarrepresentanter.

NOT 35 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY exponerat for flera typer av finan-
siella risker. Den finansiella riskhanteringen for ASSA ABLOYs enheter utfors i enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for den finansiella riskhante-
ringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer
och foreskrifter for hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt och huvuddelen av de finan-
siella transaktionerna ingds genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transaktioner utfors av Treasury. Trea-
sury uppnar betydande stordriftsfordelar vid forhandling av avtal gallande uppléning,
anvandandet av rantederivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, att kunna generera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur hélls kapitalkostna-
derna pd en ldg nivd. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de behovsom
uppstar genom att gora forandringar i den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
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Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, inklusive negativa marknadsvarden
pa derivat, plus pensionsavsattningar och leasingdtaganden minskat med likvida medel,
oOvriga rantebdrande placeringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen "Netto-
skuldsattning och eget kapital” visar stallningen per den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen
MSEK 2020 2021
Langfristiga rantebarande fordringar -159 -170
Kortfristiga placeringar -46 -8
Derivatinstrument - Positiva marknadvarden -426 -262
Likvida medel -2756 -4325
Langfristiga lan 22381 20195
Kortfristiga ldn 3514 5042
Leasingskulder 3562 3515
Pensionsavsdttningar 3514 2736
Derivatinstrument - negativa marknadsvérden 172 347
Totalt 29755 27071
Eget kapital 58 879 69 592
Skuldsattningsgrad 0,51 0,39

Rating

En annan viktig variabel vid bedomningen av koncernens kapitalstruktur ar den kredit-
rating som kreditvdrderingsinstituten asatter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarknaderna nar sé behdvs ar det
vasentligt att uppratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY uppratthaller bade en lang-
och kortfristig kreditrating frén Standard & Poor’s samt en kortfristig rating fran Moo-
dy’s.1samband med att forvarvet av HHI offentliggjordes utfardade Standard & Poor’s
en sd kallad Credit Watch med negativa utsikter. Standard & Poor’s ser en risk for en ned-
gradering av den langsiktiga kreditvardigheten vid det slutliga genomforandet av for-
varvet.

betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skul- Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt Utsikter
derna.Koncernen bedémer behovet av kapital bland annat pa basis av forhallandet SR s A2 Stabil A—  Neg Credit Watch
mellan nettoskuld och eget kapital. Moody's P stabil ik
Forfallostruktur - finansiella instrument’

31 december 2020 31 december 2021
MSEK? <1ar >1<23&r >2<54&r >5ar <1ar >1<2aér >2<5&r >5ar
Langfristiga banklén -1368 -1089 -1160 -3 257 -1110 424 -2208 -2139
Langfristiga kapitalmarknadslan -1462 2417 -9101 -6 582 -2608 -3178 -7276 -6 048
Kortfristiga banklan -1179 -2042
Derivat (utflode) -13960 -20 -55 -33 -21062 -22 -51 -24
Summa per period -17 969 -3526 -10315 -9871 -26 822 -3624 -9535 -8212
Likvida medel inklusive rdntebarande fordringar 3174 4333
Langfristiga rantebarande fordringar 44 155 2 1 208
Derivat (inflode) 14049 60 166 98 20883 65 145 74
Tillaggskopeskillingar -781 -157 -6 -346 -53 -5
Kundfordringar 13665 15844
Leverantorsskulder -7028 -9527
Leasingskulder -1145 -874 -1259 -408 -1141 -859 -1212 -438
Netto 3966 -4453 -11415 -10027 3226 -4470 -10607 -8368
Bekraftade kreditloften 12058 -12058 50736 -38454 -12282
Justerad forfalloprofil’ 16 024 -4453 -23472 -10027 53962 -42924 -22 889 -8368

" Forfallostruktur garantier se not 30.

2Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar framtida kanda rantebetalningar varfor de exakta beloppen ej aterfinns i balansrakningen.
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Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méta betalningsdtaganden som
ett resultat av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att f extern finansiering.

ASSA ABLOY hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury ansvarar for
extern upplaning och externa placeringar. ASSA ABLOY strdvar efter att vid varje tillfdlle
ha tillgang till kortfristiga savdl som langfristiga laneramar. Enligt finanspolicyn bor till-
gangliga laneramar inklusive tillgangliga likvida medel omfatta en reserv (medel som ar
tillgangliga men som inte anvdands) motsvarande minst 10 procent av koncernens
omsdttning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna for ASSA ABLOYs finansiella
instrument inklusive bekraftade kreditloften. Forfallotidpunkterna arinte koncentre-
rade till en speciell tidpunkt inom den narmsta framtiden. En viktig komponenti likvidi-
tetsplaneringen ar koncernens Multi Currency Revolving Credit Facility om totalt 1 200
MEUR. Loptiden fér 1116 MEUR forlangdes under 2021 och forfaller nui april 2026. En
mindre del, 84 MEUR forfaller fortsatti april 2024. Vid &rsskiftet var denna kreditfacilitet
outnyttjad isin helhet. For att sdkerstalla finansieringen av HHI forvdrvet ingicks tva nya
laneavtal under éret, dels en s kallad Bridge Facility om 3 750 MUSD och dels ett avtal
om en lanefacilitet om 500 MUSD. Bada dessa faciliteter har forfallodagar under 2023
men finansieringarna ar beroende av att HHI forvarvet fullfoljs.

Vidare tar tabellen hansyn till de finansiella tillgdngar som finns. Tabellen visar odis-
konterade kassafloden samt framtida kdnda rantebetalningar relaterade till koncernens
finansiellainstrument per balansdagen varfor samma belopp ej aterfinns i balans-
rakningen.

Likvida medel och andra riintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid drets slut till 1 643 MSEK (46). Utover
detta finns rantebarande langfristiga fordringar om 170 MSEK (159) samt finansiella
derivat med ett positivt marknadsvarde om 262 MSEK (426) som, utover likvida medel,
ingdri definitionen av finansiell nettoskuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsak-
ligen pa bankkonton, depositioneribanker eller i rantebdrande instrument med hog lik-
viditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard &
Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga I6ptiden for likvida medel var 7 dagar
(4)vid utgéngen av2021.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till koncernens gemensamma
koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2021 2020 2021
Kassa och bank 2756 2690 0 0
Kortfristiga placeringar med l6ptid under

3 manader 0 1635 - -
Likvida medel 2756 4325 0 0
Kortfristiga placeringar med |6ptid mer &n

3 manader 46 8 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 159 170 - -
Positivt marknadsvarde derivat 426 262 - -
Totalt 3388 4764 0 0
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Rdnterisker i rintebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar. Derivatinstrument sdsom ran-
teswappar och FRA (Forward Rate Agreements) kan anvdndas for att hantera ranteris-
ken. De rantebdrande tillgdngarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for place-
ringarna har stigit under &ret. Rantebindningstiden for denna typ av kortfristiga
placeringar var 8 dagar (164 ) vid slutet av 2021. En férandring nedat pa avkastningskur-
van med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintakter med cirka 0 MSEK (0)
och koncernens eget kapital med 0 MSEK (0).

Rdntebdrande skulder

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av ett GMTN-program
om 15793 MSEK (16 189) varav 14 862 MSEK (15 047) ar langfristiga, Private Place-
ment-program i USA uppgdende till totalt 225 MUSD varav 75 MUSD (225) ar lang-
fristiga samt ldn fran finansiella institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB)
om 0 MEUR (18) samt 349 MUSD (366) och Nordiska Investeringsbanken om 135 MEUR
(190). Under aret gjordes varken nya emissioner under GMTN-programmet eller nagra
nya langfristiga 1an. Ovriga férandringar i |nga 1an forklaras framfér allt av att en del av
ursprungligen langa ldn nu har kortare tid an 1 ar till forfall. Lanens storlek har ocksa
paverkats av valutaforandringar, framforallt i USD.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen av tvd Commercial
Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid
arsskiftet var dock utestdende balans under Commercial Paper-programmen 0 MSEK
(0). Darutover finns vasentliga kreditloften framst i form av en Multi Currency Revolving
Credit Facility pd 1 200 MEUR (1 200). Vid rets slut var den genomsnittliga I6ptiden for
koncernens rantebarande skulder, exklusive pensionsavsattningen och leasingdtaganden,
45 manader (53).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehéller en sedvanlig sé kallad
"Change of Control”-klausul. Klausulen innebdr att Idngivarna dger ratt att, under vissa
forutsattningar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller saga upp avtalen om
kontrollen 6ver bolaget forandras.
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Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat virde,

Noter

Varav moder-

Kreditramar/faciliteter Belopp, MSEK Loptid MSEK Valuta Belopp 2020 Belopp 2021 bolaget, MSEK

US Private Placement Program 679 Aug 2024 679 usb 75 75 -

Multi-Currency RCF 860 Apr 2024 - EUR 84 84 -

Multi-Currency RCF 11423 Apr 2026 = EUR 1116 1116 =

Bridge loan facility 33930 Okt 2023 - usb - 3750 -

Term loan facility 4524 Okt 2023 - usD - 500 -

Banklan EIB 621 Okt 20242 621 usb 86 69 -

Banklan EIB 2382 Mar 20272 2382 usb 263 263 =

Banklan NIB 690 Jun 2026 690 EUR 68 68 -

Banklan NIB 690 Jun 2028 690 EUR 68 68 -

Global MTN Program 24658 Feb 2023 500 SEK 500 500 500

Mar 2023 154 EUR 15 15 154

Oct 2023 205 EUR 20 20 205

Nov 2023 233" usb 25 25 =

Nov 2023 913! usb 100 100 905

Dec 2023 905 usb 100 100 905

Jan 2024 307 EUR 30 30 307

Apr 2024 550 SEK 550 550 550

Maj 2024 181 usb 20 20 181

Jul 2024 271 usb 30 30 271

Sep 2024 1021 EUR 100 100 1021

Okt 2024 181 usb 20 20 181

Feb 2025 512 EUR 50 50 512

Mar 2025 329! EUR 30 30 307

Jun 2025 905 usb 100 100 905

Jun 2025 511 EUR 50 50 511

Jun 2025 271 usb 30 30 271

Dec 2025 468! usb 50 50 452

Mar 2026 205 EUR 20 20 205

Nov 2026 489! CHF 50 50 493

Feb 2027 307 EUR 30 30 307

Feb 2027 510 EUR 50 50 510

Jun 2027 307! NOK 300 300 307

Sep 2027 509 EUR 50 50 509

Okt 2027 207" NOK 200 200 205

Maj 2029 152 EUR 15 15 152

Jun 2029 90 usb 10 10 90

Aug 2029 102 EUR 10 10 102

Okt 2029 303! EUR 28 28 284

Okt 2029 265 EUR 26 26 265

Dec 2029 908! usb 100 100 895

Mar 2030 306 EUR 30 30 306

Apr 2030 712 EUR 70 70 712

Feb 2031 102 EUR 10 10 102

Aug 2034 1011 EUR 100 100 1011

Ovriga langfristiga lan 234 234 -12

Totala langfristiga lan/faciliteter 80 690 20195 14577

US Private Placement Program 1361 1361 usb 150 150 -

Global MTN Program 931 931 SEK 1142 931 931

Global CP Program 9048 - SEK - - -

Svenskt CP Program 5000 - SEK - - -

Ovriga banklan 2334 2334 921

Checkkredit 3372 416 =

Totala kortfristiga lan/faciliteter 22045 5042 1852

Totala lan/faciliteter 102734 25237 16430
Likvida medel -4325
Langfristiga och kortfristiga rintebarande placeringar =177
Derivatinstrument 86
Pensionsavsattningar 2736
Leasingskulder 3515
Nettoskuld 27071

Lanen sakringsredovisas, helt eller delvis.
21anen dramorterande. | tabellen har lanens snittforfallodag angivits.
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Fordndring ldn
Langfristiga Kortfristiga
MSEK lan lan Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 22381 3514 25895
Kassaflode fran fi ieringsverk heten
Upptagna langfristiga lan 8 - 8
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -2473 -2473
Nettoforandring kortfristiga ldn - 682 682
Summa 8 -1791 -1783
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forvarv av dotterbolag 9 98 107
Avyttring av dotterbolag - -245 -245
Omklassificeringar -3177 3177 -
Orealiserade valutakursdifferenser 959 200 1159
Ovriga férandringar 12 - 12
Omrakningsdifferenser 3 90 93
Summa -2194 3320 1125
Utgaende balans 31 december 2021 20195 5042 25237
Langfristiga Kortfristiga
MSEK lan lan Totalt
Ingaende balans 1 januari 2020 21100 5460 26 560
Kassaflode fran fi ingsverl heten
Upptagna langfristiga lan 5806 - 5806
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -3252 -3252
Nettofordndring kortfristiga lan - -1522 -1522
Summa 5806 -4774 1032
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forvérv av dotterbolag 182 43 225
Avyttring av dotterbolag - -66 -66
Omklassificeringar -3181 3181 -
Orealiserade valutakursdifferenser -1631 -319 -1950
Ovriga férandringar 105 -1 94
Summa -4525 2828 -1697
Utgdende balans 31 december 2020 22381 3514 25895

Rdénterisker i uppldning

Forandringarirantenivan har en direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Identifie-
ring och hantering av koncernens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar

koncernens ranteexponering och berdaknar resultateffekten av forandringar i rantenivan

over rullande 12 manader. Koncernen efterstravar att ha en blandning av fast och rorlig
rantailaneportféljen och anvander ranteswappar for att I6pande justera rantebind-
ningen. Finanspolicyn stipulerar att den genomsnittliga rantebindningstiden i normal-

fallet ska varainom intervallet 12 och 36 manader. Vid drets utgang uppgick den

genomsnittliga rantebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive pensionsskulder och
leasedtaganden, till cirka 29 mdnader (32). En forandring uppat pa avkastningskurvan
med en procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader med cirka 53 MSEK (89)
och minska koncernens egna kapital med 39 MSEK (65).

Fordndring leasingskulder

Koncernen
MSEK 2020 2021
Ingaende balans 3739 3562
Forvarv av dotterbolag 265 13
Avyttring av dotterbolag =37 -181
Nya och avslutade leasingavtal 1169 1156
Amorteringar av leasingskulder -1275 -1242
Omrakningsdifferenser -299 207
Utgdaende balans 3562 3515

Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2020 2021
Langfristiga leasingskulder 2477 2433
Kortfristiga leasingskulder 1085 1082
Totalt 3562 3515
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Valutasammansittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar beroende av valutafordelningen
av koncernens tillgdngar och 6vriga skulder. Valutaswappar anvands for att uppnd
den 6nskade valutafordelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” nedan.

Nettoskuldsdttning per valuta
31 december 2020

31 december 2021

Nettoskuld  Nettoskuld  Nettoskuld  Nettoskuld
MSEK exkl derivat  inkl derivat  exkl derivat  inkl derivat
usb 11201 12311 11494 12133
EUR 13525 11783 12356 10879
GBP 493 2120 114 1600
CNY 577 1868 1000 2854
AUD 64 1340 85 1443
NOK 612 656 560 354
(@44 124 628 100 655
PLN 62 554 66 630
KRW 234 505 312 475
SEK 1477 -1968 -603 -2596
CHF 748 -1616 675 -2648
Ovrigt 636 1574 911 1292
Totalt 29755 29755 27071 27071
Valutarisk

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom omrakning av sysselsatt kapital
och nettoskuld, genom omrakning av resultat i utlindska dotterbolag samt genom

resultateffekter pa floden av varor mellan Iander med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export respektive import av varor, ar
relativt begransad inom koncernen, dven om den kan vara betydande for enskilda
affarsenheter. Huvudprincipen dr att ldta valutaférandringar sld igenom i affarsrorelsen
sa snabbt som majligt. Som ett resultat av detta sdkras i normalfalletinte de I6pande

valutaflédena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor (import + och export -)

Valutaexponering

Valuta, MSEK 2020 2021
AUD 679 742
CAD 852 857
CHF 772 -609
CNY -1653 -1688
CzK -389 -461
EUR 1523 1761
GBP 589 1133
HKD -820 =572
SEK -2223 -663
usb 1120 1259

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna p& koncernens resultat fore skatt av en rimligt mojlig for-
andring, i detta fall vid 10 procents férsvagning av den svenska kronan (SEK) gentemot

de storre valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2020 2021
AUD 44 61
CAD 22 34
CHF 41 49
DKK 12 14
EUR 188 265
HKD 66 50
MXN 12 16
NOK 17 23
NZD 15 16
usb 753 853
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Omrdkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begransas av att en stor del av finansieringen
skerilokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangspunkt i lokal lagstiftning. Nar sa
armojligt, efter lokala forutsattningar, efterstravas generellt samma skuldséttningsgrad
pervalutasomi koncernen som helhet for att enskilda valutors rorelser ska fd begransad
effekt. Treasury anvander valutaderivat och lan for att dstadkomma lamplig finansiering
och for att eliminera odnskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” pa sidan 96 visas anvandningen av valuta-
terminskontrakt i relation till finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa motpartsrisker. Denna expone-
ring uppstar bland annat genom placering av 6verskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella kreditrisken for 6verskottslikvi-
ditet genom att anvanda kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
|an. Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inrattats av Treasury. Cirka
97 procent (96) av koncernens forséljning reglerades via cash pools under 2021. Mindre
belopp kan under kortare tid befinna sig p& andra lokala banker beroende pa hur kunder
vdljer att betala. Koncernen kan ocksa kortsiktigt placera 6verskottslikviditeti bank for
att matcha uppléningen och kassaflodet. De banker dar 6verskottslikviditet placeras har
hog rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas korta I6ptider bedoms effekten
av den beraknade kreditrisken vara forsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas derivatinstrument mellan
banker med utgangspunkt frdn de risknivader som definieras i finanspolicyn. Treasury
tecknar endast derivatkontrakt med banker som har en hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts oférmaga att fullfolja tag-
anden) haringatts vad gdller rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
i tabellen pa sidan 98.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort antal kunder som &r spridda
internationellt. Det finns ingen enskild kund som stér for mer dn 2 procent av
koncernens forsaljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford-
ringarna bedoms vara begrdansad, men kreditriskerna har bedomts okat under de senast
tvd dren med hdnsyn tagen till den globala pandemin covid-19 och dess paverkan pa
den globala efterfragan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar det redovi-
sade vardet. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa bolags-
nivé och foljs upp pd divisionsniva. For ytterligare information se not 22 samt avsnitt
"nedskrivning av finansiella tillgangar” i redovisningsinformation.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till ink6p av vissa ravaror (framfor allt
metaller) som anvands i tillverkningen. Koncernen anvander inte finansiella termin-
skontrakt for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rdnteterminer anvands i erforderlig
utstrackning. Syftet med att anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen "Utestaende derivatinstrument”
pa sidan 98 visar verkliga varden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och dr desamma som de redovisade virdenai balansrak-
ningen. Det nominella beloppet motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instrument utifrén varderingskatego-
rieri IFRS 9. Tabellen "Finansiella instrument” pa sidan 98 ger en dversikt dver finansiella
tillgdngar och skulder, varderingskategori samt redovisat och verkligt varde per post.

Riskhantering genom sdkringsredovisning
Koncernen har under dret anvant sig av sékringsredovisning i den finansiella riskhante-
ringen. Sakringar kan delas in i kassaflodessakringar, sakringar av verkligt varde samt sak-
ringar av nettoinvesteringar. Forandringar i dessa framgdr av tabellen nedan. For infor-
mation avseende effekter i dvrigt totalresultat frén sakring av nettoinvesteringar, se not
32.Sakringar av nettoinvesteringar anvdnds for att hantera valutarisken som uppstar
genom investeringar i utlandska dotterbolag. Sakringar av verkligt varde anvands for att
hantera ranterisk som uppstdr nar koncernen tar upp lan till fast ranta. Kassaflodes-
sakringar av ranterisk i 1dn med rorlig ranta anvands for att justera ranterisken fran ror-
liga rantor.

Ranterisken relaterade till de angfristiga lan sakras genom sakringsredovisning med
hjélp av ranteswappar. | de fall linen &r nominerade i en annan valuta an SEK ingar valu-
tarisken inte i den applicerade sakringsredovisningen. For risker relaterat till nettoinves-

Noter

teringar i utlindska dotterbolag appliceras endast sakringsredovisning for att hantera
valutarisk, inga andra relaterade risker hanteras av de sdkringar som appliceras.

ASSA ABLOY sékrar inte 100 % av sina langfristiga lan eller sina nettoinvesteringar.
Istdllet beslutas frén fall till fall nar sdkringsredovisning blir tillimpligt, i enlighet med
angivna risknivaer i finanspolicyn.

For verkligt varde-sakringar anvander koncernen ranteswapar som har motsvarande
kritiska villkor som det sdkrade objektet, sa som referensranta, likviddagar, forfallodag
och nominella belopp. Pa sa satt sakerstalls att det finns ett ekonomiskt samband mel-
lan sakringsobjekten och sakringsinstrumenten. Effektiviteten i sakringsforhallandet
mats genom periodiska framatblickande matningar dar det sakerstalls att ett ekono-
miskt samband fortfarande foreligger. Exempel pd identifierade kallor till ineffektivitet i
sakringsforhéllandet dr bland annat om en eventuell kreditrisksjustering i ranteswapen
inte matchas av motsvarande justering pa lanet, eller om differenser i de kritiska ter-
merna mellan ranteswapen och ldnet av ndgon anledning skulle uppsté. Alla kritiska vill-
kor matchade under aret. Av denna anledning har det ekonomiska forhallandet varit
100 % effektivt. De forandringar som har skett hittills till foljd av Referensrdntereformen
(IBOR-reformen) har inte haft ndgon vdsentlig paverkan pa koncernens sakringsrelatio-
nerunder 2021. For USD upphor de flesta [6ptider for LIBOR forst 30 juni 2023.

Redovisning av sikringsredovisade instrument

Netto- Netto-
Réante- Réante- investe- investe-
sakring  sdkring ringar ringar
MSEK 2020 2021 2020 2021
Redovisat virde pd sikrad post - verkligt varde 2609 23803 - -
Redovisat virde pd sikrad post - kassaflode 432 1907
Sakringsinstrumentets nominella belopp 3041 4711 - -
Forfallodatum 2021 till - 2022 till
2029 2029 - -
Hedge ratio 1:1 1:1 - -
Total effekt av sékring pa sdkrat objekt -187 -75 - -
Upplupet &terstadende belopp for
avslutade sakringar -20 -1 -255 -255
Vardeforandring i sakringsinstrumenten sedan 1
januari 99 -107 -3 -
Vardeférandring i sakringsobjekt -99 107 3 -
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0 0 -

Vardeforandring av verkligt viarde-sakrade objekt bokférs mot langfristiga 1an, varde-
forandring sakringsinstrument bokfors mot upplupna intdkter respektive kostnader,
eventuell ineffektivitet bokfors mot ranteintakter respektive kostnader. Vardeforand-
ringar av sakringsinstrument i sakringar av nettoinvesteringar bokfors mot sakrings-
reserv i eget kapital. Vardeforandringar av sdkringsinstrumenten i kassaflodessdkringar
av ranterisk redovisas dver ovrigt totalresultat, eventuell ineffektivitet bokfors mot rén-
teintakter respektive rantekostnader.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgangar och skulder

2020 2021
Beloppsom Nettobelopp  Belopp som Beloppsom  Nettobelopp Belopp som
kvittas i redovisade  omfattas av kvittas i redovisade omfattas av

Brutto- balansrak- i bal nettningavtal Netto- Brutto- balansrak- ibalans-  nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp belopp ningen rakningen  men ej kvittas belopp
Finansiella tillgdngar 426 - 426 76 350 262 - 262 135 128
Finansiella skulder 172 - 172 76 96 347 - 347 135 212
Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2020 31 december 2021
Positivt mark-  Negativt mark- Nominellt Positivt mark-  Negativt mark- Nominellt
Instrument, MSEK nadsvirde? nadsvirde? virde nadsvirde? nadsvirde? virde
Valutaterminer, upplaning 240 -172 7923 179 345 9246
Rantederivat', sakringar av verkligt varde 187 - 2609 79 3 23803
Rantederivat', kassaflodessakring - 0 432 5 0 1907
Summa 426 -172 10963 262 348 13957
' For rantederivat dr endast ena benet inrdknat i nominellt virde.
2 Tillgdngar bokférs mot upplupna intdkter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori
2020 2021

MSEK

Redovisat virde Verkligt virde Redovisat varde Verkligt virde

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar

Ovriga finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Likvida medel

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatet
Aktier och andelar

Derivatinstrument

Sakringsredovisning

Innehas for handel

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder

Leasingskulder

Langfristiga lan - sakringsredovisning

Langfristiga 1an - ej sakringsredovisning

Kortfristiga lan - sakringsredovisning

Kortfristiga lan - ej sakringsredovisning

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillaggskopeskillingar

Derivatinstrument

Sakringsredovisning

Innehas for handel

Summa finansiella skulder

Verkligt varde for den langfristiga uppléningen baseras pd observerbar data genom att
diskontera kassafloden till marknadsranta, vilket bedoms motsvara niva 2 enligt verkligt

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

13665 13665 15844 15844
252 252 223 223
2756 2756 4325 4325
6 6 52 52

187 187 84 84
240 240 179 179
17106 17106 20706 20706
7027 7027 9527 9527
3562 3562 3515 3515
2781 2781 2864 2864
19 600 20157 17331 17519
3514 3515 5042 5052
944 944 403 403

0 0 3 3

171 171 345 345
37 600 38158 39027 39228

vardehierarkin. Verkligt virde for korta fordringar och skulder bedoms 6verensstimma
med bokfort varde.

2020 2021

Redovisade Noterade Observerbar Ej observerbar Redovisade Noterade Observerbar Ej observerbar
MSEK varden priser (niva 1) data (niva 2) data (niva 3) varden priser (niva 1) data (niva 2) data (niva 3)
Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument 426 = 426 = 262 - 262 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 172 - 172 - 347 - 347 -
Tillaggskopeskillingar 944 - - 944 403 - - 403

Vdrderingen till verkligt varde klassificeras hierarkiskt i tre olika nivaer baserat pa de
indata som anvants i varderingen av instrumenten. Tillaggskopeskillingar avser tillkom-
mande betalningar for forvarvade bolag. En tilliggskopeskillings storlek ar vanligtvis
kopplad till resultat- och forsaljningsutvecklingen i ett forvarvat bolag under en viss
tidsperiod. Tillaggskopeskillingar varderas pa forvarvsdagen utifran foretagsledningens
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basta bedémning av det framtida utfallet. Diskontering sker vid storre belopp. Tillhor
nivd 3 i hierarkin.

For derivat berdknas nuvdrdet av framtida kassafléden baserat pd observerbara
avkastningskurvor och valutakurser pa balansrakningsdagen. Dessa tillhor niva 2 i
hierarkin.



Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2017 2018 2019 2020 2021
Omséttning och resultat

Forsaljningsintakter 76137 84048 94029 87649 95007
Organisk tillvixt, % 4 5 3 -8 11
Forvdrv och avyttringar, % 2 2 3 4 2
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 12341 12909 14920 11916 14181
Rorelseresultat (EBIT) 12341 6096 14608 12458 14181
Resultat fore skatt (EBT) 11673 5297 13571 11676 13538
Arets resultat 8635 2755 9997 9172 10901
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet 9248 9225 12665 13658 12456
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8661 -6427 -5464 -6741 -3094
Kassaflode frén finansieringsverksamhet -861 -2728 -7301 -4558 -7813
Arets kassaflode -274 70 -100 2359 1549
Operativt kassaflode 10929 11357 14442 14560 13265
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 75932 81146 92204 88634 96 663
—varav goodwill 50330 53413 57662 58344 62502
—varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 19144 19518 21191 22134 22587
—varav nyttjanderattstillgdngar - 119 3731 3513 3436
—varav aktier och andelariintressebolag 2243 2434 2595 637 652
Nettoskuld 25275 29246 33050 29755 27071
Innehav utan bestammande inflytande 9 10 11 9 9
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 50648 51890 59143 58870 69582
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie fore och efter utspadning 7,77 2,48 9,00 8,26 9,81
Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive

jamforelsestorande poster 7,77 8,09 9,22 7,54 9,81
Eget kapital per aktie efter utspadning 45,60 46,71 53,25 53,00 62,64
Utdelning per aktie 3,30 3,50 3,85 3,90 4,201
Kurs pa B-aktien vid arets slut 170,40 158,15 219,00 202,50 276,20
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBIT), % exklusive jamforelsestorande poster 16,2 15,4 15,9 13,6 14,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 16,2 7.3 15,5 14,2 14,9
Vinstmarginal (EBT), % 15,3 6,3 14,4 13,3 14,2
Kassakonvertering 0,94 0,94 1,04 1,31 0,98
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,6 15,9 16,2 12,5 15,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,6 54 18,0 15,5 17,0
Soliditet, % 50,9 48,7 50,1 50,1 53,5
Skuldsattningsgrad 0,50 0,56 0,56 0,51 0,39
Nettoskuld/EBITDA 18 2,0 18 19 15
Totalt antal aktier, tusental 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576
Antal utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och

efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Medelantal anstallda 47 426 48353 48992 48471 50934

1 Avstyrelsen forslagen utdelning.

Fem arisammandrag
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2Exklusive jamforelsestérande poster
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Fem arisammandrag

2017

Forsaljningstillvaxten var fortsatt god under aret. Den orga-
niska tillvixten var 4 procent drivet av en 6kande efterfragan
pa elektromekaniska och digitala las- och dorrlésningar. For
ASSA ABLOYs del visade de mogna marknaderna i frimst
Europa och USA fortsatt god tillvaxt medan utvecklingen
for tillvaxtmarknaderna var svagare, sdrskilt avseende Kina,
Brasilien och Mellandstern. Tillvixten i Asien utanfor Kina
var fortsatt god.

Produktutvecklingen har fortsatt varit fokuserat pa
bl.a. digitala och mobila teknologier, vilket bedoms ge en
betydande potential fér en god och I6nsam tillvaxt under
overskadlig tid. ASSA ABLOY har dven ett vaxande utbud av
miljovarudeklarerade produkter som ett led i sin satsning pa
hallbara I6sningar.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestorande poster
okade med 10 procent jamfort med 2016 med ett fortsatt
starkt kassaflode. Vinst per aktie efter full utspadning och
exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 10 procent.

Totalt 16 forvarv konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen inom bl.a. smarta dorrlas, fysisk passer-
kontroll och identitetslsningar. ASSA ABLOYs projektverk-
samhetinom HID Global, AdvanIDe, avyttrades i sin helhet.

2018

Tillvaxten var stark under dret med en organisk tillvixt pa 5
procent drivet av fortsatta framgangar for elektromekaniska
och digitala I6sningar samt en stark tillvaxt i Nord- och
Sydamerika. De mogna marknaderna visade fortsatt en god
utveckling med USA och Europa uppvisande en stark respek-
tive god tillvaxt under dret. Utvecklingen for tillvaxtmarkna-
derna var svagare, sarskilt avseende Asien och Mellanostern.

Ett nytt strukturprogram lanserades under aret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pa mindre an tre dr.

Produktutvecklingen har fortsatt varit pa en hog niva med
stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27 procent av
arets omsattning kommer fran produkter yngre dn tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 5 procent med ett fortsatt starkt kassaflode.
Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamforel-
sestorande poster okade med 4 procent. Nedskrivningar av
goodwill, dvriga immateriella tillgangar och rorelsetillgangar
om totalt 6 miljarder SEK skedde under aret.

Totalt 19 forvarv konsoliderades under dret, vilka bl.a.
starkte HIDs marknadsposition inom sdkra identitetslos-
ningar. ASSA ABLOYs tradorrsverksamhet inom Americas
avyttrades dven under dret.

2019

Organisk tillvaxt uppgick till 3 procent drivet av en god
tillvaxt for divisionerna Americas och Global Technologies.
Tillvaxten var sdrskilt stark i USA tack vare god efterfragan
for smarta lds inom privatbostadsmarknaden samtinom
de kommersiella affirssegmenten. For Europa och Asien
var tillvixten mer blandad generellt sett. Utvecklingen for
tillvaxtmarknaderna var fortsatt relativt svag.

Satsningen pd produktutveckling har accelererat under
aret med stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27
procent av omsattningen utgjordes av produkter yngre dn
tre dr.
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Kommentarer till fem dri sammandrag

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestérande poster
okade med 12 procent med ett fortsatt starkt kassaflode.
Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamférelse-
storande poster 6kade med 14 procent.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret, samtidigt
som avtal dven tecknades om forvdrv av agta record, det
storsta forvarvet sedan 2011.

2020

Efterfrdgan paverkades negativt under dret av covid-19-pan-
demin. Organisk tillvixt var -8 procent for koncernen, med
en negativ forséljningsutveckling for samtliga divisioner.
Kostnadsbesparingar och personalreduktioner har till stor
del motverkat den negativa resultateffekten fran den lagre
omsattningen. Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades
dven vid slutet pd dret, dér ett tiotal fabriker och ett trettiotal
kontor planeras stangas under en tvaarsperiod. Det opera-
tiva kassaflodet har varit fortsatt starkt, bland annat tack vare
kostnadsbesparingar och reducerad rorelsekapitalbindning.

Efterfragan var generellt sett stabilare for de mognare
marknaderna i Europa och USA jamfort med utvecklingen for
tillvéxtmarknaderna, fraimst Asien, Mellanéstern och Afrika.
Satsningen pa produktutveckling och innovation har fortsatt
med oférminskad styrka. Stora investeringar har gjorts i FoU
och personalstyrkan inom R&D-funktionen har bibehallits
intakt under dret.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
minskade med 20 procent. Kassaflodet var fortsatt starkt.
Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret, bland annat
slutfordes forvarvet av agta record.

2021

De mogna marknaderna i USA och Europa dterhamtade sig
successivt under dret, trots en fortsatt covid-19-pandemi
ochrestriktioner i flertalet Iinder. | Asien innebar de fortsatta
restriktionerna en mer dimpad dterhdamtning av efterfragan.
Den organiska tillvaxten var mycket stark for koncernen som
helhet, 11 procent, med en positiv forséljningsutveckling for
samtliga divisioner.

Okande materialkostnader samt brist pa vissa kompo-
nenter innebar samtidigt en operationell utmaning och
medforde en negativ paverkan pa forsdljning och resultat.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster okade
sammantaget med 19 procent och rérelsemarginalen upp-
gick till 14,9 procent (13,6). Det operativa kassaflodet var
fortsatt starkt under dret.

Forvarvsaktiviteten var hog med tretton verksamheter
forvarvade, fraimst i USA och Europa. Ytterligare forvarvsavtal
har tecknats under dret, frimst avseende HHI, en ledande
leverantdrinom det nordamerikanska bostadssegmentet.
Avyttring har skett av den nordiska l[assmedskedjan och
sakerhetsinstallatoren CERTEGO.

Satsningen pa produktutveckling och innovation har fort-
satt pd en hog nivd under aret, bland annat med lansering av
fler an 400 nya produkter pd marknaden.

Hallbarhetsarbetet dr ett fortsatt prioriterat omrade for
ASSA ABLOY. Under dret infordes nya initiativ i vdr stravan efter
att uppnd koncernens hallbarhetsmal for 2025 med fortsatta
minskningar av utslapp, avfall och vattenférbrukning.



Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring av forséljningsintakter i jamforbara enheter efter
justering for forvary, avyttringar och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i forhdllande till
forsaljningsintdkter.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar
varderade i samband med foretagsforvary, i forhallande till
forséljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhallande till forséljningsintdkter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhdllande till forsaljningsintakter.

Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader samt vdsentliga resultatposter
av engdngskaraktar sdsom omvardering av tidigare agd
intressebolagsandel och nedskrivning av goodwill.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklusive om-
struktureringsbetalningar och betald inkomstskatt minus
nettoinvesteringar och amorteringar av leasingskulder. Se
uppstdllningen av operativt kassaflode for ingdende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i forhdllande till resultat fore skatt
exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forsaljning av, immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebérande tillgadngar och
icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsreserver under de senaste 12 manaderna.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minskat med rantebarande
placeringar. Se uppstallning av nettoskulden for ingdende
delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vi periodens slut i forhallande till 12 manaders
rullande EBITDA.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i forhallande till antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital

12 méanaders rullande resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhdllande till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 mdnaders rullande rérelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster, i forhallande till genomsnittligt
justerat sysselsatt kapital.

Vinst per aktie fore och efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedéms
kunna medfora vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning exklusive
jamforelsestorande poster

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare exklu-
sive jamforelsestorande poster, netto efter skatt, i forhal-
lande till vigt genomsnittligt antal utestdende aktier. Inga

av koncernens utestdende aktiesparprogram bedéms kunna
medfora vasentlig framtida utspadning.

Definitioner
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Styrelsens och verkstdllande direktorens forsdkran

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning

och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Nico Delvaux
Verkstéllande direktor

Eva Karlsson
Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
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Stockholm den 2 mars 2022

Carl Douglas

Vice ordférande

Lars Renstrém
Ordforande

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Lena Olving

Styrelseledamot

Rune Hjdlm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2022

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Sofia Schérling Hogberg

Styrelseledamot

Joakim Weidemanis
Styrelseledamot

Mats Persson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr 556059-3575

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) forar2021 med
undantag for sidorna 49-61. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-98 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttatsienlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisnings-
lagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pdsidorna 49-61.Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncern-redovisningen ar forenliga med innehalletiden
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskottienlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordesinom dessa omrdden ska ldsas i detta samman-
hang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksd
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgar-
der som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vdr granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.

Revisionsberittelse
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Revisionsberittelse

104

Goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet } Hur detta omrade beaktadesi revisionen

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod uppgar per den 31
december 2021 till 70,3 miljarder SEK. Bolaget utfor ned-
skrivningsprovningar arligen samt dven i de fall dér ned-
skrivningsindikatorer har identifierats. Atervinningsvar-
det for varje kassagenererande enhet faststills sésom
nyttjandevardet, vilket berdknas utifran det diskonterade
nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden. Centrala
antaganden i dessa berdkningar utgor budgeterad rorel-
semarginal, tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden i
framtiden samt diskonteringsranta som tillimpas pa
uppskattade framtida kassafloden. Tillimpad diskonte-
ringsranta (dven bendmnd WACC - "Weighted Average
Cost of Capital”) framgdr av not 14.

Nedskrivningsprévning dr en komplex process och
innehdller en hog grad av bedémning avseende framtida
kassafloden och andra antaganden, inte minst dd den
grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet
kommer att paverkas av framtida utveckling pa markna-
den och av dvriga ekonomiska skeenden. Vianser darfor
attvarderingen av goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av allmédnt vedertagen varderingsteori, diskonte-
ringsranta och annan kélldata som anvants av bolaget. Vi har
jamfort bolagets uppgifter med externa datakallor, sdsom for-
vantad inflation eller bedomningar om framtida marknadstill-
vaxt och dven kontrollrdknat bolagets varderingsmodeller. Vi
har sarskilt fokuserat pa kdnsligheten i berdkningarna och har
gjort en oberoende bedomning om huruvida det foreligger en
risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till
en situation dar dtervinningsvardet skulle understiga redovi-
sade vdrden.|denna bedomning har vi dven jamfort bolagets
historiska prognoser i nedskrivningsprévningar med de belopp
som slutligen utfallit, for att dirmed bedoma bolagets histo-
riska precision i sina uppskattningar och bedomningar. Vi har
inkluderat interna varderingsexperter med erforderlig specia-
listkompetensivart team vid utférandet av ovanstdende
granskning. Vi har sedan slutligen bedomt om upplysningar
som ldmnasinot 14 i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt
vad galler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena
som ar mest kansliga vid berdkning av nyttjandevardet samt
kanslighetsanalysen for dessa antaganden.

Avsattningar —omstruktureringsprogram

Beskrivning avomradet } Hur detta omrade beaktadesi revisionen

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i arsredovis-
ningen i forvaltningsberdttelsen och i not 26. Utgdende
balans for reserv for omstruktureringsprogram per den
31 december 2021 uppgartill 0,7 miljarder SEK. En
avsattning for omstruktureringsatgéarder redovisas nar
koncernen har upprattat en detaljerad plan och genom-
forandet av planen antingen har paborjats eller kommu-
nicerats till berorda parter. | var revision har vi fokuserat
pa redovisning i ratt period och varderingen av avsatt-
ningar till omstruktureringsprogram dd den baseras pa
ledningens uppskattningar och bedomningar.

Med anledning av de vdsentliga beloppen och det
betydandeinslaget avbedomningar anser vi att Avsatt-
ningar for omstruktureringsatgarder ar ett sarskilt bety-
delsefullt omrade for revisionen.
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Vihar granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.
Vara granskningsatgérderinkluderar en utvdrdering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer regelver-
ket for redovisning av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvdrderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse per den 31
december 2021 och vi har granskat varderingen av forpliktel-
sen som representerar framtida utgifter. Vi har utmanat fore-
tagsledningens antaganden som ligger till grund for avséttning-
arnaisyfte att bedoma rimligheten i avsdttningen. Vi har,
baserat pd risk och visentlighet, stamt av parametrarna i berdk-
ningen mot underlag. Detta inkluderar bland annat granskning
av; protokoll, avtal och kommunikation till anstdllda. Vi har
utvarderat ledningens bedomningar av kvarvarande framtida
kassafloden genom att granska ledningens kvartalsvisa uppfolj-
ning per projekt. Slutligen har vi granskat de upplysningar avse-
ende omstruktureringsdtgarder som bolaget |lamnatinot 26.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information &n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-41,99-101 och 108-113. Det ér styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte denna information och vi goringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr detvartansvar att lisa den information

som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii dvrigtinhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det drstyrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for

bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att
gbranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en revisions-
berittelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr
enhoggrad av sakerhet, men dringen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den.Risken for attinte upptédcka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséattande av
intern kontroll.

o skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsdtgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningariredovisningen och tillho-
rande upplysningar.

drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och

verkstdllande direktoren anvdander antagandet om fort-

satt drift vid upprattandet av drsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grundi

de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon

vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
ellerforhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnai arsredovisningen om den vdsentliga osd-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verk-
samheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-

ren och innehdlletiarsredovisningen och koncernredovis-

ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett sitt som
geren rattvisande bild.

o inhdmtarvi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vidrensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister
ideninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
taupp allarelationer och andra férhallanden som rimligen
kan pdverka virt oberoende, samti tillimpliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgdrder
som har vidtagits.
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Revisorns ansvar, forts

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasent-

liga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av ASSA ABLOY AB (publ) fér ar2021 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sakerheter har upprat-
tatsienlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalande
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrckliga
och éndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get drforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptiskinstéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa vér professionella bedomning med
utgdngspunktirisk och visentlighet. Det innebdr att vi foku-
serar granskningen pd sddana atgarder, omraden och forhal-
landen som drvdsentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktoren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4a &
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden ASSA ABLOY
AB (publ)forar2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten [checksumma:
9946070cf6907272a68a2623b55c98c6b213b722468a5¢
f58870eb4ebacef3ad] upprittatsiett formatsomiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vidr oberoende i forhallande till ASSA
ABLOY AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi harinhamtat ér tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten, forts

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstédllande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16
kap.4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och foratt detfinns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedomer nodvéndig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
portenialltvasentligt ar upprattad i ett format som uppfyl-
lerkraveni16 kap.4 a & lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten dr uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sékerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
dragoch ndraliggande tjanster och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade

riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som dr relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksa en utvardering avandamadlsenligheten och rimlig-
hetenistyrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen en tek-
nisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehal-
ler Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges i kommissionens delegerade forordning (EU)
2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
stimmer med den granskade drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som majlig-
gor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt
kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna49-61 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Dettainnebadr att vdr granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap.31 & andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt i 6verensstammelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
och foratt den dr upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY ABs
(publ) revisor av bolagsstimman den 28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2020.

Stockholm den 4 mars 2022

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Aktiedgarinformation

ASSA ABLOY som investering

Vi dr varldsledande inom accesslosningar. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi skapat stora
varden for kunder och aktiedgare, genom att standigt optimera vdr produktion och utveckla
nya, innovativa produkter som tillgodoser kundernas behov och efterfradgan. Har beskriver vi
de viktigaste faktorerna till varfor vi skapar varden for kunder och aktiedgare.

+127%
okad forsaljning
under 10 ar

+139%
okad vinst per
aktie under 10 ar

31 mdr
SEK

utdelning under 10 &r

Gynnsam bransch - Starka underliggande trender

okar efterfrdgan pa accesslosningar, bland annat nar
det géller att uppfylla vara mest grundldggande behov av
trygghet och sdkerhet. Branschens digitalisering gor det
mojligt for oss att erbjuda smidigare l6sningar och 6verga till
ett mer tjdnstebaserat erbjudande. Dessutom okar efterfra-
gan pa mer hallbara och motstandskraftiga ASSA ABLOY-
produkter till foljd av den starka tillvaxten inom hallbara
byggnader och stadsmiljoer runt om i varlden.

Ledande marknadsposition - Vi har virldens storsta

installerade bas av las- och accesslosningar samt
medarbetare med omfattande kunskaper om dessa l6s-
ningar. Genom uppgraderingar och nya I6sningar bibehaller
vi denna position. Tva tredjedelar av vara intdkter kommer
fran eftermarknaden, vilket ger oss en stabil kund- och
intdktsbas. Var stabila eftermarknad gor oss mindre sarbara
for cyklisk efterfrdgan som paverkar manga andra branscher.

Kontinuerlig, Ionsam tillvaxt - Vara intdkter har 6kat

med 6ver 9 procent rligen de senaste tio aren och
den justerade rorelsemarginalen har varit stabil pd 6ver 16
procent, bortsett fran pandemidren. Vi fortsatter att fokusera
pa tillvéxt genom kundrelevans och kostnadseffektivitet
i allt vi gor, vilket mojliggor kontinuerlig, lonsam tillvaxt.
Overgéngen till elektromekaniska produkter méjliggér ocksa
[6nsam tillvaxt pa lang sikt.

Investeringar i innovation - Vi investerar cirka 4 pro-

cent av vara intdkter i forskning och utveckling. Med
tanke pavdr storlek ger det oss en stark konkurrensfordel,
bade pa kort och lang sikt. Var innovationskapacitet bygger
pa vdra gemensamma plattformar samt den globala rackvid-
den och lokala kompetensen inom var innovationsorganisa-
tion. Malet ar att produkter som lanserats under de senaste
tre dren ska utgora 25 procent av vdr totala forséljning.

Manga framgangsrika forvarv - Sedan ASSA ABLOY

bildades 1994 har vi forvdrvat fler &n 300 bolag
over hela varlden. | manga fall utgors forvarven av ledande
accessleverantorer pd sina respektive marknader med

vdletablerade kundbaser och varumarken. Nar synergier har
realiserats utvecklar vi dessa verksamheter samt 6kar deras
|6nsamhet och marginaler. Strategin har varit framgangs-
rik och vara férvarvade bolag har genererat signifikanta
varden efter att de har integrerats. Under 2021 meddelade
vi att vi avser forvdrva Hardware and Home Improvement-
divisionen inom Spectrum Brands, vilket ger ett tillskott till
ASSA ABLOYs omsattning om cirka 15 procent och utgor
ett viktigt strategiskt steg i att utveckla var verksamhet i det
nordamerikanska bostadssegmentet.

Stark varumarkesportfolj - Vi anvinder en fler-

varumadrkesstrategi for att kombinera vara globala
och lokala styrkor. ASSA ABLOY &r vdrt koncernvarumarke
och bliri allt storre utstrackning ett ledande kommersiellt
varumarke for dorrar, las och relaterad service. Vi har ocksa
starka huvudvarumarken inom vara viktigaste verksamhets-
omraden. Dessa inkluderar Yale, som dr ett av vdrldens mest
vilkdnda varumarken for bostadslds, och HID Global, vilket
arledande inom sékra identiteter. Totalt har vi cirka 130 as-
socierade varumarken som hjélper oss att skapa och behalla
lojala kunder 6ver olika marknader och regioner.

Operationell effektivitet - Var tillverkning &r upp-

byggd kring lokal montering ndra kunderna, anpassad
efter lokala standarder, med produktion av vissa strategiska
komponenter forlagd till storre fabriker. Det gor att vi kan
leverera vdra produkter snabbt och effektivt till kunderna. Vi
fortsatter ocksd att optimera leverantorskedjan, produkt-
sortimentet och var ndrvaro med hjélp av Lean-processer
och automatisering.

Ledande hallbara losningar - Vi dtog oss att uppfylla

vetenskapligt baserade mal under 2020. Detta kom-
mer fortsatt att starka var konkurrenskraft ytterligare
och skapa affarsmassiga incitament fér produktion och
produktutveckling. Nar vi utvecklar nya produkter ar var
ambition att minimera miljopaverkan och koldioxidutslapp
samt maximera hallbara egenskaper som energieffektivitet
under sjélva anvandningsfasen och dtervinning i slutet av
produkternas livscykel.

Omsattning och rérelseresultat
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Aktiedgarinformation

ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling Den hégsta slutkursen under dret for ASSA ABLOYs B-aktie
Trots covid-19-pandemins negativa paverkan under stora noterades den 17 augusti 2021 da aktien stdngde pa 288,20
delar av 2021, utvecklades aktiemarknaden positivt under SEK och den ldgsta pd 200,20 SEK noterades den 5 januari
stora delar av dret. Aktiemarknaden nadde sin hogsta niva i 2021.Borsvardet vid drets slut uppgick till 307 294 MSEK

december, dd OMX Stockholm Pl hade ¢kat med 35 procent. (225 297), berdknat pd bade A- och B-aktier.

ASSA ABLOY-aktien hade ocksa en positiv utveckling
och nadde en historisk hogsta notering den 17 augusti. Notering och omsattning
Marknaderna sjonk under september efter osdkerhet kring ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm,
materialtillgdng och hogre ramaterialkostnader. Efter ndstan  Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
tvad manader av positiv utveckling sjonk aktiemarknaderna ASSA-B.ST. Omsdttningen i B-aktien pa Nasdaq Stockholm
igen i slutet av november, pd grund av osakerheter kringden  under 2021 uppgick till 425 miljoner aktier (623), motsva-

nya coronavarianten omikron. Utvecklingen pd aktiemark- rande en omsdttningshastighet om 40 procent (59).
naderna var aterigen positiv vid slutet av aret. Med inférandet av EU:s MiFID-direktiv 2007 har strukturen

OMX Stockholm Pl steg med 35 procent under 2021, for aktiehandel i Europa férandrats, och aktiehandel sker
medan ASSA ABLOYs aktiekurs stingde pa 276,20 SEK, vilket ~ numera bade pa reglerade marknadsplatser och pd andra
innebar en 6kning med 36 procent. handelsplattformar.

Kursutveckling och omsattning 2012-2021
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Aktiedgarinformation

Data per aktie

SEK/aktie? 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vinst efter skatt och utspadning 4,66 4,952 5,79 6,93 7,092 7,77 8,092 9,222 7,542 9,81
Utdelning 1,70 1,90 2,17 2,65 3,00 3,30 3,50 3,85 390 4,203
Direktavkastning, %4 2,1 1,7 1,6 1,5 1,8 1,9 2.2 1,8 1,9 1.5
Utdelningsandel, %> 36,8 38,4 37,4 38,2 42,3 42,5 43,3 41,8 51,7 42,8
Borskurs, vid periodens slut 80,97 113,27 138,227 178,00 169,10 170,40 158,15 219,00 202,50 276,20
Hogsta borskurs 81,60 114,07 139,17 189,00 190,10 197,10 193,90 231,40 246,50 288,20
Lagsta borskurs 57,23 7933 10563 13500 14840 163,80 15585 15445 15935 200,20
Eget kapital 23,29 25,94 32,50 37,43 42,51 45,60 46,71 53,25 53,00 62,64
Antal aktier, miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

2 Exklusive jamforelsestorande poster 2011,2013,2016,2018-2020.
3 Avsstyrelsen foreslagen utdelning.

4Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

5Utdelning i procentav vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jam-
forelsestorande poster.

6 Efter full utspadning.

rande totalt 395 aktiedgare, representerade 98 procent (97)
av aktiekapitalet och 98 procent (98) av rosterna. Investera-
re utanfor Sverige dgde 67,3 procent (66,8) av aktiekapitalet
och 45,9 procent (45,6) av rosterna, och var huvudsakligen
baserade i USA och Storbritannien.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av 2021
till 45 698 (43 734) och de tio storsta aktiedgarna innehade
36,1 procent (34,9) av aktiekapitalet och 56,4 procent
(55,5) av résterna. Agare med mer dn 50 000 aktier, motsva-

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2021.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital',% Roster, %
Investment AB Latour 41595729 63900 000 105495729 9,5 29,4
Melker Schorling AB 15930240 18120992 34051232 3,1 109
Fidelity Investments 45795967 45795967 41 2,8
Capital Group 43026179 43026179 39 2,6
BlackRock 39383656 39383656 3,5 2,4
Vanguard 28 682299 28682299 2,6 18
Swedbank Robur Fonder 27292102 27292102 2,5 1,7
Norges Bank 27143780 27143780 24 1,7
Alecta Pension forsakring 25822000 25822000 23 1,6
Handelsbanken Fonder 24542 409 24542 409 2.2 1,5
Ovriga dgare 711340981 711340981 63,9 43,6
Totalt antal 57525969 1055050365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pa antal utestdende aktier och roster pd 1110 776 334 respektive 1628 510 055, exklusive eget innehav.
Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

Agarstruktur (kapitalsorterad) Agarstruktur (réstsorterad)

%

7In
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut 2021 till 370 858 778
SEK, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav

57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgadngar och resultat. Det totala antalet
roster uppgick till 1 630 310 055. Varje aktie av serie A med-
for tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av
arsstaimman att kopa tillbaka och 6verlata ASSA ABLOYs
B-aktier. Syftet har bland annat varit att kunna sakra bola-
gets forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga
aktiesparprogram (LTI). Arsstimman 2021 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till ndsta drsstamma
forvarva hogst sd manga B-aktier att ASSA ABLOY efter varje
forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

Totalt 1 800 000 aktier av serie B innehas av ASSA ABLOY
efter aterkop. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgar till
103 MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet
och varje aktie har ett kvotvdrde om cirka 0,33 SEK. Inga
aterkop av aktier genomférdes under 2021.

Aktiekapitalets utveckling

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebar att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,20 SEK
per aktie (3,90) for rakenskapsdret 2021. For att dstadkom-
ma effektivare likviditetshantering foreslas att utdelningen
betalas ut i tva lika stora delar, den forsta med avstamnings-
dag den 29 april 2022 och den andra med avstamningsdag
den 22 november 2022. Om forslaget antas av drsstdmman
berdknas den forsta utbetalningen ske den 4 maj 2022 och
den andra utbetalningen den 25 november 2022.

Forslaget motsvarar en total direktavkastning for B-aktien
pa 1,5 procent (1,9). Totalavkastningen under 2021 for ASSA
ABLOYs aktie, det vill séga kursutveckling och aterinves-
terade utdelningar, blev 38,5 procent, jamfort med det
aterinvesterande indexet SIX Return Index i Stockholm som
steg 39,3 procent. Under tiodrsperioden 2012-2021 har en
investering i ASSA ABLOYs B-aktie givit en totalavkastning pa
471 procent, jamfort med det dterinvesterande indexet SIX
Return Index i Stockholm som stigit med 372 procent.

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier  Aktiekapital, SEK?
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994  Fondemission

1994 Apportemission 1746 005 1428550 50417 555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501 066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501 066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66 541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldforbindelser fore split 4190412 67 179562 71369974
1999  Fondemission

1999 4:1 split 16761648 268718 248 285479 896
1999 Nyemission 18437812 295564 487 314002 299
1999  Konverterade skuldférbindelser efter split och nyemissioner 18437812 295970 830 314408 642
2000 Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598 383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453 235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001 871 366177 194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075 055 368250378
2012  Konverterade skuldforbindelser 19175323 351683 455 370858778
2015 3:1split 57 525969 1055050365 370858778

11 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgadende antal aktier i perioden 1 112 576 334 (inklusive

aterkdp av egna aktier).

Aktiedgarinformation
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Information till aktieagare

Arsstimma

ASSA ABLOYs arsstamma 2022 kommer att héllas i Stock-
holm den 27 april 2022. Kallelsen till drsstimman kommer
ske pé foreskrivet satt.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
lamna forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseordfo-
rande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode for
bolagets revisor samt eventuella forandringar av instruktio-
nerna for valberedningen.
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Infor drsstamman 2022 utgors valberedningen av Johan
Hjertonsson (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Liselott Ledin (Alecta) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken
Fonder). Johan Hjertonsson dr valberedningens ordférande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,20 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2021. For att dstadkomma
effektivare likviditetshantering foreslas att utdelningen
betalas ut i tva lika stora delar, den férsta med avstamnings-
dag den 29 april 2022 och den andra med avstamningsdag
22 november 2022. Om forslaget antas av drsstimman
berdknas den forsta utbetalningen ske den 4 maj 2022 och
den andra utbetalningen den 25 november 2022.



Finansiell kalender och kontaktuppgifter

Arsstimma och utdelning
Arsstaimma

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 2,10 SEK
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 2,10 SEK
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Ekonomisk rapportering
Deldrsrapport januari-mars 2022
Halvdrsrapport januari-juni 2022
Delarsrapport januari-september 2022
Arsrapport 2022

27 april 2022

28 april 2022
29 april 2022
4maj 2022

21 november 2022
22 november 2022
25 november 2022

27 april 2022
19juli 2022

26 oktober 2022
3 februari 2023

Aktiedgarinformation

Mer information

Lina Bonnevier

Telefon 08 506 485 51
lina.bonnevier@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran ASSA ABLOY AB

» Hemsida assaabloy.com

« Telefon 08506485 00

« Email info@assaabloy.com

= Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Narva.

Foto: Peter Hoelstad och ASSA ABLOYs bildbank, med flera.

Tryck: Print Run, Stockholm, 2022.
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